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Paris, le 30 juillet 2019 

 

 

La vingt-troisième session de la Banque N�✁✂✄☎�✆✝ ✞✟✠✡☛✝☞✌✝✍✎ ✏✂✆✂✑☛✝ ✒✓✔✍✂✕☞✝ ✝✁

✖✝✗✓☎✄✆✄✘✂✝✎ ✍✟✝✍✁ encore bien déroulée cette année. Nous ne pouvons que nous réjouir de 
la qualité de la gestion assurée par Le Service Concours Banque PT. La filière PT conserve 
donc toute son attractivité grâce à la qualité de ses contenus de formation, ses débouchés : 
☛�✡✡✝✆✄☎✍ ✕☞✟✝☎ ✙✚ �☎✍ ✆✝ ☎✄✛✜☛✝ ✞✟✂☎✍✗☛✂✁✢✝✢✍ ✣✝✁ ✆✝ ☎✄✛✜☛✝ ✞✝ ✡✆�✗✝✍ ✡☛✄✡✄✍✠✝✍✤ ✄☎✁

�☞✘✛✝☎✁✠ ✞✟☞☎ ✡✝☞ ✡✆☞✍ ✞✝ ✙✥ %. 

✦✄☛✍ ✞✝ ✆✟✄☛�✆✎ ✆✟�✗✗☞✝✂✆ ✞✝✍ ✗�☎✞✂✞�✁s est un point important : sur les deux sites des Arts et 
✧✠✁✂✝☛✍ ✒�☛✂✍✖✝✗✓ ✝✁ ✞✝ ✆✟★✩✪ ✒�☛✂✍-✪�✗✆�✔ ✁✄☞✁ � ✠✁✠ ✛✂✍ ✝☎ ✫☞✌☛✝ ✡✄☞☛ ✕☞✝✎ ✛�✆✘☛✠ ✆✝✍

périodes caniculaires, les candidats soient dans les meilleures conditions. La présence 
rassurante de personne✆✍ ✝✁ ✞✟✠✆✑✌✝✍ ✁✄☞✁ �☞ ✆✄☎✘ ✞✝✍ orau✬ �✎ ☎✄☞✍ ✆✟✝✍✡✠☛✄☎✍✎ ✠✁✠

�✡✡☛✠✗✂✠✝ ✡�☛ ✆✝✍ ✗�☎✞✂✞�✁✢✝✢✍✭ 

✮✄☞✍ ✁☛✄☞✌✝☛✝✯ ✍☞☛ ✆✝ ✍✂✁✝ ✞✝ ✆� ✰�☎✕☞✝ ✒✖ ✆✟✂☎✁✠✘☛�✆✂✁✠ ✞✝✍ ☛�✡✡✄☛✁✍ ✍☞☛ ✆✝✍ ✠✡☛✝☞✌✝✍ ✠✗☛✂✁✝✍

et orales du concours✱ ✲✳✴✵ ✶✷✵✶✵✸✳✷✵ ✵✴✹ ✺✻✶✼✽✳✹✸✾✷✿❀ ❁✻❀✷ ✽✹❀✷❁✹❀ connaissance. Tous 
les ans, les coordonnateurs et les interrogateurs expriment des regrets sur le fait que les 
conseils et indications donnés dans ces rapports ne sont que peu pris en compte. 
 

Cette année encore, après discussion avec tous les coordonnateurs des épreuves écrites 
ainsi que le Comité de Pilotage de la Banque PT, nous souhaitons attirer ✆✟�✁✁✝☎✁✂✄☎ ✞✝✍

candidat✢✝✢s sur les qualités recherchées chez un✢e futur✢e élève de grande école et qui 
définissent des critères de correction communs à toutes les disciplines du concours. 
❂ Capacité de lire précisément les énoncés des questions posées et les documents fournis. 
❂ ❃�✡�✗✂✁✠ ✞✟�☎�✆✔✍✝☛ ✆✝✍ ✡☛✄✜✆✑✛✝✍ ✡✄✍✠✍ ✝✁ ✞✝ ✆✝✍ ☛✠✍✄☞✞☛✝✭ 
❂ Logique, rigueur et cohérence dans les démonstrations. 
❂ Réflexion personnelle et sens critique. 
❂ Connaissance précise du programme se révélant entre autres traits par la graphie 

correcte des noms propres et du vocabulaire spécifiques aux programmes. 
❂ Capacité de communiquer efficacement : 

❄ souci de lisibilité (écriture, mise en page, orthographe), 
❄ ✗✆�☛✁✠ ✞✝ ✆✟✝✬✡☛✝✍✍✂✄☎ ✣☛✝✍✡✝✗✁ ✞✝✍ ☛✑✘✆✝✍ ✘☛�✛✛�✁✂✗�✆✝✍ ✝✁ ✍✔☎✁�✬✂✕☞✝✍✤✎ 
❄ ✡☛✠✗✂✍✂✄☎ ✞☞ ✌✄✗�✜☞✆�✂☛✝ ✕☞✂ ✞✄✂✁ ✞✝ ✡✆☞✍ ✍�✌✄✂☛ ✍✟�✞�✡✁✝☛ ❅ ✆� ✍✂✁☞�✁✂✄☎ ✞✝

 communication. 
❃✄☎✗✝☛☎�☎✁ ✆✟✄☛�✆✎ ✆✝✍ ✗✄✄☛✞✄☎☎�✁✝☞☛✍ ✝✁ ✆✝ ❃✄✛✂✁✠ ✞✝ ✒✂✆✄✁�✘✝ ✁iennent à rappeler que 
durant les épreuves orales, les téléphones portables sont interdits et doivent être éteints 
durant toute la durée des épreuves. 

%Jon 

En conclusion, nous remercions au nom du Comité de Pilotage de la Banque PT, les 
directions et présidences des écoles, les équipes en charge des réalisations des sujets, des 
corrections et des interrogations pour leur investissement. Nous tenons aussi à remercier 
✁✄☞✁ ✡�☛✁✂✗☞✆✂✑☛✝✛✝☎✁ ✆✟✠✕☞✂✡✝ ✞☞ ✪✝☛✌✂✗✝ ❃✄☎✗✄☞☛✍ ✰�☎✕☞✝ ✒✖✎ �✂☎✍✂ ✕☞✝ ✆✝☞☛✍ ✡�☛✁✝☎aires 
dans les différentes écoles, qui assurent avec une remarquable efficacité ainsi que 
✜✝�☞✗✄☞✡ ✞✟✓☞✛�☎✂✁✠ ✆� ✘✝✍✁✂✄☎ ✞☞ ✗✄☎✗✄☞☛✍. 

❃✝✍ ☛✝✛✝☛✗✂✝✛✝☎✁✍ ✍✟�✞☛✝✍✍✝☎✁ ✠✘�✆✝✛✝☎✁ �☞✬ �✍✍✄✗✂�✁✂✄☎✍ ✝✁ �☞✬ ✝☎✍✝✂✘☎�☎✁✢✝✢✍ ✞✝ ❃✒❆★ : 
✆✟✠✌✄✆☞✁✂✄☎ ✞✝✍ ✡☛✄✘☛�✛✛✝✍ ❅ ✌✝☎✂☛ ✍✝☛� ✆✟✄✗✗�✍✂✄☎ ✞✝ ✡✄☞☛✍☞✂✌☛✝ ☎✄✍ ✠✗✓�☎✘✝✍ ✗✄☎✍✁☛☞✗✁✂✏✍. 
Nous espérons vous retrouver nombreux et nombreuses pour la réunion de bilan de cette 
session qui aura lieu le mercredi 16 octobre 2019.        

                         

Pierre-Alain Boucard           Xavier Dufresne 

       Président de la Banque PT            Vice-Président de la Banque PT 

Service des Concours Banque PT 

24, rue Pinel - 75 013 PARIS 

Tél :  01 44 06 93 30 / 31 / 36 
Fax : 01 44 06 93 39 

e-mail : contact.concours@ensam.eu 

www.banquept.fr 
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Concours PT session 2013 - 2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Allemand 60 72 66 48 62 36 46 12,5 11,8 11,2 13,5 12,9 13 12,8 3 3,05 3,42 3,6 3,84 3,4 3,5

Anglais 1364 1349 1350 1397 1389 1427 1448 10,7 10,7 11 11,2 11,1 11,2 11,2 3,58 3,65 3,59 3,53 3,51 3,51 3,53

Arabe 10 9 4 7 6 1 2 13,3 13,8 13,5 14,7 13,7 15 17,5 3,23 2,82 1,29 2,93 3,67 0 0,71

Espagnol 16 8 10 12 16 12 11 15,8 17,4 15,6 17,2 16,9 16,1 15,5 4,58 3,54 3,2 2,21 3,23 2,39 5,77

Italien 4 3 4 5 4 2 1 16,5 17 17,8 14,8 17 17,5 16 4,04 2 2,63 1,79 2,58 0,71 0

TP 1455 1446 1439 1473 1481 1480 1502 10,4 10,5 10,4 10,5 10,5 10,6 10,5 3,57 3,55 3,47 3,78 3,6 3,52 3,5

Interrogation 1254 1257 1259 1265 1268 1271 1281 10,4 10,7 11,2 11 10,9 11,3 11 4,21 4,14 4,06 3,97 4,14 4,16 4,07

Mathématiques I Interrogation 524 541 539 605 568 548 565 10,9 11,6 10,9 11,3 10,9 11,1 11,1 3,61 3,2 3,77 3,84 3,8 3,67 3,9

Mathématiques II Python (MAPLE) 1351 1354 1364 1469 1477 1480 1504 10,7 10,8 10,7 10,8 10,9 10,7 10,9 3,84 4,01 3,89 3,83 3,77 3,86 3,95

Mathématiques II
Python & SciLab

(MATHEMATICA)
102 83 70 0 0 0 0 10,3 10,4 11 0 0 0 0 4,1 3,64 3,97 0 0 0 0

Physique Manipulation 521 541 536 599 567 544 564 10,8 10,5 10,4 10,4 10,6 10,8 11,2 3,61 3,54 3,53 3,49 3,62 3,74 3,61

Physique-Chimie Interrogation 1454 1445 1440 1471 1478 1477 1501 11,3 11,3 11,1 11,3 11,2 11 11,2 3,78 3,66 3,79 3,83 3,88 3,94 3,67

Allemand 136 118 126 146 150 141 142 12,6 13,1 11,6 12,8 11 12,2 12 2,8 2,58 3,55 3 4,48 3,45 3,38

Anglais 87 88 82 67 80 49 55 12,4 12,6 11 11,2 11,6 11,2 11,9 3,5 3,07 3,17 3,55 3,34 3,27 3,32

Arabe 9 9 6 4 4 9 3 8,67 11,4 9 11,8 13 9,44 11,7 3,39 2,55 3,9 3,1 3,56 3,09 4,16

Chinois 3 4 6 1 1 7 1 11,7 11,8 9,83 12 18 10,9 6 6,81 7,85 5,12 0 0 7,86 0

Espagnol 233 228 241 249 262 232 246 10,7 11,4 11,3 11,2 10,9 11 11,6 3,54 3,34 3,59 3,85 3,75 3,74 4,16

Italien 33 17 16 22 19 26 24 13,7 16 14,4 11,5 13,3 12,7 12,9 4,24 3,08 3,31 4,09 4,24 3,06 2,52

Portugais 4 2 2 3 2 1 2 12,3 15,5 19 15,7 13 11 14,5 2,22 0,71 0 4,51 2,83 0 6,36

Moyennes Ecart Type
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M
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U

N

 Langue vivante oral 1     

Sciences Industrielles

O
R

A
L
 F

A
C

 LV Vivante Fac            

Présents
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✎✂☎♥☞☎☛✍✎☎ ✌☎☞ ☛✟✞r✠❝☎☞ ✟♥✞✠☞②☛✄☎✞r✠✏✆☎☞ ✭☛ö☎☛☎ ☞✠✱ ♣✡✆r ✍☎✟✆❝✡✆♣✱ ✆♥☎ ✍✟☞☎ ♥☎ ♣☎✆✞ ö☎✞r☎

❝✡♥☞✞✠✞✆✄☎☎ ✏✆☎ ✌☎ ✝☎❝✞☎✆r☞ ❝✡✎✡♥♥☎☞✮✱ ☛✟✠☞ ✞r❵☎☞ ♣☎✆ ✝✄☎r✠Þ☎♥✞ ✭✡✆ ☞☎✆✎☎☛☎♥✞ ✌✠☞☎♥✞✮ ✏✆☎

❝☎✞✞☎ ❢✟☛✠✎✎☎ ☎☞✞ ✎✠✍r☎ ♣✡✆r ✡✍✞☎♥✠r ✆♥☎ ✍✟☞☎✳

❊♥Þ♥✱ ✆♥☎ ❣r✟♥✌☎ ♣✟r✞✠☎ ✌☎☞ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞ ♣☎♥☞☎♥✞ ✏✆✂✆♥☎ ☛✟✞r✠❝☎ ✌☎ r✡✞✟✞✠✡♥ ☎☞✞ ❢✡r❝✄☎☛☎♥✞

☞✡✆☞ ☞✟ ❢✡r☛☎ ❝✟♥✡♥✠✏✆☎✱ ✏✆☎✎✎☎ ✏✆☎ ☞✡✠✞ ✎✟ ✍✟☞☎ ✌✟♥☞ ✎✟✏✆☎✎✎☎ ✡♥ ✎✂✄☎❝r✠✞ ✘

❘☎❣r☎✞✞✡♥☞ ✄☎❣✟✎☎☛☎♥✞ ✏✆☎ ✞r❵☎☞ ♣☎✆ ✌☎ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞ ✆✞✠✎✠☞☎♥✞ ✎☎☞ r✄☎☞✆✎✞✟✞☞ ✡✍✞☎♥✆☞ ✌✟♥☞

❝☎✞✞☎ ♣✟r✞✠☎ ♣✡✆r ✡✍✞☎♥✠r ✎☎☞ ✄☎✎✄☎☛☎♥✞☞ ❝✟r✟❝✞✄☎r✠☞✞✠✏✆☎☞ ✌☎ ✎✟ r✡✞✟✞✠✡♥ Þ♥✟✎☎✱ ☎✞ r☎❢✡♥✞ ✞✡✆☞

✎☎☞ ❝✟✎❝✆✎☞ ♣✡✆r ✞r✡✆✝☎r ✎✂✟①☎ ✌☎ r✡✞✟✞✠✡♥ ♣✟r ☎①☎☛♣✎☎✳

P❛✁t✐❡ ■■■

▲☎ ✍✆✞ ✌☎ ❝☎✞✞☎ ♣✟r✞✠☎ ✄☎✞✟✠✞ ✌✂✡✍✞☎♥✠r ✎✂✄☎✏✆✠✝✟✎☎♥❝☎

❆ ✟♥✞✠☞②☛✄☎✞r✠✏✆☎ ★✁ ✪❇ ✡r✞✗✡❣✡♥✟✎☎✱ ❆ ❂ ✭✂ ✰ ❇✮
✚✶

✭✂ ✧ ❇✮✳

❈☎✞✞☎ ♣✟r✞✠☎✱ ♣✎✆☞ ✞✗✄☎✡r✠✏✆☎✱ ✟ ✄☎✞✄☎ ❣✎✡✍✟✎☎☛☎♥✞ ☛✟✎ ✞r✟✠✞✄☎☎✱ ☎①❝☎♣✞✄☎☞ ✎☎☞ ✏✆☎✎✏✆☎☞ ❝✟✎✑

❝✆✎☞ ❢✡r☛☎✎☞ ☞✆r ✎☎☞ ☛✟✞r✠❝☎☞ ✭☛ö☎☛☎ ☞✠ ✌☎☞ ☞✠☛♣✎✠Þ❝✟✞✠✡♥☞ ☛✠r✟❝✆✎☎✆☞☎☞ ☞✂✡♣❵☎r☎♥✞ ☞✡✆✝☎♥✞✮✳

▲✂☎rr☎✆r ✎✟ ♣✎✆☞ ❝✡☛☛✆♥☎ ☎☞✞ ✎✂✟r❣✆☛☎♥✞ ✄✄ ❆☎ ❂ ✆ ☎✞ ❆ ☎☞✞ ♥✡♥ ♥✆✎✎☎ ✌✡♥❝ ☎ ❂ ✆ ✧✧ ✭✘✘✘✮✳

P☎✆ ✌☎ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞ ❢✡♥✞ ✎☎ ✎✠☎♥ ☎♥✞r☎ ✎☎ ♣r✡✌✆✠✞ ☞❝✟✎✟✠r☎ ✆☞✆☎✎ ☎✞ ☞✡♥ ☎①♣r☎☞☞✠✡♥ ☛✟✞r✠❝✠☎✎✎☎

☎✞ ✌✡♥❝ ♥☎ ✝✡✠☎♥✞ ♣✟☞ ✏✆☎ ☎❚☎ ☎☞✞ ☎♥ ❢✟✠✞ ✎✟ ♥✡r☛☎ ☎✆❝✎✠✌✠☎♥♥☎ ✌☎ ☎ ✳

P❛✁t✐❡ ■❱

▲❵✟ ☎♥❝✡r☎✱ ❝☎✞✞☎ ♣✟r✞✠☎ ✞✟✠✞ ♣✎✆☞ ✞✗✄☎✡r✠✏✆☎✱ ☎✞ ❝✡♥☞✠☞✞✟✠✞ ❵✟ ☛✡♥✞r☎r ✏✆☎ ✞✡✆✞☎ ☛✟✞r✠❝☎

✟♥✞✠☞②☛✄☎✞r✠✏✆☎ ☎☞✞ ☞☎☛✍✎✟✍✎☎ ❵✟ ✆♥☎ ☛✟✞r✠❝☎ ✍✎✡❝ ✌☎ ✎✟ ❢✡r☛☎

✝
❈ ✆

✆ ✆

✞

✷



✡❵✆ ❈ ☎☞✞ ✆♥☎ ☛✟✞r✠❝☎ ✠♥✝☎r☞✠✍✎☎ ✌✂✡r✌r☎ ♣✟✠r✳ ❆ ♣✟r✞ ✎☎☞ ✞✡✆✞☎☞ ♣r☎☛✠❵☎r☎☞ ✏✆☎☞✞✠✡♥☞ ✄☎✎✄☎☛☎♥✞✟✠r☎☞✱

❝☎✞✞☎ ♣✟r✞✠☎ ✟ ✄☎✞✄☎ ✞r❵☎☞ ♣☎✆ ✞r✟✠✞✄☎☎✱ ☛ö☎☛☎ ✎✟ ✌✄☎❝✡☛♣✡☞✠✞✠✡♥ ✂■❢ ✫ ❑�r ❢ ❂ ❘♥ ♣✡✆r ✆♥

☎♥✌✡☛✡r♣✗✠☞☛☎ ✟♥✞✠☞②☛✄☎✞r✠✏✆☎ ✟ ♣✡☞✄☎ ✌☎☞ ✌✠✦❝✆✎✞✄☎☞ ❵✟ ✎✟ ❣r✟♥✌☎ ☛✟❥✡r✠✄☎ ✌☎☞ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞✳

❊①❡✁❝✐❝❡ ❞❡ �✁♦✒❛✒✐❧✐t➠❡s

❈☎✞ ☎①☎r❝✠❝☎ ✌☎☛✟♥✌✟✠✞ ✌☎ ❢✟✠r☎ ✏✆☎✎✏✆☎☞ ❝✟✎❝✆✎☞ ☎♥ ☛✟♥✠♣✆✎✟♥✞ ✌☎☞ ☞✡☛☛☎☞ ✭♣r✠♥❝✠♣✟✑

✎☎☛☎♥✞ ❣✄☎✡☛✄☎✞r✠✏✆☎☞✮ ☛✟✠☞ ✎☎ ♣☎✆ ✌☎ ☞✡✠♥ ✏✆✂✟♣♣✡r✞☎♥✞ ✎☎☞ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞ ♣✡✆r ❝☎☞ ❝✟✎❝✆✎☞ ✭☎♥

♣✟r✞✠❝✆✎✠☎r ♣✡✆r ✎✟ ☛✟♥✠♣✆✎✟✞✠✡♥ ✌☎☞ ✠♥✌✠❝☎☞✮ ❝✡♥✌✆✠✞ ❵✟ ✌☎ ♥✡☛✍r☎✆☞☎☞ ☎rr☎✆r☞✳

◆✡✞✡♥☞ ✆♥ ♣✡✠♥✞ ✞r❵☎☞ ♣✡☞✠✞✠❢ ✿ ✎☎☞ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞ ✡✍✞☎♥✟♥✞ ✆♥☎ ✝✟r✠✟♥❝☎ ♥✄☎❣✟✞✠✝☎ ☞✆✠✞☎ ❵✟ ✌☎☞

☎rr☎✆r☞ ✌☎ ❝✟✎❝✆✎ ✎☎ ☞✠❣♥✟✎☎♥✞ ✞r❵☎☞ ☞✡✆✝☎♥✞✳

❯♥☎ ☎rr☎✆r ✞r❵☎☞ ❢r✄☎✏✆☎♥✞☎ ✏✆✠ ☎☞✞ ✟♣♣✟r✆☎ ☎☞✞ ✎✟ ♥✡✞✠✡♥ ✭☛✟❣✠✏✆☎✮ ✌☎ ☞②☞✞❵☎☛☎ ❝✡☛♣✎☎✞☞

✌✂✄☎✝✄☎♥☎☛☎♥✞☞ ✏✆✠ ☎☞✞ ✆✞✠✎✠☞✄☎☎ ❝✡☛☛☎ ✎☎ ☞✄☎☞✟☛☎ ✡✍✎✠❣✟✞✡✠r☎ ☞✟♥☞ ✝r✟✠☛☎♥✞ ö☎✞r☎ ☛✟öõ✞r✠☞✄☎☎✳

❆✠♥☞✠✱ ♣✡✆r ✌✄☎✞☎r☛✠♥☎r ✎✟ ✎✡✠ ✌✆ ☛✠♥✠☛✆☛ ✌☎☎ ☎✞ ❨ ✱ ✍☎✟✆❝✡✆♣ ✆✞✠✎✠☞☎♥✞ ❝✡☛☛☎ ✄☎✝✄☎♥☎☛☎♥✞☞

④☎ ❂ ❦✁❨ ✬ ❦⑥ ✭ ④❨ ❂ ❦✁☎ ✬ ❦⑥

✏✆✠ ♥☎ ☞✡♥✞ ♣✟☞ ✌✠☞❥✡✠♥✞☞ ✘

❊♥Þ♥✱ r✟♣♣☎✎✡♥☞ ✏✆✂✆♥☎ ♣r✡✍✟✍✠✎✠✞✄☎ ☎☞✞ ✆♥ ♥✡☛✍r☎✱ ☎✞ ✏✆☎ ☞✠ ✎✂✄☎✝✄☎♥☎☛☎♥✞ ✌✡♥✞ ✡♥ ❝✟✎✑

❝✆✎☎ ✎✟ ♣r✡✍✟✍✠✎✠✞✄☎ ♥☎ ❢✟✠✞ ♣✟☞ ✠♥✞☎r✝☎♥✠r ✌☎ ♣✟r✟☛❵☎✞r☎ ✭✞☎✎ ✏✆☎ ❦✱ ✂✱ ✳✳✳✮✱ ✌☎ ✞☎✎☞ ♣r✟☛❵☎✞r☎☞

♥☎ ♣☎✆✝☎♥✞ ♣✟☞ ✟♣♣✟r✟öõ✞r☎ ✌✟♥☞ ✎☎ r✄☎☞✆✎✞✟✞ Þ♥✟✎✳

▲☎☞ r✄☎☞✆✎✞✟✞☞ ❝✡♥❝☎r♥✟♥✞ ❝☎✞ ☎①☎r❝✠❝☎ ✡♥✞ ✄☎✞✄☎ ✞r❵☎☞ ✌✠☞♣✟r✟✞☎☞✱ ❝☎r✞✟✠♥☞ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞ ✡✍✑

✞☎♥✟♥✞ ✆♥ ♥✡☛✍r☎ ❝✡♥☞✄☎✏✆☎♥✞ ✌☎ ♣✡✠♥✞☞ ✟✎✡r☞ ✏✆☎ ✌✂✟✆✞r☎☞ ♥☎ ✎✂✟✍✡r✌☎♥✞ ☛ö☎☛☎ ♣✟☞✳ ❈☎☞

♥✡✞✠✡♥☞ ✌☎ ♣r✡✍✟✍✠✎✠✞✄☎☞ ☞✡♥✞ ❝☎r✞☎☞ ✌✠✦❝✠✎☎☞✱ ☛✟✠☞ ♥✡✆☞ ♥☎ ♣✡✆✝✡♥☞ ✏✆✂✠♥❝✠✞☎r ✎☎☞ ❝✟♥✌✠✌✟✞☞

❵✟ ☎☞☞✟②☎r ✌☎ ✎☎☞ ❝✡☛♣r☎♥✌r☎ ❝✟r ✆♥☎ ❢✡✠☞ ❝☎✎✎☎☞✑❝✠ ✟❝✏✆✠☞☎☞✱ ✎☎☞ ☎①☎r❝✠❝☎☞ ♣r✡♣✡☞✄☎☞ ☞✡♥✞ ✟✎✡r☞

✞r❵☎☞ ✟✍✡r✌✟✍✎☎☞ ☎✞ r✟♣♣✡r✞☎♥✞ ☞✡✆✝☎♥✞ ✌☎ ♣r✄☎❝✠☎✆① ♣✡✠♥✞☞✳

✸



❘❛��♦✁t s✉✁ ❧Õ➠❡�✁❡✉✈❡ ❞❡ ▼❛t❤➠❡♠❛t✐q✉❡s ❇

P✁➠❡s❡♥t❛t✐♦♥ ❣➠❡♥➠❡✁❛❧❡ ✿

▲✂ ✄☎❥✂✆ ✝✂ ❝✂✆✆✂ ✞✟✟✠✂✂ ✄✂ ❝✡☛♣✡✄✞☞✆ ✝✂ ✆r✡☞✄ ♣✞r✆☞✂✄ ✌✞r✍✂☛✂✟✆ ☞✟✝✠✂♣✂✟✝✞✟✆✂✄✳ ■✌ ♣✂r☛✂✆✲

✆✞☞✆ ✝✂ ♣✞r❝✡☎r☞r ☎✟✂ ✌✞r✍✂ ♣✞r✆☞✂ ✝☎ ♣r✡✍r✞☛☛✂ ✝✂ ✎❚❙■✲✎❚ ✿ ✝☞✄✆✞✟❝✂ ✝✏☎✟ ♣✡☞✟✆ ❵✞ ☎✟✂

✝r✡☞✆✂✱ ✂✟✑✂✌✡♣♣✂ ✝✏☎✟✂ ❢✞☛☞✌✌✂ ✝✂ ✝r✡☞✆✂ ✂✆ ✝✠✂✑✂✌✡♣♣✠✂✂✱ ❝✞✌❝☎✌ ☛✞✆r☞❝☞✂✌✱ ✄☎r❢✞❝✂✄ ✝✂ ✒✸ ✂✆

♣✌✞✟✄ ✆✞✟✍✂✟✆✄✳ ❊✟ ❝✡✟✆r✂♣✞r✆☞✂✱ ✌✂ ✄☎❥✂✆ ✠✂✆✞☞✆ ✄✞✟✄ ✝✡☎✆✂ ☎✟ ♣✂☎ ✌✡✟✍✱ ❝✂✆✆✂ ☞☛♣r✂✄✄☞✡✟

✝✠✂♣✂✟✝✞✟✆ ✠✂✍✞✌✂☛✂✟✆ ✝✂ ✌✏✞☞✄✞✟❝✂ ✝✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✂✟ ❝✞✌❝☎✌✄✳

❈✡☛☛✂ ✌✏✞✟ ✝✂r✟☞✂r✱ ✌✂✄ ✓☎✂✄✆☞✡✟✄ ✝✂ ❝✡☎r✄ ✟✏✞✑✞☞✂✟✆ ♣✞✄ ✠✂✆✠✂ r✂✍r✡☎♣✠✂✂✄ ✂✟ ✝✠✂❜☎✆ ✝✂ ✄☎✲

❥✂✆ ☛✞☞✄ r✠✂♣✞r✆☞✂✄ ❵✞ ✌✏☞✟✆✠✂r☞✂☎r ✝✂ ❝✂✌☎☞✲❝☞✱ ✌❵✞ ✡❵☎ ✂✌✌✂✄ ✞✑✞☞✂✟✆ ✌✂☎r ☎✆☞✌☞✆✠✂✳ ●✌✡❜✞✌✂☛✂✟✆✱ ✌✞

r✠✂☎✄✄☞✆✂ ❵✞ ❝✂✄ ✓☎✂✄✆☞✡✟✄ ✂✄✆ ✆r❵✂✄ ✝✠✂❝✂✑✞✟✆✂✳

▲✂✄ r✠✂✄☎✌✆✞✆✄ ✄✡✟✆ ✞☎✄✄☞ ❝✡✟✆r✞✄✆✠✂✄ ✓☎✂ ✌✏✞✟ ✝✂r✟☞✂r✳ ❖✟ ✆r✡☎✑✂ ✆✡☎❥✡☎r✄ ☎✟ ✟✡☛❜r✂ ☞☛♣✡r✲

✆✞✟✆ ✭✶✔✕ ✂✟✑☞r✡✟✮ ✝✂ ❝✡♣☞✂✄ ✞②✞✟✆ ✡❜✆✂✟☎ ☛✡☞✟✄ ✝✂ ♣✡☞✟✆✄ ✓☎✂ ✌✂ ✆✡✆✞✌ ✝✂ ♣✡☞✟✆✄ ✞❝❝✡r✝✠✂

✞☎① ✓☎✂✄✆☞✡✟✄ ✝✂ ❝✡☎r✄✳ ❖✟ ✆r✡☎✑✂ ✠✂✍✞✌✂☛✂✟✆ ✝✏✂①❝✂✌✌✂✟✆✂✄ ❝✡♣☞✂✄ ✞②✞✟✆ ✆r✞☞✆✠✂ ✞✑✂❝ ✄☎❝❝❵✂✄

✽✔✕ ✝☎ ✄☎❥✂✆✳

◆✡☎✄ r✞♣♣✂✌✡✟✄ ✞☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎✏☞✌ ✄✏✞✍☞✆ ♣r☞✟❝☞♣✞✌✂☛✂✟✆ ✝✏☎✟ ✄☎❥✂✆ ✝✂ ✍✠✂✡☛✠✂✆r☞✂✱ ✂✆ ✓☎✂

♣✞r ❝✡✟✄✠✂✓☎✂✟✆✱ ☞✌✄ ✟✂ ✝✡☞✑✂✟✆ ♣✞✄ ✖✠✂✄☞✆✂r ❵✞ ☞✌✌☎✄✆r✂r ✌✂☎r✄ r✠✂♣✡✟✄✂✄ ♣✞r ☎✟ ✄❝✖✠✂☛✞✳

▲✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎☞ ✌✂ ❢✡✟✆ ❵✞ ❜✡✟ ✂✄❝☞✂✟✆ ✄✡✟✆ r✠✂❝✡☛♣✂✟✄✠✂✄✳

P✁➠❡s❡♥t❛t✐♦♥ ❞❡s ✗♦�✐❡s ✿

■✌ ✂✄✆ r✞♣♣✂✌✠✂ ✞☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎✂ ✌✂☎r✄ ❝✡♣☞✂✄ ✄✡✟✆ ✝✂✄✆☞✟✠✂✂✄ ❵✞ ö✂✆r✂ ✌☎✂✄ ✂✆ ✓☎✂ ✝✂✄ ♣✡☞✟✆✄ ✄✡✟✆

♣r✠✂✑☎✄ ✝✞✟✄ ✌✂ ❜✞r❵✂☛✂ ♣✡☎r ✌✞ ♣r✠✂✄✂✟✆✞✆☞✡✟ ✝✂✄ ❝✡♣☞✂✄✳ ✎✡☎r ✌✂✄ ✡❜✆✂✟☞r✱ ☞✌ ✂✄✆ ✟✠✂❝✂✄✄✞☞r✂

✝✂ r✂✄♣✂❝✆✂r ✌✂✄ ❝✡✟✄☞✍✟✂✄ ✄☎☞✑✞✟✆✂✄ ✿

➙ ▲✏✠✂❝r☞✆☎r✂ ✝✡☞✆ ö✂✆r✂ ✄✡☞✍✟✠✂✂ ✿ ✡✟ ✞ ❝✡✟✄✆✞✆✠✂ ☎✟✂ ✞☛✠✂✌☞✡r✞✆☞✡✟ ✄☎r ❝✂ ♣✡☞✟✆✱

➙ ▲✂✄ r✠✂✄☎✌✆✞✆✄ ✝✡☞✑✂✟✆ ö✂✆r✂ ✂✟❝✞✝r✠✂✄ ❵✞ ✌✞ r❵✂✍✌✂ ✿ ✝✞✟✄ ✟✡☛❜r✂ ✝✂ ❝✡♣☞✂✄✱ ✆r✡☎✑✂r ✓☎✂✌

✂✄✆ ✌✂ r✠✂✄☎✌✆✞✆ ✂✆ ✡❵☎ ☞✌ ✂✄✆✱ ✄✏✞♣♣✞r✂✟✆✂ ❵✞ ☎✟ ❥✂☎ ✝✂ ♣☞✄✆✂✱

➙ ▲✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✝✡☞✑✂✟✆ ✠✂✑☞✆✂r ✌✂✄ r✞✆☎r✂✄ ✂✆ ✞☎✆r✂✄ ✦ ❜✌✞✟❝✡ ✧ ✂✆ ♣✡☎r ❝✂✌✞ ✞♣♣r✂✟✝r✂

❵✞ ☎✆☞✌☞✄✂r ☎✟✂ ❢✂☎☞✌✌✂ ✝✂ ❜r✡☎☞✌✌✡✟ ✭❝✂ ✓☎☞ ✄✂r✞ ✂✟❝✡r✂ ♣✌☎✄ ✑r✞☞ ✌✡r✄✓☎✂ ✌✂✄ ❝✡♣☞✂✄ ✄✂r✡✟✆

✟☎☛✠✂r☞✄✠✂✂✄✮✱

➙ ▲✏✡r✆✖✡✍r✞♣✖✂ ✝✂✄ ☛✡✆✄ ✝✡☞✆ ö✂✆r✂ r✂✄♣✂❝✆✠✂✂✱ ✂✟ ♣✞r✆☞❝☎✌☞✂r ✌✡r✄✓☎✏☞✌✄ Þ✍☎r✂✟✆ ✝✞✟✄

✌✏✠✂✟✡✟❝✠✂ ✿ ❝✂✆✆✂ ✞✟✟✠✂✂✱ ❝✂✌✌✂✲❝☞ ✂✄✆ ♣✞r✆☞❝☎✌☞❵✂r✂☛✂✟✆ ✝✠✂✄✞✄✆r✂☎✄✂

➙ ▲✞ ✍r✞☛☛✞☞r✂ ✟✂ ✝✡☞✆ ♣✞✄ ö✂✆r✂ ☛✞✌✆r✞☞✆✠✂✂ ✿ ✞❝❝✡r✝✄ ✍✂✟r✂ ✂✆ ✟✡☛❜r✂✱ ✆✂☛♣✄ ✝✂ ❝✡✟❥☎✲

✍✞☞✄✡✟ ✭✂✟ ♣✞r✆☞❝☎✌☞✂r ✿ ♣✞r✆☞❝☞♣✂ ♣✞✄✄✠✂ ✂✆ ☞✟Þ✟☞✆☞❢✮✱ ❝✡✟❢☎✄☞✡✟ ✂✟✆r✂ ✌✂✄ ✟✞✆☎r✂✄ ✝✂✄ ☛✡✆✄

✭✦ ❝✞✌❝☎✌ ✧ ✂✆ ✦ ❝✞✌❝☎✌✂ ✧✱ ✦ ✄✡✟✆ ✧ ✂✆ ✦ ✄✡✟ ✧✱ ✦ ✂✆ ✧ ✂✆ ✦ ✂✄✆ ✧✳ ✳ ✳ ✮✳ ✳ ✳

✶



❘➠❡❞❛✗t✐♦♥ ✿

■✌ ✂✄✆ r✞♣♣✂✌✠✂ ✞☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎✏☞✌✄ ✝✡☞✑✂✟✆ r✂✄♣✂❝✆✂r ✌✂✄ ✟✡✆✞✆☞✡✟✄ ✝✂ ✌✏✠✂✟✡✟❝✠✂✳

❙✏☞✌✄ ✡✟✆ ❜✂✄✡☞✟ ✝✂ ✟✡✆✞✆☞✡✟✄ ✓☎☞ ✟✂ Þ✍☎r✂✟✆ ♣✞✄ ✝✞✟✄ ✌✏✠✂✟✡✟❝✠✂✱ ☞✌✄ ✝✡☞✑✂✟✆ ✌✂✄ ✝✠✂Þ✟☞r ✂✆

☎✆☞✌☞✄✂r ✝✞✟✄ ✌✞ ☛✂✄☎r✂ ✝☎ ♣✡✄✄☞❜✌✂ ✝✂✄ ✟✡✆✞✆☞✡✟✄ ✓☎☞ ✟✂ ♣rö✂✆✂✟✆ ♣✞✄ ❵✞ ❝✡✟❢☎✄☞✡✟✳

❉✏✞☎✆r✂✄ r✂☛✞r✓☎✂✄ ❝✡✟❝✂r✟✞✟✆ ✌✞ r✠✂✝✞❝✆☞✡✟ Þ✍☎r✂✟✆ ✞☎✄✄☞ ✝✞✟✄ ✌✂ ✝✠✂✆✞☞✌ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ♣✞r

✓☎✂✄✆☞✡✟✳

❆✑✞✟✆ ✝✂ ♣✞✄✄✂r ❵✞ ❝✂ ✝✠✂✆✞☞✌✱ ✡✟ r✞♣♣✂✌✌✂ ✞☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎✏☞✌✄ ✝✡☞✑✂✟✆ ✄✂ ☛☎✟☞r ♣✡☎r ❝✂✆✆✂

✠✂♣r✂☎✑✂ ✝✂ ✌✂☎r ☛✞✆✠✂r☞✂✌ ✝✂ ✍✠✂✡☛✠✂✆r☞✂ ✿ r❵✂✍✌✂✱ ❝✡☛♣✞✄✱ ✠✂✓☎✂rr✂✳

P�✁✂✄❵✁�✁ P❛�☎✄✁✆

✶✳ ❚✡☎✆✂✄ ✌✂✄ ☛✠✂✆✖✡✝✂✄ ✄✡✟✆ ✞❝❝✂♣✆✠✂✂✄✱ ♣✡☎r✑☎ ✓☎✏✂✌✌✂✄ ✄✡☞✂✟✆ ❝✡☛♣r✠✂✖✂✟✄☞❜✌✂✄ ♣✞r ✌✂

❝✡rr✂❝✆✂☎r ✂✆✳✳✳ ✆✂r☛☞✟✠✂✂✄✳ ■✌ ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ r✞r✂ ✝✂ ✑✡☞r ✝✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✄✏✞rrö✂✆✂r ✞☎ ☛☞✌☞✂☎

✝✂ ✌✂☎r✄ ❝✞✌❝☎✌✄✳ ❘✞♣♣✂✌✡✟✄ ✓☎✂ ✌✂✄ ❝✡rr✂❝✆✂☎r✄ ✟✂ ✌✂✄ Þ✟☞✄✄✂✟✆ ♣✞✄ ❵✞ ✌✂☎r ♣✌✞❝✂✳

✎✞r ✞☞✌✌✂☎r✄✱ ☞✌ ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ ♣✡✄✄☞❜✌✂ ✝✏☎✆☞✌☞✄✂r ✌✞ ❢✡r☛☎✌✂ ✝☎ ❝✡☎r✄ ♣✡☎r ✝✠✂☛✡✟✆r✂r ✌✞

❢✡r☛☎✌✂ ✝☎ ❝✡☎r✄✳✳✳

▲✂✄ ✑✞✌✂☎r✄ ✞❜✄✡✌☎✂✄ ✄✡✟✆ ✄✡☎✑✂✟✆ ✞❜✄✂✟✆✂✄ ✝✞✟✄ ✌✞ ❢✡r☛☎✌✂ ✝✂ ✌✞ ✝☞✄✆✞✟❝✂ ✿ ✡✟ ✆r✡☎✑✂

❜☞✂✟ ✄✡☎✑✂✟✆ ✓☎✂
✦
✝✷ ❂ ✝ ✄✞✟✄ ✝☞✄❝☎✄✄☞✡✟ ✄☎r ✌✂ ✄☞✍✟✂ ✝✂ ✝✳

◗☎✂✌✓☎✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✝✡✟✟✂✟✆ ♣✡☎r r✠✂♣✡✟✄✂ ☎✟ ✑✂❝✆✂☎r ✞

✟✳ ▲✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✡✟✆ ✄✡☎✑✂✟✆ ✂☎ ✝☎ ☛✞✌ ❵✞ ☛✂✟✂r ✞☎ ❜✡☎✆ ✌✂☎r✄ ❝✞✌❝☎✌✄✳ ❈✂r✆✞☞✟✄ ✄✏✂✟

✄✡✟✆ ✦ ✄✡r✆☞✄ ✧ ✍rö✞❝✂ ❵✞ ☎✟✂ ☞✌✌☎✄✆r✞✆☞✡✟ ✍r✞♣✖☞✓☎✂✳

❈✡☛☛✂ ☞✌ ② ✞✑✞☞✆ ✝✂☎① ♣✡☞✟✆✄ ✂✟ ✭✞✮✱ ☞✌ ✄✏✞✍☞✄✄✞☞✆ ✝✂ ✑✠✂r☞Þ✂r ✓☎✂ ✌✏☎✟ ❝✡✟✑✂✟✞☞✆ ✂✆

✓☎✂ ✌✏✞☎✆r✂ ✟✂ ❝✡✟✑✂✟✞☞✆ ♣✞✄✳

❆☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎☞ ✟✏✡✟✆ ✆r✡☎✑✠✂ ✓☎✏☎✟ ♣✡☞✟✆ ✂✟ ✭✞✮✱ ✝☞r✂ ✓☎✂ ✦ ❥✂ ✟✏✞☞ ✆r✡☎✑✠✂ ✓☎✏☎✟

♣✡☞✟✆✱ ✝✡✟❝ ☞✌ ✟✏② ✂✟ ✞ ✓☎✏☎✟ ✧ ✟✂ ❝✡✟✑☞✂✟✆ ♣✞✄✳

✸✳ ✭✞✮ ◗☎✂✌✓☎✂✄ ❝✡✟❢☎✄☞✡✟✄ ✂✟✆r✂ ✑✂❝✆✂☎r ✝☞r✂❝✆✂☎r ✂✆ ✟✡r☛✞✌✳ ❙✡☎✑✂✟✆ ✝✂✄ r✠✂♣✡✟✄✂✄

✞✑✂❝ ☎✟ ✝✠✂✟✡☛☞✟✞✆✂☎r ✟✡✟ ✟☎✌ ✄✞✟✄ ✝☞✄❥✡✟❝✆☞✡✟ ✝✂ ❝✞✄✳ ■✌ ✂✄✆ ❢r✠✂✓☎✂✟✆ ✝✂ ✑✡☞r t

☎✆☞✌☞✄✠✂ ❝✡☛☛✂ ♣✞r✞☛❵✂✆r✂ ✝✂ ✌✞ ✝r✡☞✆✂ ✠✡

✭❜✮ ●✌✡❜✞✌✂☛✂✟✆ ❜☞✂✟ ❢✞☞✆✳ ❈✂r✆✞☞✟✄ ✂①♣✌☞✓☎✂✟✆ ✌✞ ☛✠✂✆✖✡✝✂✱ ✝✏✞☎✆r✂✄ ✌✏✞♣♣✌☞✓☎✂✟✆

✝☞r✂❝✆✂☛✂✟✆ ✭✝✏✡❵☎ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✝✂ ❝✡☎r✄ ♣✡✄✠✂✂ ❥☎✄✆✂ ✞♣r❵✂✄✮✳

❖✟ ✑✡☞✆ ✠✂✍✞✌✂☛✂✟✆ ✓☎✂ ✄✞✟✄ ✌✞ r✠✂♣✡✟✄✂✱ ❝✂r✆✞☞✟✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✟✏✞☎r✞☞✂✟✆ ♣✞✄ ✄☎

✆r✡☎✑✂r ✌✏✂✟✑✂✌✡♣♣✂✳

❊✟Þ✟✱ ✌✂ r✠✂✄☎✌✆✞✆ ✠✂✆✞✟✆ ✝✡✟✟✠✂✱ ☞✌ ✂✄✆ ✡❜✆✂✟☎ ☛ö✂☛✂ ♣✞r ❝✂r✆✞☞✟✄ ✝✂ ❝✂☎① ✓☎☞ ✟✏✡✟✆

♣✞✄ r✠✂☎✄✄☞ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ♣r✠✂❝✠✂✝✂✟✆✂✳ ❖✟ r✞♣♣✂✌✌✂ ✞☎① ✭❢☎✆☎r✄✮ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎✂ ✌✂ ❜✌☎☛

✟✂ ❢✡✟❝✆☞✡✟✟✂ ♣✞✄ ✂✆ ✓☎✏✂✟ ♣✌☎✄ ☞✌ ☞✟✝☞✄♣✡✄✂ ✌✂ ❝✡rr✂❝✆✂☎r✳✳✳

✹✳ ✭✞✮ ●✌✡❜✞✌✂☛✂✟✆ r✠✂☎✄✄☞✂ ☛ö✂☛✂ ✄☞ ❝✂r✆✞☞✟✄ ✡✟✆ ❜✂✄✡☞✟ ✝✏☎✟✂ ✠✂✆☎✝✂ ♣✡☎✄✄✠✂✂ ♣✡☎r ✑✡☞r

✓☎✏☞✌ ✄✏✞✍☞✆ ✝✏☎✟ ❝✂r❝✌✂✳✳✳

✟



✭❜✮ ✎✡☎r ❝✂r✆✞☞✟✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✧✦ � ✧ ✄☞✍✟☞Þ✂ ✓☎✂ ❬✔ ❀ ✟✁❪ � ✒✳

❈✂r✆✞☞✟✂✄ ❥☎✄✆☞Þ❝✞✆☞✡✟✄ ♣r✡☎✑✂✟✆ ✄☞☛♣✌✂☛✂✟✆ ✓☎✂ ✌✞ ❝✡☎r❜✂ ✧ ✂✄✆ ☞✟❝✌☎✄✂ ✝✞✟✄

✌✂ ❝✂r❝✌✂ ❜☞✂✟ ✓☎✂ ✌✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✂✄✆☞☛✂✟✆ ✞✑✡☞r r✞☞✄✡✟✟✠✂ ♣✞r ✠✂✓☎☞✑✞✌✂✟❝✂✳

❙☞✍✟✞✌✡✟✄ ✓☎✂ ✄☞ ☎✟✂ ✄☞☛♣✌✂ ✄✠✂r☞✂ ✝✏✠✂✓☎☞✑✞✌✂✟❝✂✄ ✠✂✆✞☞✆ ✄☎★✄✞✟✆✂ ♣✡☎r ✝✠✂☛✡✟✆r✂r

✌✏✠✂✍✞✌☞✆✠✂ ✝✂✄ ✝✂☎① ❝✡☎r❜✂✄✱ ✞✌✡r✄ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✟✏✞☎r✞☞✆ ♣✞✄ ✠✂✆✠✂ ❝✡☎♣✠✂✂ ✂✟ ✝✂☎①✳

▲✞ ♣r✂☎✑✂ ✝✂ ✌✏☞✟❝✌☎✄☞✡✟ ✂✄✆ ♣✞r❢✡☞✄ ✠✂✆✡✟✟✞✟✆✂ ✭① ✂ ✶ ✂✆ ② ✂ ✶ ✄✡✟✆ ✂✟✆r✂ ✂✶

✂✆ ✶ ✝✡✟❝ ☞✌ ✂①☞✄✆✂ ✄ ✆✂✌ ✓☎✂✳✳✳✱ ✄✞✟✄ ✑✡☞r ✓☎✂ ✌✂✄ ✞✟✍✌✂✄ ✟✏✡✟✆ ♣✞✄ ✝✂ r✞☞✄✡✟

✝✏ö✂✆r✂ ☞✝✂✟✆☞✓☎✂✄✮✳ ❈✂r✆✞☞✟✂✄ ❝✡♣☞✂✄ ❥☎✄✆☞Þ✂✟✆ ✂✟ ♣✞✄✄✞✟✆ ♣✞r ✆✞✟

☎
✄

✟

✆

☛✞☞✄ ✄✡✟✆

♣✂r✄☎✞✝✠✂✂✄ ✝✏✞✑✡☞r ♣r✡☎✑✠✂ ✌✏✠✂✍✞✌☞✆✠✂ ✝✂✄ ❝✡☎r❜✂✄✳

❖✟ ✄✂ r✂✟✝ ❜☞✂✟ ❝✡☛♣✆✂ ✓☎✂ ❵✞ ✝✂ r✞r✂✄ ✂①❝✂♣✆☞✡✟✄ ♣r❵✂✄✱ ✌✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✟✂ ✑✡☞✂✟✆

♣✞✄ ✌✞ ✝☞☛✠✂r✂✟❝✂ ✂✟✆r✂ ✌✂✄ ❝✡☎r❜✂✄ ✧ ✂✆ ✧✦✳

✭❝✮ ▲✞ ☛✞❥✡r☞✆✠✂ ✝✂✄ ❝✡♣☞✂✄ r✠✂♣✡✟✝✂✟✆ ✦ ❖☎☞ ✭◆✡✟✮ ✂✌✌✂✄ ✭✟✂✮ ✄✡✟✆ ✭♣✞✄✮ ♣✞r❝✡☎r☎✂✄

✝✞✟✄ ✌✂ ☛ö✂☛✂ ✄✂✟✄ ✧ ✄✞✟✄ ✞☎✆r✂ ❢✡r☛✂ ✝✂ ♣r✡❝❵✂✄✳

✺✳ ❈✂✄ ✓☎✂✄✆☞✡✟✄ ✄✡✟✆ ☞✟✄☎★✄✞☛☛✂✟✆ ✆r✞☞✆✠✂✂✄ ✞✑✂❝ ✄☎❝❝❵✂✄✳ ❙✞✟✄ ✌✞ ☛✞öõ✆r☞✄✂ ✝☎ ❝✡☎r✄✱

☞✌ ✂✄✆ ✓☎✞✄☞☛✂✟✆ ☞☛♣✡✄✄☞❜✌✂ ✝✂ ✆r✞☞✆✂r ✝✂✄ ✓☎✂✄✆☞✡✟✄ ✓☎☞ ✟✂ r✂✌❵✂✑✂✟✆ ♣✞✄ ✝✂ ✌✏✂①✂r❝☞❝✂

❝✂✟✆ ❢✡☞✄ r✠✂✞✌☞✄✠✂✄ ✂✟ ❝✌✞✄✄✂ ✂✆ ❝✡☛☛✂ ☎✟ ❝✡✟❝✡☎r✄ ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ ☎✟ ✂①✂r❝☞❝✂ ✝✂ ❜✞❝✖✡✆✞✍✂✱

✌✂✄ ✭❢☎✆☎r✄✮ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✄✡✟✆ ☞✟✑☞✆✠✂✄ ❵✞ ☎✟ ☛✂☞✌✌✂☎r ✞♣♣r✂✟✆☞✄✄✞✍✂ ✝✂ ✌✂☎r ❝✡☎r✄✳

✻✳ ✭✞✮ ❈✂✆✆✂ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✂✄✆ ☎✟✂ ✞♣♣✌☞❝✞✆☞✡✟ ✝☞r✂❝✆✂ ✝☎ ❝✡☎r✄ ♣✡☎r✆✞✟✆ ✂✌✌✂ ✂✄✆ r✞r✂☛✂✟✆

✆r✞☞✆✠✂✂ ❝✡☛♣✌❵✂✆✂☛✂✟✆ ✂✆ ✞✑✂❝ ✄☎❝❝❵✂✄ ✿ ✌✞ ❜✞✄✂ ✝✂ ❋r✂✟✂✆ ✂✄✆ ☞✟✝☞r✂❝✆✂✱ ✌✏✞❜✄❝☞✄✄✂

❝☎r✑☞✌☞✍✟✂ ✂✄✆ ✌✏☞✟✆✠✂✍r✞✌✂ ✄☎r ❬✔ ❀ ✟✁❪✱ ✌✂ ❝✂✟✆r✂ ✝☎ r✂♣❵✂r✂ ✂✄✆ ❢✞r❢✂✌☎✳✳✳

✭❜✮ ❇☞✂✟ ✆r✞☞✆✠✂✂ ♣✞r ❝✂☎① ✞②✞✟✆ ❢✞☞✆ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ♣r✠✂❝✠✂✝✂✟✆✂✳

✭❝✮ ❇☞✂✟ ✆r✞☞✆✠✂✂ ♣✞r ❝✂☎① ✞②✞✟✆ ❢✞☞✆ ✌✂✄ ✓☎✂✄✆☞✡✟✄ ♣r✠✂❝✠✂✝✂✟✆✂✄✳

✭✝✮ ❘✞r✂☛✂✟✆ ✆r✞☞✆✠✂✂✳

✼✳ ✭✞✮ ❚r❵✂✄ ♣✂☎ ✆r✞☞✆✠✂✂ ✂✆ ✄✡☎✑✂✟✆ ✌✞ ❜✞✄✂ ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ ✝☞r✂❝✆✂ ✡☎ ✡✟ ✞ ✝✂✄ ✑✂❝✆✂☎r✄ ✆✞✟✍✂✟✆✄

✄✞✟✄ ❝✡☎r❜✂✳✳✳ ❉✠✂❝✂✑✞✟✆ ☛✞☞✄ ✄✞✟✄ ✄☎r♣r☞✄✂ ✑☎ ✌✂ ☛✞✟✓☎✂ ✝✂ ☛✞☞✆r☞✄✂ ✝☎ ❝✡☎r✄✳

✭❜✮ ▲✞ ❥☎✄✆☞Þ❝✞✆☞✡✟ ✄✂ r✠✂✝☎☞✆ ✄✡☎✑✂✟✆ ❵✞ ✞★r☛✂r ✭✂✆ ✟✡✟ ❥☎✄✆☞Þ✂r✮ ✓☎✂ ✌✂✄ ✝✂☎① ✑✂❝✲

✆✂☎r✄ ✄✡✟✆ ♣r✡♣✡r✆☞✡✟✟✂✌✄✳

❉✂ ✆r❵✂✄ ✟✡☛❜r✂☎✄✂✄ ❝✡♣☞✂✄ ✡✟✆ ❥☎✄✆☞Þ✠✂ ✌✏✂①☞✄✆✂✟❝✂ ✝✂ ✝ ✂✟ ✝☞✄✞✟✆ ✓☎✂✱ ✝✞✟✄

✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✻✱ ✡✟ ✞✑✞☞✆ ✝✭✄✮ ❂ ❦ ✂ s✭✄✮ ❝✂ ✓☎☞ r✂✌❵✂✑✂ ✝✡✟❝ ✝✏☎✟ ☛✞✟✓☎✂ ✝✂

❝✡☛♣r✠✂✖✂✟✄☞✡✟ ✝✂ ✌✏✠✂✟✡✟❝✠✂✳

✭❝✮ ◗☎✂✄✆☞✡✟ ❝✡rr✂❝✆✂☛✂✟✆ ✆r✞☞✆✠✂✂✱ ☛✞☞✄ ✌✞ ❢✡r☛☎✌✂ ✝✂ ❋r✂✟✂✆ ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ ✄✡☎✑✂✟✆ ❝☞✆✠✂✂✳

✭✝✮ ❚r❵✂✄ ☛✞✌ ✆r✞☞✆✠✂✂✳ ■✌ ☛✞✟✓☎✂ ♣r✂✄✓☎✂ ✆✡☎❥✡☎r✄ ✌✞ ❝✡✟✄✆✞✟✆✂ ✝✏☞✟✆✠✂✍r✞✆☞✡✟✳

✭✂✮ ❚r❵✂✄ r✞r✂☛✂✟✆ ✆r✞☞✆✠✂✂✳

❉✁✉✞✄❵✁✂✁ ♣❛�☎✄✁✆

✶✳ ▲✂✄ ☛✠✂✆✖✡✝✂✄ ✄✡✟✆ ❝✡✟✟☎✂✄ ☛✞☞✄ ♣✞✄ ✆✡☎❥✡☎r✄ ☛✞öõ✆r☞✄✠✂✂✄✱ ✂✟ ♣✞r✆☞❝☎✌☞✂r ✌✂✄ ✡♣✠✂r✞✆☞✡✟✄

✠✂✌✠✂☛✂✟✆✞☞r✂✄ ✄☎r ✌✂✄ ☛✞✆r☞❝✂✄✳ ❉✂ ♣✌☎✄✱ ✄✂✌✡✟ ❝✂r✆✞☞✟✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄✱ ☎✟ ♣r✡✝☎☞✆ ☛✞✲

✆r☞❝✂✴✑✂❝✆✂☎r ✂✄✆ ✠✂✍✞✌ ❵✞ ☎✟✂ ☛✞✆r☞❝✂✳ ❖✟ ✞ ✞☎✄✄☞ ✆r✡☎✑✠✂✱ ✝✞✟✄ ✝✂ ✟✡☛❜r✂☎✄✂✄ ❝✡♣☞✂✄✱

✸



✌✏✞★r☛✞✆☞✡✟ ✦ ♣☎☞✄✓☎✂ ▼ ✂✄✆ ✠✂✍✞✌✂ ❵✞ ✄✞ ✆r✞✟✄♣✡✄✠✂✂✱ ✡✟ ✞ ▼✧✶ ❂▼ ✧✳

◆✡☎✄ ☞✟✑☞✆✡✟✄ ✌✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✌✡r✄ ✝✏☎✟ ❝✞✌❝☎✌ ✝✏☞✟✑✂r✄✂ ❝✡☛☛✂ ❝✂✌☎☞✲❝☞ ❵✞ ✂☛✂❝✆☎✂r r✞✲

♣☞✝✂☛✂✟✆ ✌✂ ❝✞✌❝☎✌ ▼▼✧✶ ✞Þ✟ ✝✂ ✄✏✞✄✄☎r✂r ✓☎✏☞✌✄ ✟✏✡✟✆ ♣✞✄ ❢✞☞✆ ✝✏✂rr✂☎r ✝✂ ❝✞✌❝☎✌✳

✟✳ ✭✞✮ ❇☞✂✟ r✠✂☎✄✄☞✂✳

✭❜✮ ❉✂ ✟✡☛❜r✂☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ☛☎✌✆☞♣✌☞✂✟✆ ✌✏✠✂✍✞✌☞✆✠✂ ✝✂ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✭✞✮ ♣✞r ◆✧✶ ✄✞✟✄

✞✑✡☞r ❥☎✄✆☞Þ✠✂ ✌✏✂①☞✄✆✂✟❝✂ ✝✂ ✌✏☞✟✑✂r✄✂✳

◗☎✂✌✓☎✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ♣✞r✌✂✟✆ ✝✂ ♣✡✌②✟ö✡☛✂ ✞✟✟☎✌✞✆✂☎r ✭♣✞✄ ✞☎ ♣r✡✍r✞☛☛✂✮ ✄❝☞✟✝✠✂ ✿

❝✂ ✓☎☞ ✟✂ ❝✡rr✂✄♣✡✟✝ ♣✞✄ ❵✞ ✌✏☞✟✑✂r✄☞❜☞✌☞✆✠✂✳

❈✂r✆✞☞✟✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✞★r☛✂✟✆ ✓☎✂ ✦ ✝✂✆✭◆ ✮✷ ✂ ✸✝✂✆◆ ✰ ✟ ❂ ✔ ✧✳

✸✳ ✭✞✮ ☞✳ ✎✌☎✆ö✡✆ ❜☞✂✟ r✠✂☎✄✄☞✂ ♣✂☎✆✲ö✂✆r✂ ✍rö✞❝✂ ❵✞ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✄☎☞✑✞✟✆✂✳✳✳

☞☞✳ ▲✂ ✌☞✂✟ ✂✟✆r✂ ❇✐�❥ ✂✆ ❆✐�❥ ✂✄✆ r✞r✂☛✂✟✆ ❥☎✄✆☞Þ✠✂✳

▲✂✄ ✄✡☛☛✂✄ ✝✡✟✟✞✟✆ ✌✂✄ ❝✡✂★❝☞✂✟✆✄ ✡☎ ✌✂✄ ✝✠✂✆✂r☛☞✟✞✟✆✄ ♣✞r✆✂✟✆ ✝✞✟✄ ♣✌☎✲

✄☞✂☎r✄ ❝✡♣☞✂✄ ✝✂ ✌✏☞✟✝☞❝✂ ✔✳

✭❜✮ ☞✳ ❖✟ ✞ ✑☎ ✝✂ ✟✡☛❜r✂☎✄✂✄ ✄✡☛☛✂✄ ☞✟✝✂①✠✂✂✄ ♣✞r ✁✱ ✂ ✡☎ ☛ö✂☛✂ ✌✂✄ ✝✂☎①✳ ✎✞r

✂①✂☛♣✌✂ ✿ ❝✐❥ ❂

♥★

❥❂✶

✝✐❥❜❥✐✱ ❝✂ ✓☎☞ ✟✏✞ ✞☎❝☎✟ ✄✂✟✄✳

❈✂r✆✞☞✟✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✡✟✆ ♣☎ ö✂✆r✂ ✆r✡☎❜✌✠✂✄ ♣✞r ✌✂ ♣r✡✝☎☞✆ ❇❆ ♣✌☎✆ö✡✆ ✓☎✂ ❆❇✳

❈✡☛☛✂ ✝✞✟✄ ✌✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ♣r✠✂❝✠✂✝✂✟✆✂✱ ✌✂✄ ✄✡☛☛✂✄ ✝✡✟✟✞✟✆ ✌✂✄ ❝✡✂★❝☞✂✟✆✄ ✡☎

✌✂✄ ✝✠✂✆✂r☛☞✟✞✟✆✄ ♣✞r✆✂✟✆ ♣✞r❢✡☞✄ ✝✂ ✌✏☞✟✝☞❝✂ ✔✳

☞☞✳ ❉✞✟✄ ❝✂r✆✞☞✟✂✄ ❝✡♣☞✂✄✱ ✌✂ ♣r✡✝☎☞✆ ❇❆ ✂✄✆ ☎✟ ✟✡☛❜r✂✳✳✳ ❖✟ ✆r✡☎✑✂ ✝✂ ✟✡☛✲

❜r✂☎✄✂✄ ✆✂✟✆✞✆☞✑✂✄ ✝✏✞r✟✞✓☎✂ ✝✞✟✄ ❝✂✆✆✂ ✓☎✂✄✆☞✡✟✳

☞☞☞✳ ❖✟ ✞✆✆✂✟✝✞☞✆ ✝✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✓☎✏☞✌✄ ❥☎✄✆☞Þ✂✟✆ ✌✞ ✝☞✑☞✄☞✡✟ ♣✞r ✝✂✆✭❆✮✱ ❝✂ ✓☎✂

✌✏✡✟ ✟✂ ✆r✡☎✑✂ ☛✞✌✖✂☎r✂☎✄✂☛✂✟✆ ♣✞✄ ✝✞✟✄ ✝✂ ✟✡☛❜r✂☎✄✂✄ ❝✡♣☞✂✄✳

✹✳ ✭✞✮ ▲✂ ❝✞✌❝☎✌ ✝☎ ✝✠✂✆✂r☛☞✟✞✟✆ ✂✄✆ ❜☞✂✟ ✄✡☎✑✂✟✆ ❢✞☎①✳ ■✌ ✂✄✆ ✂①✆rö✂☛✂☛✂✟✆ ✍ö✂✟✞✟✆ ✓☎✂

✝✂ ✟✡☛❜r✂☎① ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✟✂ ❢✞✄✄✂✟✆ r☞✂✟ ✝✂ ❝✂ ❝✞✌❝☎✌✳

▲✂✄ r✞r✂✄ r✂♣r✠✂✄✂✟✆✞✆☞✡✟✄ ✍r✞♣✖☞✓☎✂✄ ✠✂❝✖✡☎✂✟✆ ❵✞ ✆r✞❝✂r ✌✞ ✝r✡☞✆✂ ✝✏✠✂✓☎✞✆☞✡✟ ✉ ❂ ✔

✭✂✄✆✲❝✂ ♣✞r❝✂ ✓☎✂ ❝✏✂✄✆ ✉ ✂✆ ♣✞✄ ① ❄✮✳ ◗☎✞✟✝ ❵✞ ✌✞ ♣✞r✞❜✡✌✂✱ ✂✌✌✂ ✂✄✆ ❜☞✂✟ ✄✡☎✑✂✟✆

✦ ❵✞ ✌✏✂✟✑✂r✄ ✧ ✡☎ r✂✄✄✂☛❜✌✂ ✞☎ ✍r✞♣✖✂ ✝✂ ① ✩✄
✦
①✳

✭❜✮ ▲✞ ✆r✞✟✄♣✡✄✠✂✂ ✞ ✄✡☎✑✂✟✆ ✠✂✆✠✂ ✡☎❜✌☞✠✂✂ ✂✆ ✟✡☛❜r✂ ✝✂ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✟✂ Þ✟☞✄✄✂✟✆ ♣✞✄

✌✂☎r✄ ❝✞✌❝☎✌✄✳

▲✞ ☛✞✆r☞❝✂ ✡❜✆✂✟☎✂ ♣✡☎r ✌✏☞✟✑✂r✄✂ ✝✂ ❆ ❝✡✟✆☞✂✟✆ ♣✞r❢✡☞✄ ✝✂☎① ❝✡✌✡✟✟✂✄ ☞✝✂✟✲

✆☞✓☎✂✄✱ ❝✂ ✓☎☞ ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ ❝✡✖✠✂r✂✟✆✳

❚�♦✄s✄❵✁✂✁ ♣❛�☎✄✁✆

✶✳ ✭✞✮ ▲✞ ✟✡✆☞✡✟ ✝✂ ♣✡☞✟✆ r✠✂✍☎✌☞✂r ✟✏✂✄✆ ♣✞✄ ☛✞öõ✆r☞✄✠✂✂✳ ❈✂r✆✞☞✟✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✑✂☎✌✂✟✆ ✞✟✲

✟☎✌✂r ✆✡☎✆✂✄ ✌✂✄ ✝✠✂r☞✑✠✂✂✄ ♣✞r✆☞✂✌✌✂✄ ✝✂ ❝✖✞✓☎✂ ❝✡☛♣✡✄✞✟✆✂✳

✹



✭❜✮ ▲❵✞ ✞☎✄✄☞✱ ✝✂✄ ❝✡✟❢☎✄☞✡✟✄ ✿ ✡✟ ✆r✡☎✑✂ ✄✡☎✑✂✟✆ ✌✞ ✟✡✆☞✡✟ ✝✂ ✍r✞✝☞✂✟✆✱ ❝✂ ✓☎☞ ✟✏✞

♣✞✄ ✝✂ ✄✂✟✄ ♣✡☎r ☎✟✂ ❢✡✟❝✆☞✡✟ ✝✂ ✒✷ ✝✞✟✄ ✒✸✳

❖✟ ✆r✡☎✑✂ ✞☎✄✄☞ ☎✟ ☛✠✂✌✞✟✍✂ ✝✂ ✟✡✆✞✆☞✡✟✄ ✿ ✭①✵✱ ②✵✱ �✵✮✱ ✉ ✂✆ ✈ ✄✞✟✄ ✓☎✂ ✌✂ ✌☞✂✟

✂✟✆r✂ ✌✂✄ ✝✂☎① ✄✡☞✆ ✠✂✆✞❜✌☞✳

▲✞ ✓☎✂✄✆☞✡✟ ✂✄✆ ❝✂♣✂✟✝✞✟✆ ☛☞✂☎① r✠✂☎✄✄☞✂ ✓☎✂ ✌✞ ♣r✠✂❝✠✂✝✂✟✆✂✳✳✳ ☛✞☞✄ ✞✑✂❝ ✝✂ ✟✡☛✲

❜r✂☎✄✂✄ ✂rr✂☎r✄ ✝✂ ❝✞✌❝☎✌✳

✟✳ ✭✞✮ ❇✂✞☎❝✡☎♣ ✝✏✞★r☛✞✆☞✡✟✄✳ ❊✟❝✡r✂ ✝✂✄ ❝✡✟❢☎✄☞✡✟✄ ✞✑✂❝ ✌✂ ✍r✞✝☞✂✟✆✳ ✎✂☎ ✝✂ ❝✞✟✝☞✲

✝✞✆✄ ✄✂☛❜✌✂✟✆ ✄✞✑✡☞r ✓☎✂ ✌✂ ✑✂❝✆✂☎r ✝✂ ❝✡✡r✝✡✟✟✠✂✂✄ ✭✝✱ ❜✱ ❝✮ ✂✄✆ ✟✡r☛✞✌ ✞☎ ♣✌✞✟

✝✏✠✂✓☎✞✆☞✡✟ ✝①✰ ❜② ✰ ❝� ❂ ❞✳

✭❜✮ ▲✂✄ ❝✞✟✝☞✝✞✆✄ ✝✡☞✑✂✟✆ ☛✂✆✆r✂ ✂✟ ✠✂✑☞✝✂✟❝✂ ✌✂✄ ✡♣✠✂r✞✆☞✡✟✄ ✂☛✂❝✆☎✠✂✂✄ ♣✡☎r ♣✞✄✄✂r

✝✂ ✭❙✶✮ ❵✞ ✭❙✷✮ ✂✆ ♣✡☎r ❜☞✂✟ ✞✑✡☞r ✠✂✓☎☞✑✞✌✂✟❝✂ ✭♣☎☞✄✓☎✏✡✟ ✟✂ ❢✞☞✄✞☞✆ ♣✞✄ ✓☎✂ ✝✂✄

✡♣✠✂r✞✆☞✡✟✄ ✠✂✌✠✂☛✂✟✆✞☞r✂✄✮ ❝✂✌✌✂✄ ✓☎☞ ♣✂r☛✂✆✆✞☞✂✟✆ ✝✂ ♣✞✄✄✂r ✝✂ ✭❙✷✮ ❵✞ ✭❙✶✮

✸✳ ✭✞✮ ◗☎✂✄✆☞✡✟ ♣✂☎ ✆r✞☞✆✠✂✂✳

✭❜✮ ❯✟ ♣✂☎ ☛✡☞✟✄ ❝✡✟Þ✝✂✟✆☞✂✌✌✂ ✓☎✂ ✌✞ ♣r✠✂❝✠✂✝✂✟✆✂✳

✭❝✮ ❉✂✄ ❝✡✟❢☎✄☞✡✟ ✞✑✂❝ ✌✂✄ ♣✡☞✟✆✄ ✄✆✞✆☞✡✟✟✞☞r✂✄✳

✹✳ ◗☎✂✄✆☞✡✟ ✆r❵✂✄ ♣✂☎ ✆r✞☞✆✠✂✂✳

✺



❘❛��♦✁t s✉✁ ❧Õ➠❡�✁❡✉✈❡ ❞❡ ▼❛t❤➠❡♠❛t✐q✉❡s ❈

✂✄☎✆r✝✞✄✟ ❣✠✄♥✠✄r✆✡✄✟

▲☛ ☞✌❥☛✍ ♣✎✏✍✑✒✍ ❝☛✍✍☛ ✑✓✓✔☛☛ ☞✌✏ ✕☛☞ ❝✑✖❝✌✖☞ ✕✗✒✓✍✔☛✘✏✑✖☛☞✱ ♣✏✎♣✒❝☛☞ ❵✑ ✕☛☞ ✙✌☛☞✍✒✎✓☞

❝✎✓✓☛①☛☞ ☞✌✏ ✖☛ ♣✏✎✘✏✑✚✚☛ ✕☛☞ ❝✖✑☞☞☛☞ P❚❙■✲P❚✳ ❆♣✏❵☛☞ ✌✓ ♣✏✔☛✑✚❜✌✖☛ ❝✎✓☞✑❝✏✔☛ ❵✑ ✕☛ ✖✑

✍✏✒✘✎✓✎✚✔☛✍✏✒☛ ✌☞✌☛✖✖☛✱ ✖✑ ♣✏☛✚✒❵☛✏☛ ♣✑✏✍✒☛ ♣✏✎♣✎☞✑✒✍ ✕✗✔☛✍✌✕✒☛✏ ✕☛☞ ✛✑✏✒✑✓✍☛☞✱ ☞✎✌☞ ❢✎✏✚☛

✕✗✒✓✍✔☛✘✏✑✖☛☞ ✘✔☛✓✔☛✏✑✖✒☞✔☛☛☞✱ ✕☛☞ ❝✖✑☞☞✒✙✌☛☞ ✒✓✍✔☛✘✏✑✖☛☞ ✕☛ ❲✑✖✖✒☞✱ ❝✎✓✕✌✒☞✑✓✍ ❵✑ ✖✗✔☛✍✌✕☛ ✕✗✌✓☛ ☞✔☛✏✒☛

✕✒✛☛✏✘☛✓✍☛✳ ❊✓ ☞☛❝✎✓✕☛ ♣✑✏✍✒☛✱ ❵✑ ✍✏✑✛☛✏☞ ❝☛✍✍☛ ❢✎✒☞ ✌✓☛ ✒✓✍✔☛✘✏✑✖☛ ❵✑ ♣✑✏✑✚❵☛✍✏☛☞ ✛✔☛✏✒Þ✑✓✍ ✌✓☛

✔☛✙✌✑✍✒✎✓ ✕✒✦✔☛✏☛✓✍✒☛✖✖☛✱ ☛✍ ♣✎✌✛✑✓✍ ✑✌☞☞✒ ☞✗☛①♣✏✒✚☛✏ ❝✎✚✚☛ ✖✑ ☞✎✚✚☛ ✕✗✌✓☛ ☞✔☛✏✒☛ ☛✓✍✒❵☛✏☛✱
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❖✓ ✏✑♣♣☛✖✖☛ ✙✌☛✱ ✖✑ ❢✎✓❝✍✒✎✓ ✕✎✓✓✔☛☛ ✔☛✍✑✓✍ ✏✔☛☛✖✖☛✱ ✎✓ ✑✍✍☛✓✕ ✌✓ ✏✔☛☞✌✖✍✑✍ ✏✔☛☛✖✱ ☛✍

✓✎✓ ❝✎✚♣✖☛①☛✳

❊✓Þ✓✱ ✎✓ ✓☛ ♣☛✌✍ ✙✌☛ ❝✎✓☞☛✒✖✖☛✏ ✑✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✕☛ ✕✔☛✏✒✛☛✏ ✖✑ ♣✏✒✚✒✍✒✛☛ ✎❜✍☛✓✌☛

✑Þ✓ ✕☛ ✛✔☛✏✒Þ☛✏ ✙✌✗✒✖ ✓✗② ✑ ♣✑☞ ✕✗☛✏✏☛✌✏✳

✭✕✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ♣✑☞ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ♣✑✏ ✕☛ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✜✏✎②✑✓✍ ☞✑✓☞ ✕✎✌✍☛ ❜✒☛✓ ❢✑✒✏☛✱ ✌✓☛ ✘✏✑✓✕☛ ♣✑✏✍✒☛ ✕☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✒✓✍✏✎✕✌✒✍✱ ♣✎✌✏

✖✑ ♣✏☛✚✒❵☛✏☛ ✒✓✍✔☛✘✏✑✍✒✎✓ ♣✑✏ ♣✑✏✍✒☛☞✱ ☛✍ ♣✑☞ ✍✎✌❥✎✌✏☞ ✍✏❵☛☞ ✏✒✘✎✌✏☛✌☞☛✚☛✓✍✱ ✕☛☞

✓✎✍✑✍✒✎✓☞ ✒✓✍☛✏✚✔☛✕✒✑✒✏☛☞ ✿ ✤ ✉ ✥✱ ✎✌ ✤ ✉✭✁✮ ✥✱ ✤ ✈ ✥✱ ✎✌ ✤ ✈✭✁✮ ✥✳ ❊✓☞✌✒✍☛✱ ✎✓

✛✎✒✍ ✑♣♣✑✏✑öõ✍✏☛ ☞✌✏ ✖✑ ❝✎♣✒☛ ✖✗☛①♣✏☛☞☞✒✎✓ ✕☛ ✄♥ ☛✓ ❢✎✓❝✍✒✎✓ ✕✗✌✓☛ ✒✓✍✔☛✘✏✑✖☛ ✑✛☛❝

✕☛☞ ☛①♣✎✓☛✓✍✒☛✖✖☛☞✱ ✕☛☞ ❢✎✓❝✍✒✎✓☞ ✍✏✒✘✎✓✎✚✔☛✍✏✒✙✌☛☞✱ ✖☛ ☎✱ ☞✑✌❢ ✙✌☛ ✖✗✎✓ ✓☛ ☞✑✒✍

♣✑☞ ❝✎✚✚☛✓✍ ✖☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍ ✑ ❢✑✒✍ ✖☛ ❝✑✖❝✌✖ ✆

▲☛ ❥✌✏② ✏✑♣♣☛✖✖☛ ✍✏❵☛☞ ❢✎✏✍☛✚☛✓✍ ✙✌✗✌✓ ❝✑✖❝✌✖✱ ✜❊ ❙❖◆❚ ❉❊❙ ❊●❆▲■❚❊❙✱ ☛✍

✓✎✓ ✕☛☞ ✙✌✑✓✍✒✍✔☛☞ ✕✒☞☞✔☛✚✒✓✔☛☛☞ ✌✓ ♣☛✌ ♣✑✏✍✎✌✍ ✕✑✓☞ ✖✑ ❝✎♣✒☛ ✭♣✑✏❢✎✒☞ ☞✌✏ ✍✏✎✒☞

♣✑✘☛☞ ✍✏❵☛☞ ✕☛✓☞☛☞✮✱ ✔☛✘✑✖✒✍✔☛☞ ✙✌✒ ♣☛✏✚☛✍✍☛✓✍ ✕☛ ☞✌✒✛✏☛ ✖☛✕✒✍ ❝✑✖❝✌✖✳

✜☛✍✍☛ ✒✓✍✔☛✘✏✑✍✒✎✓ ♣✑✏ ♣✑✏✍✒☛☞✱ ✑✒✓☞✒ ✙✌☛ ✖✑ ☞☛❝✎✓✕☛✱ ☞✎✓✍ ☞✌❥☛✍✍☛☞ ❵✑ ✖✗✒✓✍✏✎✕✌❝✍✒✎✓✱

♣✑✏ ✖☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✱ ✕☛ ✍✑☞ ✕☛ ✓✎✍✑✍✒✎✓☞ ✒✓✍☛✏✚✔☛✕✒✑✒✏☛☞ ✿ ✤ ❏ ✥✱ ✤ ❑ ✥✱ ✤ ❍ ✥✱

☛✍❝ ✳✳✳✱ ♣✌✒☞ ✤ ✇ ✥✱ ✎✌ ✤ ✇✭✁✮ ✥✱ ☛✍❝ ☛✓❝✎✏☛ ✳✳✳

❚✎✌✍ ❝☛❝✒ ✕☛ ❢✑✢❝✎✓ ☛①✍✏ö☛✚☛✚☛✓✍ ☛✍ ✒✓✌✍✒✖☛✚☛✓✍ ❝✎✚♣✖✒✙✌✔☛☛✱ ❝✎✓✕✌✒☞✑✓✍ ❵✑ ✕☛

✸



✓✎✚❜✏☛✌☞☛☞ ☛✏✏☛✌✏☞✱ ✕✗✑✌✍✑✓✍ ♣✖✌☞ ✙✌✑✓✕ ✖☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✓☛ ☞✒✚♣✖✒Þ☛✓✍ ♣✑☞ ✕☛☞

☛①♣✏☛☞☞✒✎✓☞ ✕☛ ✖✑ ❢✎✏✚☛ ✿

✂

✦

✂
❡�① ④❝✎☞✁ ✂ ☞✒✓ ✁⑥

✷

✧

✛✎✒✏☛ ♣✒✏☛✳

❙✒ ❝☛✏✍✑✒✓☞ ✑❜✎✌✍✒☞☞☛✓✍ ✑✌ ❜✎✓ ✏✔☛☞✌✖✍✑✍✱ ✕✗✑✌✍✏☛☞ ☛☞☞✑②☛✓✍ ✕☛ ❢✑✒✏☛ ✒✖✖✌☞✒✎✓✱ ✎✓

✑ ✛✌ ✑✒✓☞✒✱ ☞✌✏ ✕☛ ✓✎✚❜✏☛✌☞☛☞ ❝✎♣✒☛☞✱ ✕☛☞ ❝✑✖❝✌✖☞ ✙✌✒ ❝✎✚✚☛✓❝☛✓✍ ❵✑ ♣☛✌ ♣✏❵☛☞

❜✒☛✓✱ ☞☛ ♣✎✌✏☞✌✒✛☛✓✍ ✖✎✓✘✌☛✚☛✓✍✱ ♣✌✒☞✱ ☞✎✌✕✑✒✓☛✚☛✓✍✱ ❝✎✚✚☛ ♣✑✏ ✚✑✘✒☛✱ ✌✓☛

☛①♣✏☛☞☞✒✎✓ ✕☛ ✖✑ ❢✎✏✚☛

✄♥ ✮ ☎★ ✳✳✳✰ ✭☎ ✂ ✶✮★ ✳ ✳ ✳

☞☛ ✍✏✑✓☞❢✎✏✚☛ ☛✓ ✌✓☛ ✑✌✍✏☛✱ ✕☛ ✖✑ ❢✎✏✚☛ ✿

✄♥ ✮
☎ ✭☎ ✂ ✶✮

☎✷ ✰ ✶
✄♥�✶

❉☛ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✓☛ ✕✔☛✏✒✛☛✓✍ ♣✑☞ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ✖✑ ❢✎✓❝✍✒✎✓ ✁ ✩� ☞✒✓♥✭✁✮✳

■✖ ❢✑✌✍ ♣✏✔☛❝✒☞☛✏ ✙✌☛✖✖☛ ❢✎✓❝✍✒✎✓ ✎✓ ✒✓✍❵☛✘✏☛ ☛✍ ✙✌☛✖✖☛ ❢✎✓❝✍✒✎✓ ✎✓ ✕✔☛✏✒✛☛ ✑✒✓☞✒ ✙✌☛

✖☛ ❝✑✏✑❝✍❵☛✏☛ ❈✶ ✕☛☞ ❢✎✓❝✍✒✎✓☞ ❵✑ ✕✔☛✏✒✛☛✏✱ ✕☛ ❢✑✢❝✎✓ ❝✖✑✒✏☛ ☛✍ ✓✎✓ ✒✓✌✍✒✖☛✚☛✓✍ ❝✎✚✲

♣✖✒✙✌✔☛☛ ❝✎✚✚☛ ✓✎✌☞ ✖✗✑✛✎✓☞ ✕✔☛❥❵✑ ✕✒✍✳

❯✓☛ ❥✌☞✍✒Þ❝✑✍✒✎✓ ☛☞✍ ✑✍✍☛✓✕✌☛ ♣✎✌✏ ✖✑ ✓✌✖✖✒✍✔☛ ✕✌ ❝✏✎❝✣☛✍✳

✭☛✮ ❙✒ ❝☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ♣✑✏ ✕☛ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✱ ✕✗✑✌✍✏☛☞ ✕✎✓✓☛✓✍ ✍✏✎♣

☞✎✌✛☛✓✍ ✖☛ ✏✔☛☞✌✖✍✑✍ ☞✑✓☞ ♣✏☛✌✛☛✳ ❊✓ ♣✑✏✍✒❝✌✖✒☛✏✱ ✖☛ ❢✑✒✍ ✙✌☛ ✖✗✎✓ ❢✑☞☞☛ ✖☛ ♣✏✎✕✌✒✍

✕☛☞ ✍☛✏✚☛☞ ♣✑✒✏☞ ☛✍ ✒✚♣✑✒✏☞ ☛☞✍ ♣☛✌ ♣✏✔☛❝✒☞✔☛✳ ◆✎✌☞ ✏✑♣♣☛✖✎✓☞ ✔☛✘✑✖☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ✖☛☞

♣✑✏☛✓✍✣❵☛☞☛☞ ☞✎✓✍ ✒✚♣✎✏✍✑✓✍☛☞ ✿

✷☎ ✆ ✫✮ ✭✷☎✮ ✆

☛✍
♥✁

❦❂✂

✹ ✄
✷
✰ ✶ ✫✮

♥✁

❦❂✂

☎
✹ ✄
✷
✰ ✶

✪

✷✳ ✭✑✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

❉✑✓☞ ✕☛ ✓✎✚❜✏☛✌☞☛☞ ❝✎♣✒☛☞✱ ✖☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✑✧✏✚☛✓✍ ✙✌☛ ✖✒✚
♥✧✰★

✉♥ ✮ � ☞✌✧✍ ♣✎✌✏

❝✎✓❝✖✌✏☛ ✙✌☛ ✖✑ ☞✔☛✏✒☛
✆

✉♥ ❝✎✓✛☛✏✘☛✳

❉☛ ✓✎✚❜✏☛✌☞☛☞ ❝✎♣✒☛☞ ✓☛ ♣✏✔☛❝✒☞☛✓✍ ♣✑☞ ✛☛✏☞ ✙✌✎✒ ✍☛✓✕ ✖☛ ☎ ✆ ❖✓ ✍✏✎✌✛☛ ✑✒✓☞✒ ✕☛

✍✏❵☛☞ ✓✎✚❜✏☛✌☞☛☞ ☛①♣✏☛☞☞✒✎✓☞ ✕☛ ✖✑ ❢✎✏✚☛ ✤ ✖✒✚ ✉♥ ✮ � ✥✳

✜☛✏✍✑✒✓☞ ☛✦☛❝✍✌☛✓✍ ✌✓ ✕✔☛✛☛✖✎♣♣☛✚☛✓✍ ✑☞②✚♣✍✎✍✒✙✌☛✱ ✚✑✒☞ ☞✑✓☞ ✑✌❝✌✓☛ ❥✌☞✍✒Þ✲

❝✑✍✒✎✓✳

✭❜✮ ❉☛ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✕✎✓✓☛✓✍ ✌✓☛ ✏✔☛♣✎✓☞☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✱ ✚✑✒☞ ☞✑✓☞ ♣✏☛✌✛☛✳ ■❝✒

✑✌☞☞✒✱ ✖☛ ❢✑✒✍ ✙✌☛ ✖✗✎✓ ❢✑☞☞☛ ✖✑ ☞✎✚✚☛ ✕☛☞ ✍☛✏✚☛☞ ♣✑✒✏☞ ☛✍ ✒✚♣✑✒✏☞ ☛☞✍ ♣☛✌ ♣✏✔☛❝✒☞✔☛✳

✹



✭❝✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

P❛✁t✐❡ ■■

✶✳ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ♣✑✏ ✖✑ ✚✑❥✎✏✒✍✔☛ ✕☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✷✳ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ♣✑☞ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ♣✑✏ ✕☛ ✍✏❵☛☞ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

P✎✌✏ ❝☛ ✘☛✓✏☛ ✕☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓✱ ✖☛ ❥✌✏② ✑♣♣✏✔☛❝✒☛ ♣✑✏✍✒❝✌✖✒❵☛✏☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ✖☛ ✍✣✔☛✎✏❵☛✚☛ ✌✍✒✖✒☞✔☛

☞✎✒✍ ❝✖✑✒✏☛✚☛✓✍ ✔☛✓✎✓❝✔☛ ✑✌ ✕✔☛❜✌✍ ✕☛ ✖✑ ✏✔☛☞✎✖✌✍✒✎✓✳ ✜☛✖✑ ♣☛✏✚☛✍ ✑✌☞☞✒ ✑✌ ❝✑✓✕✒✕✑✍ ✕☛

☞✑✛✎✒✏ ✎❵✌ ✒✖ ✛✑✱ ❝☛ ✙✌✗✒✖ ✕✎✒✍ ✛✔☛✏✒Þ☛✏ ☛✍ ✕☛ ✖☛ ✚✎✓✍✏☛✏✱ ❝✖✑✒✏☛✚☛✓✍✱ ✚✔☛✍✣✎✕✒✙✌☛✚☛✓✍✱

☛✍ ✓✎✓ ✕☛ ❢✑✢❝✎✓ ✍✏✎♣ ❝✎✓❢✌☞☛ ❝✎✚✚☛ ❝☛✖✑ ☛☞✍ ✍✏✎♣ ☞✎✌✛☛✓✍ ✖☛ ❝✑☞✳

❉✔☛❥❵✑✱ ✍✏✎♣ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✛✔☛✏✒Þ☛✓✍ ✙✌☛ ✖☛ ✕✔☛✓✎✚✒✓✑✍☛✌✏ ✓☛ ☞✗✑✓✓✌✖☛ ♣✑☞✳ ▲✑

✕✎✚✒✓✑✍✒✎✓ ☛☞✍ ☞✎✌✛☛✓✍ ✑✧✏✚✔☛☛ ☞✑✓☞ ✑✌❝✌✓☛ ❥✌☞✍✒Þ❝✑✍✒✎✓✱ ✙✌✑✓✕ ☛✖✖☛ ☛☞✍ ✕✎✓✓✔☛☛

❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍✱ ❜☛✑✌❝✎✌♣ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✔☛❝✏✒✛✑✓✍ ✕☛☞ ✒✓✔☛✘✑✖✒✍✔☛☞ ❝✎✚✚☛
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✶

✭✶✂ ✁ ❝✎☞ t✮✷
✬

✶

✭✶✂ ❛✮✷
✥ ✎✌ ☛✓❝✎✏☛ ✤

✶

✭✶✂ ✁ ❝✎☞ t✮✷
✬

✶

✭✶✂ ✁✮✷
✥

☛✍❝ ✳✳✳

✸✳ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

❇☛✑✌❝✎✌♣ ☞☛ ❝✎✓✍☛✓✍☛✓✍ ✕☛ ✕✒✏☛ ✙✌☛ ❝☛✖✑ ✛✒☛✓✍ ✕☛ ✖✑ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ♣✏✔☛❝✔☛✕☛✓✍☛✱ ♣✌✒☞✙✌☛

✤ ❛ ☛☞✍ ✙✌☛✖❝✎✓✙✌☛ ✥✳

◆✎✌☞ ✏✑♣♣☛✖✎✓☞ ✙✌☛ ✖☛☞ ✑✏✘✌✚☛✓✍☞ ❝✎✚✚☛ ✤ ✖✑ ✕✔☛✏✒✛✑❜✒✖✒✍✔☛ ☛☞✍ ✌✓☛ ♣✏✎♣✏✒✔☛✍✔☛ ✖✎❝✑✖☛ ✥✱

✎✌ ✤ ☛✓ ❢✑✒☞✑✓✍ ✍☛✓✕✏☛ ❛ ✛☛✏☞ ✶ ✥ ✓☛ ☞✎✓✍ ♣✑☞ ☞✌✧☞✑✓✍☞✳

■✖ ❢✑✌✍ ♣✏✔☛❝✒☞☛✏ ✙✌☛ ✍✎✌✍ ✏✔☛☛✖ ✁ ✕☛ ✖✗✒✓✍☛✏✛✑✖✖☛ ❪✂ ✶✱ ✶❬ ✑♣♣✑✏✍✒☛✓✍ ❵✑ ✌✓ ☞☛✘✚☛✓✍ ✕☛ ✖✑

❢✎✏✚☛ ❬✂❛✱ ❛❪✱ ✎❵✌ ❛ ✑♣♣✑✏✍✒☛✓✍ ❵✑ ❪�✱ ✶❬✱ ♣✑✏ ☛①☛✚♣✖☛ ❛ ✮
⑤✁⑤✰ ✶

✷
✱ ✎✌ ❜✒☛✓ ☛✓ ♣✏✔☛❝✒☞✑✓✍

✙✌☛ �

✁✩❪✂✱✶✶

❬✂❛✱ ❛❪ ✮❪✂ ✶✱ ✶❬

✜☛✏✍✑✒✓☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✎✓✍ ❢✑✒✍✱ ✕☛ ❢✑✢❝✎✓ ✍✏❵☛☞ ❥✌✕✒❝✒☛✌☞☛✱ ✌✓ ✕☛☞☞✒✓ ✕✗✒✖✖✌☞✍✏✑✍✒✎✓✱ ✙✌✒ ✑

✔☛✍✔☛ ✑♣♣✏✔☛❝✒✔☛ ♣✑✏ ✖☛☞ ❝✎✏✏☛❝✍☛✌✏☞✳

✜☛✏✍✑✒✓☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ♣☛✓☞☛✓✍ ✙✌✗✒✖ ② ✑ ✌✓ ♣✏✎❜✖❵☛✚☛ ☛✓ �✱ ✑✖✎✏☞ ✙✌☛ � ✭ ❬✂❛✱ ❛❪✳

✹✳ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ♣✑☞ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ♣✑✏ ✍✎✌☞ ✖☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

❙✒✱ ☛✓ ✘✔☛✓✔☛✏✑✖✱ ✖☛ ❝✑✖❝✌✖ ❝✎✚✚☛✓❝☛ ❜✒☛✓✱ ✒✖ ✓✗☛☞✍ ♣✑☞ ✍✎✌❥✎✌✏☞ ✍☛✏✚✒✓✔☛✱ ✎✌ ✑✖✎✏☞✱

✕☛☞ ✤
✶

✮
✶✂ ✁✷

✥✱ ✕☛☞ ✤ ✑✏❝✍✑✓

✂
✶✰ ✁

✶✂ ✁
✥✱ ☞✑✓☞ ✑✌❝✌✓☛ ✒✓✍✔☛✘✏✑✍✒✎✓ ♣✏✔☛✑✖✑❜✖☛✱ ✑♣♣✑✲

✏✑✒☞☞☛✓✍ ❝✎✚✚☛ ♣✑✏ ✚✑✘✒☛✱ ✕✎✓✓✑✓✍ ✖✗✒✖✖✌☞✒✎✓ ✕✗✌✓☛ ✏✔☛♣✎✓☞☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✳ ✜☛ ✘☛✓✏☛ ✕☛

✚✔☛✍✣✎✕☛ ✑ ✔☛✍✔☛ ❢✎✏✍☛✚☛✓✍ ☞✑✓❝✍✒✎✓✓✔☛✳
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☛✍❝ ✳✳✳
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❞✁ ✮
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✷
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✷
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✣✎✚✎✘❵☛✓☛✳
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✕✗✔☛❝✏✒✏☛

✦✭✁✮ ✮ ✳ ✳ ✳

❉✗✑✌✍✏☛☞ ☞☛ ✍✏✎✚♣☛✓✍ ✑✌ ✚✎✚☛✓✍ ✕☛ ✕✎✓✓☛✏ ✖✑ ☞✎✖✌✍✒✎✓✱ ☛✓ ✔☛❝✏✒✛✑✓✍ ✙✌☛ ✿

✤ ②✭✁✮ ✮
❈

✮
✶✂ ✁✷

✰ ✑✏❝☞✒✓ ✁ ✥

✭❝✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ♣✑✏ ✖☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✑②✑✓✍ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍

✏✔☛♣✎✓✕✌ ❵✑ ✖✑ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ♣✏✔☛❝✔☛✕☛✓✍☛✳
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♣✎✌✏ ✕✎✓✓☛✏ ✌✓☛ ✒✖✖✌☞✒✎✓ ✕☛ ✏✔☛♣✎✓☞☛✳

✽✳ ✭✑✮ ❉☛ ✍✏✎♣ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✔☛❝✏✒✛☛✓✍ ✙✌☛ ❛✶ ✮ ✶ ☞✑✓☞ ✑✌❝✌✓☛ ✑✌✍✏☛ ❥✌☞✍✒Þ❝✑✍✒✎✓✳

◆✎✌☞ ♣✏✔☛❝✒☞✎✓☞ ✙✌☛ ❝☛✖✑ ✓✗☛☞✍ ♣✑☞ ☞✌✧☞✑✓✍✳

✭❜✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ♣✑✏ ✖✑ ✚✑❥✎✏✒✍✔☛ ✕☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✱ ✚✑✖✘✏✔☛
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✭❝✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ♣✑✏ ✌✓☛ ✘✏✑✓✕☛ ♣✑✏✍✒☛ ✕☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

◆✎✌☞ ✏✑♣♣☛✖✎✓☞ ♣✎✌✏ ✖☛☞ ✑✌✍✏☛☞ ✙✌✗✒✖ ♣☛✌✍ ö☛✍✏☛ ✌✍✒✖☛ ✕☛ ✛✔☛✏✒Þ☛✏ ✙✌☛ ✖☛✌✏ ✏✔☛☞✌✖✍✑✍
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✓✌✚✔☛✏✒✙✌☛☞✳

❚✏✎♣ ✓✎✚❜✏☛✌① ☞✎✓✍ ✖☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✙✌✒ ✓☛ ✖☛ ❢✎✓✍ ♣✑☞ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍✳

❖✓ ✍✏✎✌✛☛ ✑✒✓☞✒✱ ✕✑✓☞ ✖☛☞ ❝✎♣✒☛☞✱ ✕☛ ✓✎✚❜✏☛✌☞☛☞ ☛✏✏☛✌✏☞✱ ❝✎✚✚☛ ❝✣✑✙✌☛ ✑✓✓✔☛☛ ✿

✎✌❜✖✒ ✕☛ ✖✑ ✛✑✖☛✌✏ ✑❜☞✎✖✌☛✱ ✕☛ ✖✑ ✖✒✚✒✍☛✱ ✕✌ ❝✑☞ ✧ ✮ ✶✱ ❝✎✓❢✌☞✒✎✓ ☛✓✍✏☛ ☞✔☛✏✒☛

✓✌✚✔☛✏✒✙✌☛ ☛✍ ☞✔☛✏✒☛ ☛✓✍✒❵☛✏☛✱ ☛✍❝ ✳✳✳

✭❜✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✭❝✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ♣✑✏ ✌✓ ❢✑✒❜✖☛ ✓✎✚❜✏☛ ✕☛ ✭✍✏❵☛☞ ❜✎✓☞✮ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✶�✳ ✭✑✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ☛☞✍ ☞✎✌✛☛✓✍ ❜✒☛✓ ✏✔☛☞✎✖✌☛✱ ✚✑✒☞ ✕☛ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✓✗✎✓✍ ♣✑☞

☛✌ ✖☛ ✍☛✚♣☞ ✕☛ ✍✏✑✒✍☛✏ ✖✑ ☞✌✒✍☛ ✕☛ ❝☛✍✍☛ ♣✑✏✍✒☛✳

✭❜✮ ❙✒ ✕☛ ✍✏❵☛☞ ✓✎✚❜✏☛✌① ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ✎✓✍ ✎❜✍☛✓✌ ✖☛☞ ✛✑✖☛✌✏☞ ✕☛❲✂ ☛✍❲✶✱ ✍✏❵☛☞ ♣☛✌ ✎✓✍

✛✌ ✙✌☛ ✖☛☞ ☞✌✒✍☛☞ ✭❛♥✮♥✩◆ ☛✍ ✭❲♥✮♥✩◆ ✔☛✍✑✒☛✓✍ ✔☛✘✑✖☛☞✳

✭❝✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ☛✓ ✘✔☛✓✔☛✏✑✖ ✔☛✍✔☛ ❜✒☛✓ ✏✔☛☞✎✖✌☛✳

❚✎✌✍☛❢✎✒☞✱ ✌✓ ✓✎✚❜✏☛ ✓✎✓ ✓✔☛✘✖✒✘☛✑❜✖☛ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞ ♣☛✓☞☛✓✍ ✙✌✗✌✓☛ ✏☛✖✑✍✒✎✓

☛✓✍✏☛ ❲♥✰✶ ☛✍ ❲♥�✶ ☞✌✧✍ ♣✎✌✏ ✔☛✍✌✕✒☛✏ ✖✑ ✚✎✓✎✍✎✓✒☛ ✕☛ ✖✑ ☞✌✒✍☛ ✭❲✮♥✩◆✳

✭✕✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✭☛✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ♣✑✏ ✖✑ ✚✑❥✎✏✒✍✔☛ ✕☛☞ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✭❢✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

❇☛✑✌❝✎✌♣ ✑✧✏✚☛✓✍ ✙✌☛✱ ✖✎✏☞✙✌☛ ♣ ✍☛✓✕ ✛☛✏☞ ✖✗✒✓Þ✓✒✱ ✤ ❛✷� ✯ ❛✷�✰✶ ❝✑✏ ✖✑ ☞✌✒✍☛ ❝✎✓✛☛✏✘☛ ✥✱

♣✖✌✍ö✎✍ ✙✌✗✌✍✒✖✒☞☛✏ ✖✑ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✶� ✭✕✮✳

✼



✭✘✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

▲☛ ❢✑✒✍ ✙✌☛ ✖☛☞ ☞✔☛✏✒☛☞ ☛✓✍✒❵☛✏☛☞
✯

❛♥✁
♥
☛✍
✯

✂
★

✷☎
✁
♥
✑✒☛✓✍ ✖☛ ✚ö☛✚☛ ✏✑②✎✓ ✕☛

❝✎✓✛☛✏✘☛✓❝☛ ☛☞✍ ✏✑✏☛✚☛✓✍ ♣✏✔☛❝✒☞✔☛✳

✭✣✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ❝✎✏✏☛❝✍☛✚☛✓✍ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✭✒✮ ✜☛✍✍☛ ✙✌☛☞✍✒✎✓ ✓✗✑ ✔☛✍✔☛ ✍✏✑✒✍✔☛☛ ✙✌☛ ♣✑✏ ♣☛✌ ✕☛ ❝✑✓✕✒✕✑✍☞✳

✽



■�✁❖✂▼❆✄■☎❯✆ ✆✄ ▼❖✝✆▲■✞❆✄■❖� ✝✆✞ ✞❨✞✄✆▼✆✞ P❍❨✞■☎❯✆✞

❉✟✠é❡ ✥ ✡

P✂✆✞✆�✄❆✄■❖� ✝❯ ✞❯☛✆✄

�✁ ✂✄☎✁✆ ✂✝✞✟✆✠✡✁✂✂☛✞✆ ☞ ✌✝✠✆✄✍✁ ✍✁✂ ✍✠✎✏✡✑☛✆✞✏✟✂ ✠✌☛✂✆✞✒✄✁✂ ✍✝✄✟✁ ✓✌☛✒✄✁ ✂✏✄✂ ✔✏✟✆✡☛✞✟✆✁✕ �✝✠✆✄✍✁

♣✠❡♥☞✐✌ ♣✍✟✠ s✟♣♣✍✠✌✎ ❡♥ ✠☞✐s✍♥ ❞❡ ❧❡✟✠ ♥✍✌✍✠✐é✌é✎ ❧❡s ❞é♠✍♥s✌✠☞✌✐✍♥s q✟❡ ❢✐✌✎ à ❧☞ ❢✐♥ ❞✟ ❳✏✑✑✑ s✐✒✓❧❡✎

❞☞♥s ✌✏✄✆✁ ✌✝✖✄✡✏✓✁✗ ✌✁ ✓✘✙✂✞✔✞✁✟ ✁✆ ✑✄✂✞✔✞✁✟✗ ✖✡✟✂✆ ✚✌✏✡✁✟✔✁ ✚✡✞✁✍✡✞✔✘ ✛✘✌☛✍✟✞✕ ✛✁ ✂✄☎✁✆ ✒✄✞ ✓✁✄✆

♣☞✠☞✐✌✠❡ ☞♥✓✐❡♥ ✠❡s✌❡ ✌✠✒s ☞✓✌✟❡❧ ♣✟✐sq✟❡ ♥✍♠✔✠❡ ❞❡ ♠é✌✡✍❞❡s ❞❡ ❞é♣❧☞✓❡♠❡♥✌ ♠✐✓✠✍s ✍✟

♥☞♥✍♣☞✠✌✐✓✟❧❡s ✟✌✐❧✐s❡♥✌ ❧❡s ✕✐✔✠☞✌✐✍♥s s✍♥✍✠❡s ❞❡s s✟✠❢☞✓❡s ❞❡ ❞é♣✖✌✗

✭✘①❡♠♣❧❡ ☞✟ ❈✘❊ ✿ ✡✌✌♣✿✙✙✴✴✴✗✓❡☞✗❢✠✙♣✠❡ss❡✙✚☞❣❡s✙☞✓✌✟☞❧✐✌❡s✲✓✍♠♠✟♥✐q✟❡s✙s✓✐❡♥✓❡s✲❞❡✲❧☞✲

♠☞✌✐❡✠❡✙✛✌✐❧✐s❡✠✲s✍♥✲♣✍✟✠✲❞❡♣❧☞✓❡✠✲❞❡s✲♣☞✠✌✐✓✟❧❡s✗☞s♣①✮✗

✜❡ s✟✢❡✌ s❡ ❞é✓✍♠♣✍s☞✐✌ ❡♥ ♣❧✟s✐❡✟✠s ♣☞✠✌✐❡s ❞✐s✌✐♥✓✌❡s ✿

✲ ✛♥❡ ♣✠✍♣✍s✐✌✐✍♥ ❞❡ ♠✍❞✒❧❡ ♣✡②s✐q✟❡ ✜✢✣ ✤ ✥✦

�✁ ✑✏✍✧✌✁ ✂✄★★✠✡✠ ✁✂✆ ✩☛✂✠ ✂✄✡ ✄✟✁ ✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✁ ✪✝✫✌✁✑✩✁✡✆✕ ✛✁✆✆✁ ✓☛✡✆✞✁ ✓✁✡✑✁✆ ✍✝☛✩✏✡✍✁✡ ✌✁✂

q✟❡s✌✐✍♥s ✓❧☞ss✐q✟❡s ✿ ♣✠✍♣✠✐é✌és ❞❡ ✔✁ ✆✙✓✁ ✍✝✏✟✍✁✗ ☛✟☛✌✙✂✁ ✍✞✑✁✟✂✞✏✟✟✁✌✌✁✗ ✡✁✔✘✁✡✔✘✁ ✍✁✂

✂✏✌✄✆✞✏✟✂ ✍✝✏✟✍✁✂ ✂✆☛✆✞✏✟✟☛✞✡✁✂✕

✲ �✝☛✟☛✌✙✂✁ ✍✁ ✑✠✆✘✏✍✁✂ ✟✄✑✠✡✞✒✄✁✂ ✓✁✡✑✁✆✆☛✟✆ ✍✁ ✡✠✂✏✄✍✡✁ ✄✟✁ ✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✞✎✎✠✡✁✟✆✞✁✌✌✁ ✍✝✄✟✁

s❡✟❧❡ ✕☞✠✐☞✔❧❡ ✜✢✬ ✤ ✣✣✦✗

�✁✂ ✑✠✆✘✏✍✁✂ ✍✝✖✄✌✁✡ ☞ ★☛✄✔✘✁ ✁✆ ☞ ✍✡✏✞✆✁✗ ✌☛ ✑✠✆✘✏✍✁ ❞❡s ✌✠☞♣✒③❡s ❡✌ ❧☞ ♠é✌✡✍❞❡ ❞❡ ❘✟♥❣❡✲

❑✟✌✌☞ ② s✍♥✌ ♣✠és❡♥✌é❡s✗ ✜❡s ♣✠✍✔❧✒♠❡s ❞❡ ❞✐s✓✠é✌✐s☞✌✐✍♥✎ ❡✌ ❞❡ s✌☞✔✐❧✐✌é s✍♥✌ é✕✍q✟és✗

✲ ✜☞ ❞✐s✓✠é✌✐s☞✌✐✍♥ s♣☞✌✐☞❧❡ ❞❡ ❧☞ ♣❧☞q✟❡ ✕✐✔✠☞♥✌❡ ✜✢✣✭ ✤ ✣✮✦

�✝☛✟☛✌✙✂✁ ✓✁✡✑✁✆ ✍✁ ✡✠✂✏✄✍✡✁ ✌✝✠✒✄☛✆✞✏✟ ✂✓☛✆✞☛✌✁ ✯✰ ✱ ✳✴✵✰ ✁✆ ✁✂✆ ✌✝✍✓✓☞s✐✍♥ ☞♣✠✒s ❧☞

✍✞✂✔✡✠✆✞✂☛✆✞✏✟ ✍✁ ✑✁✆✆✡✁ ☞ ✓✡✏✎✞✆ ✌✁✂ ✑✠✆✘✏✍✁✂ ✍✁ ✌✝☛✌★✧✩✡✁ ✌✞✟✠☛✞✡✁✕

✲ �☛ ✑✞✂✁ ✁✟ ✶✄✷✡✁ ✍✝✄✟✁ ✑✠✆✘✏✍✁ ✟✄✑✠✡✞✒✄✁ ✍✁ ✡✁✔✘✁✡✔✘✁ ✍✁ ✷☛✌✁✄✡✂ ✓✡✏✓✡✁✂ ✜✢✣✥ ✤ ✣✸✦✗

�✝✞✑✓✌✠✑✁✟✆☛✆✞✏✟ ✍✁ ✓✌✄✂✞✁✄✡✂ ✎✏✟✔✆✞✏✟✂ ✂✞✑✓✌✁✂ ✙ ✂✁✡☛ ✡✁✒✄✞✂✁✕

✲ ✛♥❡ ✔✠✒✕❡ ☞♥☞❧②s❡ ❞❡s ✠és✟❧✌☞✌s ❣✠☞♣✡✐q✟❡s ✍✔✌❡♥✟s ✭✢✣✹ ✤ ✭✺✦

✲ ✻✟✁ ✡✁✔✘✁✡✔✘✁ ✍✝✄✟✁ ✷☛✌✁✄✡ ✓☛✡✆✞✔✄✌✞✧✡✁ ✍☛✟✂ ✌☛ ✍✞✂✆✡✞✩✄✆✞✏✟ ✏✩✆✁✟✄✁ ✼✢✭✣ ✤ ✭✭✦✗

✖✌✌✁ ✏✎✎✡☛✞✆ ☛✄ ✔☛✟✍✞✍☛✆ ✌✝✏✓✓✏✡✆✄✟✞✆✠ ✍✁ ✑✁✆✆✡✁ ✁✟ ✷☛✌✁✄✡ ✔✁✂ ✔✏✑✓✠✆✁✟✔✁✂ ✂✄✡ ✌✝☛✓✓✡✠✔✞☛✆✞✏✟

❞❡ ❞✐❢❢é✠❡♥✌❡s ♠é✌✡✍❞❡s✎ ❡✌ é✕✍q✟☞✐✌ ✔✠✐✒✕❡♠❡♥✌ ❧☞ ♥✍✌✐✍♥ ❞❡ ✓✍♠♣❧❡①✐✌é ☞s②♠♣✌✍✌✐q✟❡✗

✲ ✛♥❡ ❞❡✠♥✐✒✠❡ ♣☞✠✌✐❡ ✭✢✭✣ ✤ ✭✭✦ ✓✍♥❢✠✍♥✌☞✐✌ ❧❡s ✠és✟❧✌☞✌s ❞❡ ❧☞ s✐♠✟❧☞✌✐✍♥ ✔☞sé❡ s✟✠ ❧❡ ♠✍❞✒❧❡

✓✡✏✓✏✂✠ ☛✄✽ ✡✠☛✌✞✆✠✂ ✁✽✓✠✡✞✑✁✟✆☛✌✁✂ ✁✆ ✓✁✡✑✁✆✆☛✞✆ ✍✁ ✔✏✟✔✌✄✡✁ ☞ ✌✝✞✟☛✍✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✁ ✌☛

♣✠✍♣✍s✐✌✐✍♥✗ ✜☞ ❣❡♠♠❡ ❞❡ ❢✠éq✟✁✟✔✁✂ ✓✡✏✓✡✁✂ ✍✝✄✟✁ ✓✌☛✒✄✁ ✓✁✡✑✁✆✆☛✞✆ ✍✁ ✔✏✟✆✡✾✌✁✡

✌✝☛✍✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✝☛✄✆✡✁✂ ✓✡✏✓✏✂✞✆✞✏✟✂✕

✣❖▼▼✆�✄❆■✂✆✞ ✝✆✞ ▼✆▼❇✂✆✞ ✝❯ ☛❯✂❨ ✞❯✂ ▲❆ P✂❖✝❯✣✄■❖� ✝✆✞ ✣❆�✝■✝❆✄✞

✛✏✑✑✁ ✔✘☛✔✄✟ ✟✁ ✌✝✞★✟✏✡✁ ✓☛✂ ✌✁✂ ✆✡☛✞✟✂ ✒✄✞ ☛✡✡✞✷✁✟✆ ☞ ✌✝✘✁✄✡✁ ✟✁ ✎✏✟✆ ✓☛✂ ✌✁✂ ✆✞✆✡✁✂ ✍✄ ✿❀✘✕ �☛ ✌✞✂✆✁

q✟✐ s✟✐✌ é✕✍q✟❡ ❧❡s ❡✠✠❡✟✠s ✓✍♥s✌☞✌é❡s s✟✠ ♥✍♠✔✠❡ ❞❡ ✓✍♣✐❡s ❡✌ ❡s✌ ❢✍✟✠♥✐❡ ☞❢✐♥ ❞❡ ❢☞✓✐❧✐✌❡✠ ❧☞

♣✠é♣☞✠☞✌✐✍♥ ❞❡s ❢✟✌✟✠s ✓☞♥❞✐❞☞✌s ☞✟ ✓✍♥✓✍✟✠s✗ ✘❧❧❡ ♥❡ ❧✐s✌❡ ♣☞s ❧❡s ❡①✓❡❧❧❡♥✌❡s ✓✍♣✐❡s q✟❡ ❧❡ ✢✟✠② ☞ ❡✟

❧❡ ♣❧☞✐s✐✠ ❞❡ ❧✐✠❡✗

▼♦✤è✦✧ ★✩✪✫✬✯✉✧

✶✮ �✝✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✁ ✪✝✫✌✁✑✩✁✡✆ ✁✂✆ ✂✏✄✷✁✟✆ ✑✁✟✆✞✏✟✟✠✁ ✑☛✞✂ ✂✁✂ ✓✡✏✓✡✞✠✆✠✂ ✌✁ ✂✏✟✆ ✡☛✡✁✑✁✟✆✕

❁✁☛✄✔✏✄✓ ✍✝✠✒✄☛✆✞✏✟✂ ✍✁ ✍✞✎✎✄✂✞✏✟ ✂✏✟✆ ✠✷✏✒✄✠✁✂ ✔✏✑✑✁ ☛✟☛✌✏★✄✁✂ ☛✌✏✡✂ ✒✄✁ ✌☛ ✔✏✡✍✁ ✍✁

❂✁✌✍✁✗ ✌✝✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✁ ✌✝✠✌✁✔✆✡✏✑☛★✟✠✆✞✂✑✁ ✏✄ ✔✁✌✌✁ ✍✄ ✓✄✞✆✂ ✍✁ ✓✏✆✁✟✆✞✁✌ ✠✆☛✞✁✟✆ ☞ ✌☛

❞✐s♣✍s✐✌✐✍♥ ❞❡s ♣✠é♣☞✠☞✌✐✍♥♥☞✐✠❡s✗



✷✮ ✪✁✂ ✡✠✓✏✟✂✁✂ ✂✏✄✷✁✟✆ ✔✏✡✡✁✔✆✁✂ ✑☛✞✂ ✆✡✏✓ ✡☛✡✁✑✁✟✆ ☎✄✂✆✞✎✞✠✁✂✕ �✝☛✡✆ ✍✄ ✌☛✟✔✁✡ ✍✁ ✓✞✧✔✁✂ ✁✂✆

♣❧✟s ☞♣♣✠é✓✐é q✟❡ ✓❡❧✟✐ ❞❡ ❧☞ ❞é♠✍♥s✌✠☞✌✐✍♥

✸✮ ✪✁ ✆✡✏✓ ✎✡✠✒✄✁✟✆✁✂ ✔✏✟✎✄✂✞✏✟✂ ✁✟✆✡✁ ✌✁✂ ✓✡✞✟✔✞✓✁✂ ✍✁ ✌✝☛✟☛✌✙✂✁ ✍✞✑✁✟✂✞✏✟✟✁✌✌✁ ✁✆ ✔✁✄✽ ✍✁ ✌☛

✕é✠✐❢✐✔☛✆✞✏✟ ✍✝✘✏✑✏★✠✟✠✞✆✠ ✏✟✆ ✠✆✠ ✔✏✟✂✆☛✆✠✁✂✕ �✌ ✟✝☛ ☎☛✑☛✞✂ ✠✆✠ ✍✁✑☛✟✍✠ ✍✁ ✷✠✡✞✎✞✁✡ ✒✄✝✄✟✁

✕✐✌❡ss❡ é✌☞✐✌ ✡✍♠✍❣✒♥❡ à ✟♥❡ ✕✐✌❡ss❡ ✓✍♥✌✠☞✐✠❡♠❡♥✌ à ✓❡ q✟❡ ❧☞ ✠é❞☞✓✌✐✍♥ ❞❡ ♥✍♠✔✠❡✟s❡s

✓✍♣✐❡s ☞ é✕✍q✟é✗

✥✮ ❈✍✠✠❡✓✌❡♠❡♥✌ ❢☞✐✌❡ ♣☞✠ ❧☞ ♣❧✟♣☞✠✌ ❞❡s ✓☞♥❞✐❞☞✌s ☞②☞♥✌ ✌✠☞✐✌és ✓✍✠✠❡✓✌❡♠❡♥✌ ❧☞ q✟❡s✌✐✍♥

♣✠é✓é❞❡♥✌❡✗

✺✮ ❉❡ ♥✍♠✔✠❡✟① ✠és✟❧✌☞✌s s✍♥✌ ❡①☞✓✌s✎ ♠☞✐s ♥✍✟s ✓✍♥s✌☞✌✍♥s ✟♥ ❢✠éq✟❡♥✌ ✓✡☞✍s ❞☞♥s ❧❡s

✍✠✑☛✡✔✘✁✂ ✍✝☛✓✓✡✏✔✘✁✂✕

▼♦✤✧✫ ✤✧ ✥✬�r❛✁✬♦✂

✻✮ �☛ ✍✠✑☛✡✔✘✁ ✍✁ ✂✠✓☛✡☛✆✞✏✟ ✍✁✂ ✍✠✓✁✟✍☛✟✔✁✂ ✆✁✑✓✏✡✁✌✌✁✂ ✁✆ ✂✓☛✆✞☛✌✁✂ ✍✝✄✟✁ ✏✟✍✁ ✂✆☛✆✞✏✟✟☛✞✡✁

❡s✌ ♠☞❧ ♠☞✐✌✠✐sé❡✗ ❙✐ ❧☞ s✟✔s✌✐✌✟✌✐✍♥ ❞❡ ❧☞ ❢✍✠♠❡ ❞❡ s✍❧✟✌✐✍♥ ❡s✌ ❢☞✐✌❡ ✓✍✠✠❡✓✌❡♠❡♥✌✎ ♣✍✟✠ ❧☞

✓✌✄✓☛✡✆ ✌✝✞✟✆✡✏✍✄✔✆✞✏✟ ✍✁ ✌☛ ✂✠✓☛✡☛✆✞✏✟ ✍✁✂ ✆✁✡✑✁✂ ✁✂✆ ✡☛✡✁✑✁✟✆ ✑✁✟✠✁ ✔✏✑✓✌✠✆✁✑✁✟✆✕

❇❡☞✟✓✍✟♣ ✌✠✍♣ ❞❡ ✓☞♥❞✐❞☞✌s s❡♠✔❧❡♥✌ ✐❣♥✍✠❡✠ q✟❡ ❧❡s ✓✍♥❞✐✌✐✍♥s ☞✟① ❧✐♠✐✌❡s ❞✟ ♣✠✍✔❧✒♠❡

❞é❢✐♥✐ss❡♥✌ ❧❡s s✍❧✟✌✐✍♥s ☞✓✓❡♣✌☞✔❧❡s✗

✜☞ ❞❡✠♥✐✒✠❡ ♣☞✠✌✐❡ ❞❡ ❧☞ q✟❡s✌✐✍♥ ☞ é✌é ❣❧✍✔☞❧❡♠❡♥✌ ✔✐❡♥ ✌✠☞✐✌é❡✗

✞✬✐✉✦❛✁✬♦✂ ✂✉✐ér✬✯✉✧

✼✮ �✁ ✓✡✞✟✔✞✓✁ ✍✁ ✌☛ ✑✠✆✘✏✍✁ ✍✝✖✄✌✁✡ ✁✂✆ ★✠✟✠✡☛✌✁✑✁✟✆ ✔✏✟✟✄✗ ✑✁✑✁ ✂✞ ✂☛ ✓✡✠✂✁✟✆☛✆✞✏✟ ✁✂✆ ✍✁

q✟☞❧✐✌é ❡①✌✠t♠❡♠❡♥✌ ✕☞✠✐☞✔❧❡✗ ✜☞ ♠✐s❡ ❡♥ ❢✍✠♠❡ ♠☞✌✠✐✓✐❡❧❧❡ ❡s✌ ✓✍✠✠❡✓✌❡ ❞☞♥s ❧☞ q✟☞s✐✲✌✍✌☞❧✐✌é

❞❡s ✓✍♣✐❡s ♣❧✟s ✍✟ ♠✍✐♥s ✔✐❡♥ ♣✠és❡♥✌é✗

�✁ ✓☛✂✂☛★✁ ☞ ✌✝✠✒✄☛✆✞✏✟ ☛✄✽ ✍✞✎✎✠✡✁✟✔✁✂ ☛✷✁✔ ✌✝✞✟✆✡✏✍✄✔✆✞✏✟ ✍✁ ✌☛ ✍✞✂✔✡✠✆✞✂☛✆✞✏✟ ✆✁✑✓✏✡✁✌✌✁ ☛

é✌é ♣❧✟s ♠☞❧✡❡✟✠❡✟① ❡✌ ❞✍✐✌ t✌✠❡ ✠❡✕✟✗

✽✮ ✜☞ ♣❧✟♣☞✠✌ ❞❡s ✠és✍❧✟✌✞✏✟✂ ✂✝✏✡✞✁✟✆✁ ✍☛✟✂ ✌☛ ✩✏✟✟✁ ✍✞✡✁✔✆✞✏✟✗ ✑☛✞✂ ✡✁✂✆✁ ☛✓✓✡✏✽✞✑☛✆✞✷✁ ✍☛✟✂ ✌☛

❢✍✠♠✟❧☞✌✐✍♥✗ ✜❡ ✓☞❧✓✟❧ ♠☞✌✠✐✓✐❡❧ ❡s✌ ✔✐❡♥ ♣❡✟ ✠✐❣✍✟✠❡✟①✗ ✜☞ ♠✍❞✐❢✐✓☞✌✐✍♥ ❞✟ ✓✍❞❡ ♣✠✍♣✍sé ☞

é✌é ✓✍✠✠❡✓✌❡ ♣✍✟✠ ✌✍✟s ✓❡✟① q✟✐ ✍♥✌ ✍✔✌❡♥✟ ❧☞ ❢✍✠♠❡ ♠☞✌✠✐✓✐❡❧❧❡ ✠❡q✟✐s❡✗ �✝☛✓✓✡✠✔✞☛✆✞✏✟ ✍✁ ✌☞

♣❡✠✌✐♥❡♥✓❡ ☞ ♣✠✍❞✟✐✌ ✟♥ ❢❧✍✠✐❧✒❣❡ ❞❡ ✠é♣✍♥s❡s s✍✟✕❡♥✌ ✕☞❣✟❡s✗

✾✮ �☛ ✡✠☛✌✞✂☛✆✞✏✟ ✍✄ ✔✏✍✁ ✓✁✡✑✁✆✆☛✟✆ ✌✝☛✎✎✞✔✘☛★✁ ☛ ✠✆✠ ✌✝✏✔✔☛✂✞✏✟ ✍✝✄✟✁ ★✡☛✟✍✁ ✍✞✷✁✡✂✞✆✠

✍✝✠✔✡✞✆✄✡✁✂✗ ✂☛✟✂ ✍✏✄✆✁ ✂✄✓✠✡✞✁✄✡✁ ☞ ✔✁✌✌✁ ✓✡✠✷✄✁ ✓☛✡ ✌✁✂ ✔✏✟✔✁✓✆✁✄✡✂ ✍✁ ✌☛ ✌✞✩✡☛✞✡✞✁ ✑☛✆✓✌✏✆✌✞✩✕

✜❡s ♣✠✍❞✟✓✌✐✍♥s s✍♥✌ ✠☞✠❡♠❡♥✌ ✓✍♠♣❧✒✌❡♠❡♥✌ ✓✍✠✠❡✓✌❡s ♠☞✐s ✠☞✠❡♠❡♥✌ ✓✍♠♣❧✒✌❡♠❡♥✌

✎☛✄✂✂✁✂✂

✜❡s ✓✍♠♠❡♥✌☞✐✠❡s ✠❡q✟✐s ✍♥✌ ❢☞✐✌ ♣✠❡✟✕❡ ❞❡ ❧☞ ♠t♠❡ ✕☞✠✐é✌é✗ ❊ss❡③ ♣❡✟ ❞❡ ✠é♣✍♥s❡s

✔✏✟✷☛✞✟✔☛✟✆✁✂ ✓✏✄✡ ✔✁✆✆✁ ✒✄✁✂✆✞✏✟ ✓✏✄✡✆☛✟✆ ✂✞✑✓✌✁✗ ✔✝✁✂✆ ✆✡✏✓ ✂✏✄✷✁✟✆ ✄✟✁ ✂✏✡✆✁ ✍✁ ✍✁✂✔✡✞✓✆✞✏♥

✁✽✘☛✄✂✆✞✷✁ ✍✁✂ ★✡☛✓✘✁✂ ✼✍✠✓✘☛✂☛★✁ ✘✄✘✝ ✕✕☎✕ �☛ ✍✞✷✁✡★✁✟✔✁ ✟✝✁✂✆ ✔✏✟✂✆☛✆✠✁ ✒✄✁ ✓✏✄✡ ✌☛ ✑✏✞✆✞✠

❞❡s ✓☞♥❞✐❞☞✌s q✟✐ s❡ s✍♥✌ ❡①♣✠✐♠és✗

✜☞ ❞❡✠♥✐✒✠❡ ♣☞✠✌✐❡ ❢✟✌ ✓✍✠✠❡✓✌❡♠❡♥✌ ✌✠☞✐✌é❡ ♣☞✠ ✓❡✟① q✟✐ ☞✕☞✐❡♥✌ ☞✕❡✓ ✢✟s✌❡ss❡ ❧☞ q✟❡s✌✐✍♥

✓✡✠✔✠✍✁✟✆✁✗ ✔✁✌☛ ✟✝☛ ✓☛✂ ✁✑✓✁✔✘✠ ❧❡s ☞✟✌✠❡s ❞❡ ♣✠✍❞✟✐✠❡ ❞❡s ➠♠✍❞✐❢✐✓☞✌✐✍♥s ➺ ✌✠✒s ❢☞♥✌☞✐s✐s✌❡s

✍✏✟✆ ✔✁✡✆☛✞✟✁✂ ☛✂✂✏✔✞✠✁✂ ☞ ✌☛ ✑✏✍✞✎✞✔☛✆✞✏✟ ✍✁ ✌✝☛✌★✏✡✞✆✘✑✁ ✁✟ ✔✏✟✆✡☛✍✞✔✆✞✏✟ ✎✌☛★✡☛✟✆✁ ☛✷✁✔ ✌☛

❢✍✠♠✟❧☞✌✐✍♥ ❞❡ ❧☞ q✟❡s✌✐✍♥✗

✶✶✮✆ ✔✾✆✠ ✍✝✄✟✁ ✼✓✁✆✞✆✁☎ ✑✏✞✆✞✠ ✍✁ ✆✡☛✓✧✝✁✂✗ ✏✟ ✆✡✏✄✷✁ ☛✄✂✂✞ ✩✁☛✄✔✏✄✓ ✍✁ ✡✁✔✆☛✟★✌✁✂✗ ✌✝✞✑☛★✁

✓✡✠✔✠✍✁✟✆✁ ✂✝✁✂✆ ☛✷✠✡✠✁ ✓✁✡✂✞✂✆☛✟✆✁ ✍☛✟✂ ✟✏✑✩✡✁ ✍✝✁✂✓✡✞✆✂✕ ✜❡s ❡①♣✠❡ss✐✍♥s ❞✍♥♥é❡s s✍♥✌

s✍✟✕❡♥✌ ✠❡♠✐s❡s ☞✟ ✔✍♥ ❡♥❞✠✍✐✌✗ ✜☞ ♣☞✠✌✐❡ ✓✍♠♠❡♥✌☞✐✠❡ ❢✟✌ ✢✟s✌❡ ♣✍✟✠ ❧☞ ♣❧✟♣☞✠✌✎ ✔✐❡♥ q✟❡ ❧❡

✢✟✠② ☞✐✌ s✍✟✕❡♥✌ ❞❞ ❧✐✠❡ ❞❡ ❧✍♥❣s ♣☞✠☞❣✠☞♣✡❡s ♣✍✟✠ ✐❞❡♥✌✐❢✐❡✠ ❧☞ ♣✡✠☞s❡ ✓❧é✗ ❈✍♥✓✐s✐✍♥ ❡✌

♣✠é✓✐s✐✍♥ s✍♥✌ ☞♣♣✠é✓✐é❡s✗

✶✶✮ ✜❡ ✌✠☞✐✌❡♠❡♥✌ ❢✟✌ ✐✓✐ ✠☞✠❡✎ ❡✌ ❧❡s s✍❧✟✌✐✍♥s ✓✍✠✠❡✓✌❡s ✍♥✌ ✠☞✠❡♠❡♥✌ é✌é ❡①♣❧✐q✟é❡s✗

✞✠✓✏✟✂✁✂ ✂✄✡ ✌✝✏✡✍✡✁ ☛✌✠☛✆✏✞✡✁✂✗ ✔✁✡✆☛✞✟✂ ✑✁✟✆✞✏✟✟✁✟✆ ✌☛ ✂✆☛✩✞✌✞✆✠ ✂✄✡ ✄✟ ✆✁✑✓✂ ✌✏✟★ ✼✷✏✞✡✁

♣☞✠❢✍✐s ✐♥❢✐♥✐ ♥✮



✝✬✫❉ré✁✬✫❛✁✬♦✂ ✫★❛✁✬❛✦✧

❈❡✌✌❡ ♣☞✠✌✐❡ ❡s✌ ❞❡ ♠☞♥✐✒✠❡ ❣é♥é✠☞❧❡ ☞ss❡③ ♣❡✟ ❡✌ ♠☞❧ ✌✠☞✐✌é❡✗

✶✷✮ ✜❡s ✓☞❧✓✟❧s s✍✟✕❡♥✌ ♠☞❧ ❢☞✐✌s✎ ❧☞ ✠❡♠☞✠q✟❡ s✟✠ ❧❡ ♣☞s ❡s✌ ✠☞✠❡♠❡♥✌ ✓✍✠✠❡✓✌❡✗

✶✸✮�✡✏✓ ✍✁ ✔☛✟✍✞✍☛✆✂ ✟✝✏✟✆ ☛✄✔✄✟✁ ✍✞✎✎✞✔✄✌✆✠ ☞ ✍✠✡✞✷✁✡ ✍✁✂ ✎✏✟✔✆✞✏✟✂ ✍✞✂✔✡✧✆✁✂✕ �✁✂ ✘✙✓✏✆✘✧✂❡s

♠✐♥✐♠☞❧❡s ✠❡q✟✐s❡s ♣✍✟✠ ❞❡s ♣✠☞✌✐q✟❡s ♠☞✌✡é♠☞✌✐q✟❡s ☞♥✓✐❡♥♥❡s ✭♣✠✍❣✠☞♠♠❡ ❞❡ ♣✠❡♠✐✒✠❡✮

s✍♥✌ ✍✟✔❧✐é❡s✗ ✜☞ ❧✍❣✐q✟❡ ❢☞✐✌ ✐✓✐ s✍✟✕❡♥✌ ❞é❢☞✟✌✗

✶✥✮▼✐❡✟① ✌✠☞✐✌é❡ q✟❡ ❧☞ q✟❡s✌✐✍♥ ♣✠é✓é❞❡♥✌❡✗

�✝☛✎✎✞✡✑☛✆✞✏✟ ✂✁✑✩✌✁ ✆✏✄✆✁✎✏✞✂ ✡✁✑✓✌☛✔✁✡ ☛✷✁✔ ✷☛✌✁✄✡ ✍✝✠✒✄✞✷☛✌✁✟✔✁ ✌☛ ✟✠✔✁✂✂✞✆✠ ✍✝✄✟✁

✍✠✑✏✟✂✆✡☛✆✞✏✟ ✍☛✟✂ ✌✝✁✂✓✡✞✆ ✍✝✄✟ ✆✡✏✓ ★✡☛✟✍ ✟✏✑✩✡✁

✶✺✮ ✜❡s ✠é♣✍♥s❡s ❢✟✠❡♥✌ ✐✓✐ ♣❡✟ ♥✍♠✔✠❡✟s❡s ❡✌ ✠☞✠❡♠❡♥✌ ✓✍✠✠❡✓✌❡s

▼é✁✩♦✤✧ ✤✧ ✦❛ ★✉✬✫✫❛✂❉✧ ✬✁éré✧ ✥ ✂✧★ré✫✧✂✁❛✁✬♦✂ �r❛★✩✬✯✉✧

✶✻✮ ✜☞ q✟❡s✌✐✍♥ ❢✟✌ ❢✠éq✟❡♠♠❡♥✌ ☞✔✍✠❞é❡ ❞❡ ❢☞ç✍♥ ✓✍✠✠❡✓✌❡✎ ☞✟ ♠✍✐♥s s✟✠ ❧❡ ♣✠✐♥✓✐♣❡✗ ✛♥❡ ❢✠☞♥❣❡

✠é❞✟✐✌❡ ❞❡ ✓☞♥❞✐❞☞✌s ✍✟✔❧✐❡ ✌✍✟✌❡❢✍✐s ❧☞ ✕☞❧❡✟✠ ☞✔s✍❧✟❡ ♣✠és❡♥✌❡ ❞☞♥s ❧☞ ❞é❢✐♥✐✌✐✍♥✗

✶✼✮ ✜☞ ❞é✓❧☞✠☞✌✐✍♥ ❞❡ ♣✟✐ss☞♥✓❡✐✌❡✠ ❢✟✌ ✓✍✠✠❡✓✌❡ ♣✍✟✠ ❧☞ ♠☞✢✍✠✐✌é✗

❙☞ ♠✍❞✟❧☞✌✐✍♥ ☞✕❡✓ ✟♥❡ ❡①✐❣❡♥✓❡ ❞❡ ✔✍✟✓❧❡ ✓✍♥❞✐✌✐✍♥♥❡❧❧❡ ❢✟✌ ♣❧✟s ♠☞❧✡❡✟✠❡✟s❡✎ ❞☞✕☞♥✌☞❣❡

✍✝✁✡✡✁✄✡✂ ✏✟✆ ✠✆✠ ✔✏✟✂✆☛✆✠✁✂✗ ☛✷✁✔ ✟✏✆☛✑✑✁✟✆ ✄✟ ★✡☛✟✍ ✟✏✑✩✡✁ ✍✁ ✩✏✄✔✌✁✂ ✎✏✡✕✕

�☛ ✍✠✎✞✟✞✆✞✏✟ ✔✌☛✞✡✁ ✍✝✄✟ ✞✟✷☛✡✞☛✟✆ ✎☛✞✆ ✍✠✎☛✄✆ ✓✏✄✡ ✄✟✁ ✆✡✏✓ ★✡☛✟✍✁ ✑☛☎✏✡✞✆✠✕ ❁✁☛✄✔✏✄✓ ✍✁

✠é♣✍♥s❡s ❞✟ ✌②♣❡ ➠ ✐♥✕☞✠✐☞♥✌ ç☞ ✕☞✠✐❡ ♣☞s ➺ ❡✌ ➠ ✕☞✠✐☞♥✌ ç☞ ✕☞✠✐❡ ➺✎ q✟❡❧q✟❡s ✠é♣✍♥s❡s ♣✠é✓✐s❡s

❡✌ ✐♥✌é✠❡ss☞♥✌❡s ✌✍✟✌ ❞❡ ♠t♠❡✗

✶✽✮�✝☛✓✓✡✏✔✘✁ ✎✄✆ ✞✔✞ ✆✡✧✂ ✔✏✟✎✄✂✁

✶✾✮✫✂✂✁✝ ✂✏✄✷✁✟✆ ✌✝✞✍✠✁ ✁✂✆ ✌☞ ✑☛✞✂ ✌☛ ✓✡☛✆✞✒✄✁ ✍✏✟✟✁ ✌✞✁✄ ☞ ✍✁✂ ✡✠☛✌✞✂☛✆✞✏✟✂ ✍✠✎☛✞✌✌☛✟✆✁✂✕

✷✶✮❇❡☞✟✓✍✟♣ ❞❡ ✓✍♠♠❡♥✌☞✐✠❡s ♠☞✐s ♣❡✟ ❞❡ ♣❡✠✌✐♥❡♥✌s ✭✓✍♥❞✐✌✐✍♥s ☞✟① ❧✐♠✐✌❡s✎ ♠✍❞❡s✎

s②♠é✌✠✐❡s✮✎ ♠☞❧✡❡✟✠❡✟s❡♠❡♥✌✗

✝✬✫✁r✬�✉✁✬♦✂ ✤✧✫ ✥❛✦✧✉r✫ ★r♦★r✧✫

✷✶✮�☛ ✍✁✑☛✟✍✁ ✍✁ ✌☛ ✔✏✑✓✌✁✽✞✆✠ ☛✂✙✑✓✆✏✆✞✒✄✁ ✍✝✄✟✁ ✡✁✔✘✁✡✔✘✁ ✍☛✟✂ ✄✟ ✆☛✩✌✁☛✄ ✏✡✍✏✟✟✠ ☛

✠❡♥✓✍♥✌✠é ✟♥ s✟✓✓✒s ♠✍❞é✠é✗

✁✄✧✡✁ ✓✌✄✂ ✍✁ ✌☛ ✑✏✞✆✞✠ ✍✁ ✡✠✓✏✟✂✁✂ ✔✏✡✡✁✔✆✁✂✗ ✔✝✁✂✆ ✄✟ ✎✁✂✆✞✷☛✌ ✍✁ ✔✘✏✂✁✂ ✞✑✓✡✏✩☛✩✌✁✂ ✼✓☛✂

♠☞❧ ❞❡ ✞☛✎ ♠t♠❡ ❞✟ ✞✂✄ ✞☎ ✁✆✔✂☎✗ ✌☛ ✟✏✆☛✆✞✏✟ ✁✟ ✆✜✞✦ ❡s✌ s✍✟✕❡♥✌ ✍✟✔❧✐é❡✗
✜☞ ❞é✓❧☞✠☞✌✐✍♥ ❞❡ ✠❡✓✡❡✠✓✡❡✔✠✟✌❡ ❡s✌ ➠ ❡♥ ❣✠✍s ➺ ✔✐❡♥ ✌✠☞✐✌é❡ s✐ ❧❡ ✢✟✠② ❢☞✐✌ ♣✠❡✟✕❡ ❞❡

✔✐❡♥✕❡✐❧❧☞♥✓❡✗

✜☞ ✓✍♠♣❧❡①✐✌é ❡♥ ✆✜✝✟☛ ✞✦✎ ✍✟ ✆✜✝✟ ✞✦ é✌☞✐✌ ☞✌✌❡♥❞✟❡✗ ❉❡ ✌✠✍♣ ♥✍♠✔✠❡✟s❡s ✕☞✠✐☞✌✐✍♥s s❡ s✍♥✌

❡①♣✠✐♠é❡s ✿ ✌✜ ✞✦✄
✠
✂
✄
✂✒✂✡✠☞

☛
✄
✂
☛
✂

�✝✞✍✠✁ ✍✝✄✟ ☛✌★✏✡✞✆✘✑✁ ✍✁ ✍✞✔✘✏✆✏✑✞✁ ✁✂✆ ★✠✟✠✡☛✌✁✑✁✟✆ ✔✏✑✓✡✞✂✁ ✁✆ ✔✝✁✂✆ ✓✌✄✂ ✏✄ ✑✏✞✟✂ ✩✞✁✟

❢☞✐✌✙❡①♣❧✐q✟é✗ ◆✍✟s ☞✕✍♥s ❡✟ ✌✍✟✌❡❢✍✐s ❧❡ ✠❡❣✠❡✌ ❞❡ ✓✍♥s✌☞✌❡✠ q✟❡ ❞☞♥s ✣✺✍ ❞❡s ✓✍♣✐❡s

✌✝☛✌★✏✡✞✆✘✑✁ ✍✁ ✡✁✔✘✁✡✔✘✁ ✓☛✡ ✍✞✔✘✏✆✏✑✞✁ ✍✝✄✟ ✠✌✠✑✁✟✆ ☛ ✠✆✠ ✔✏✟✎✏✟✍✄ ☛✷✁✔ ✔✁✌✄✞ ✍✁ ✌☛

r✧❉✩✧r❉✩✧ ✤✉ ✁ér♦ ✍✝✄✟✁ ✎✏✟✔✆✞✏✟✕

✷✷✮ ✜☞ ♣✠❡♠✐✒✠❡ ♣☞✠✌✐❡ ☞ é✌é ✠☞✠❡♠❡♥✌ ✌✠☞✐✌é❡✗

✜☞ s❡✓✍♥❞❡ ☞ é✌é ✕☞❧✍✠✐sé❡ q✟☞♥❞ ❡❧❧❡ ☞ é✌é ☞✔✍✠❞é❡✗

❉☞♥s ❧☞ ✓✍♥✌✐♥✟✐✌é ❧☞ ✓✍♠♣❧❡①✐✌é ❡♥ ✆✜✞✦ ❢✟✌ é✕✍q✟é❡ ❞❡ ❢☞ç✍♥ s☞✌✐s❢☞✐s☞♥✌❡✗
�☛ ✍✁✡✟✞✧✡✁ ✒✄✁✂✆✞✏✟ ✓✁✡✑✁✆✆☛✞✆ ✍✁ ✡☛✓✓✁✌✁✡ ✒✄✁ ✌☛ ✷✞✆✁✂✂✁ ✍✝✄✟ ✔✏✍✁ ✟✝✁✂✆ ✓☛✂ ✄✟✞✒✄✁✑✁✟✆

❞é❢✐♥✐❡ ♣☞✠ ✟♥❡ ✓✍♠♣❧❡①✐✌é ☞s②♠♣✌✍✌✐q✟❡ ♠☞✐s ☞✟ss✐ ♣☞✠ ❧☞ ♥☞✌✟✠❡ ❞❡ s☞ ✠é☞❧✐s☞✌✐✍♥✗ ✑✓✐ ❧❡

✟✏✑✩✡✁ ✍✁ ✷☛✌✁✄✡✂ ✓✡✏✓✡✁✂ ✟✝✁✂✆ ✓☛✂ ✠✌✁✷✠✗ ✌✁ ✔✏✍✁ ✟✟♠♣② ❢☞✐✌ ☞♣♣❡❧ à ❞❡s ❢✍♥✓✌✐✍♥s

✓✍♠♣✐❧é❡s ❡✌ ♥✍♥ ✐♥✌❡✠♣✠é✌é❡s✎ ✐❧ ❡s✌ ❞✍♥✓ ♣❧✟s ✠☞♣✐❞❡✗

✚✍✟✠ ♠é♠✍✐✠❡✎ ❧❡ s✍✠✌ ❞❡ ♣②✌✡✍♥ ❡s✌ ✟♥ ☞❧❣✍ ❚✐♠❙✍✠✌✎ ♣✍✟✠ ❞❡ ❢☞✐✔❧❡s ✕☞❧❡✟✠s ❞❡ ✞ ✜✞ ✎ ✥✏✦✎
✐❧ ✟✌✐❧✐s❡ ✟♥ ✌✠✐ ♣☞✠ ✐♥s❡✠✌✐✍♥ ❡♥ ✆✜✞☛✦✗



✣♦✂❈r♦✂✁❛✁✬♦✂ ✐♦✤è✦✧ ✥ ✧①★ér✬✧✂❉✧✫

�✁✄ ✍✁ ✔☛✟✍✞✍☛✆✂ ☛✩✏✡✍✁✡✏✟✆ ✔✁✆✆✁ ✓☛✡✆✞✁ ✍✁ ✂✙✟✆✘✧✂✁✗ ☞ ✌✝✁✽✔✁✓✆✞✏✟ ✍✁ ✔✁✄✽ ✒✄✞ ✷✞✁✟✍✡✏✟✆ ★✡☛✓✞✌✌✁✡

q✟❡❧q✟❡s ♣✍✐♥✌s s✟✠ ❧❡s ❞✐♠❡♥s✐✍♥s✗ ❙❡✟❧❡s ❧❡s ♠❡✐❧❧❡✟✠❡s ✓✍♣✐❡s ✍♥✌ é✌é ✐✓✐ ♣❡✠✌✐♥❡♥✌❡s✗

✷✸✮ ❁✁☛✄✔✏✄✓ ✂✝✠★☛✡✁✟✆ ✍☛✟✂ ✍✝✞✟✄✆✞✌✁✂ ✔☛✌✔✄✌✂✕

�✝✏✡✍✡✁ ✍✁ ★✡☞♥❞❡✟✠ ✓✍✠✠❡✓✌ ❡s✌ ✠☞✠❡♠❡♥✌ ✍✔✌❡♥✟✗

✷✥✮�✁✂ ✒✄✁✌✒✄✁✂ ✡✠✓✏✟✂✁✂ ✡✁✟✔✏✟✆✡✠✁✂ ✎✄✡✁✟✆ ✆✡✧✂ ✓✁✡✆✞✟✁✟✆✁✂✕ �✝✠✒✄☛✆✞✏✟ ✍✁ ✍✞✎✎✄✂✞✏✟ ✄✟✁ ✎✏✞✂

✡✁✔✏✟✟✄✁ ☛ ✍✁✂ ✓✡✏✓✡✞✠✆✠✂ ✒✄✞ ✂✁✑✩✌✁✟✆ ✑✞✁✄✽ ✑☛✞✆✡✞✂✠✁✂ ✒✄✁ ✔✁✌✌✁✂ ✍✁ ✪✝✫✌✁✑✩✁✡✆✕

✷✺✮ ✜❡s ❞❡✟① ♣✠❡♠✐✒✠❡s q✟❡s✌✐✍♥s ✍♥✌ é✌é ♠✍✐ss✍♥♥é❡s ♣☞✠ ❞❡s ✓☞♥❞✐❞☞✌s ✍♣♣✍✠✌✟♥✐s✌❡s✗ ✜❡s

✓☛✡✆✞✁✂ ✂✄✞✷☛✟✆✁✂ ✟✝✏✟✆ ✓✁✡✑✞✂ ✍✁ ✷☛✌✏✡✞✂✁✡ ✒✄✁ ✌✁✂ ✑✁✞✌✌✁✄✡✁✂ ✔✏✓✞✁✂✗ ✍✁ ✎✞✟✁✂ ✑☛✞✂ ✡☛✡✁✂

☞♥☞❧②s❡s ✍♥✌ é✌é ❡❢❢❡✓✌✟é❡s✗

✷✻✮ ✜☞ ❞é❣é♥é✠❡s✓❡♥✓❡ ❞❡s ♠✍❞❡s ☞ é✌é✎ ❧à ☞✟ss✐✎ ✌✠☞✐✌é❡ ✓✍✠✠❡✓✌❡♠❡♥✌ ♣☞✠ ✟♥❡ ♠✐♥✍✠✐✌é✗

✣❖�✞✆■▲✞ ❆❯❳ ✁❯✄❯✂✞ ✣❆�✝■✝❆✄✞

◆✍✟s ✓✍♥s❡✐❧❧✍♥s ☞✟① ❢✟✌✟✠s ✓☞♥❞✐❞☞✌s ❞❡ ✿

✲ ❇✐❡♥ ✓✍♥♥☞î✌✠❡ ❧❡s s✌✠✟✓✌✟✠❡s ☞❧❣✍✠✐✌✡♠✐q✟❡s ❞❡ ✔☞s❡ ❞❡ ✔✠☞♥✓✡❡♠❡♥✌ ✭❢✍✠✎ ✴✡✐❧❡✎ ✐❢✗✗✗❡❧s❡✮✗

✲ ✁✝✁✟✆✡☛✂✟✁✡ ✄✟ ✑✞✟✞✑✄✑ ☞ ✌☛ ✑☛✟✞✓✄✌☛✆✞✏✟ ✍✁✂ ✌✞✂✆✁✂ ✁✆ ✍✁✂ ✔✘☛✂✟✁✂ ✍✁ ✔☛✡☛✔✆✧✡✁✂✗

✲ ❙☞✕✍✐✠ ✠❡s♣❡✓✌❡✠ s✓✠✟♣✟❧❡✟s❡♠❡♥✌ ❧❡ ✓☞✡✐❡✠ ❞❡s ✓✡☞✠❣❡s ❞✬✟♥❡ ❢✍♥✓✌✐✍♥ ✿ ✧✠❡♥✕✍②❡✠✧ ✍✟

✧✠❡✌✍✟✠♥❡✠✧ ♥✬❡s✌ ♣☞s s②♥✍♥②♠❡ ❞❡ ✧☞❢❢✐✓✡❡✠ à ❧✬é✓✠☞♥✧ ♥

◆❡ ♣☞s ✓✍♥❢✍♥❞✠❡ ♣✠✐♥✌ ❡✌ ✠❡✌✟✠♥✗

✲ ✚✠❡♥❞✠❡ ❣☞✠❞❡ ☞✟① ✌②♣❡s ❞❡s ❞✍♥♥é❡s ❡✌ ♥✍✌☞♠♠❡♥✌✎ s✍✟s ✚②✌✡✍♥✎ à ❧☞ ❞✐❢❢é✠❡♥✓❡ ❡♥✌✠❡ ❡♥✌✐❡✠s

❡✌ ❢❧✍✌✌☞♥✌s✗

✲ ❙☞✕✍✐✠ ☞♥☞❧②s❡✠ ❧❡s ✠és✟❧✌☞✌s ❞✬✟♥❡ s✐♠✟❧☞✌✐✍♥ ♥✟♠é✠✐q✟❡✎ ❡✌ ♥✍✌☞♠♠❡♥✌ ❧✬✐♥❢❧✟❡♥✓❡ ❞❡s

❞✐❢❢é✠❡♥✌s ♣☞✠☞♠✒✌✠❡s✗

✲ ▼☞✐✌✠✐s❡✠ ❧☞ ♥✍✌✐✍♥ ❞❡ ✓✍♠♣❧❡①✐✌é ☞s②♠♣✌✍✌✐q✟❡

✲ ❈✍♥♥☞✐✌✠❡ ❧❡s ☞❧❣✍✠✐✌✡♠❡s ❞❡ ✌✠✐ ❞❡ ✔☞s❡ ❡✌ ❧❡✟✠s ✓✍♠♣❧❡①✐✌és

✲ ◆❡ ♣☞s ✐❣♥✍✠❡✠ ❧☞ ♥✍✌✐✍♥ ✍✁ ✓✡✁✄✷✁ ✍✁ ✓✡✏★✡☛✑✑✁ ✁✆ ✍✏✟✔ ✔✏✟✟☛✞✆✡✁ ✌☛ ✍✠✎✞✟✞✆✞✏✟ ✍✝✄✟

✐♥✕☞✠✐☞♥✌ ❞❡ ✔✍✟✓❧❡✗



P❍�✁■✂✄☎ ✥

❉✆✝é❡ ✞ ✟ ✠❡✆✝❡s

 

P❘☎✁☎◆✡✥✡■❖◆ ☛✄ ✁✄❯☎✡

▲❡ s✆☞❡✌ ❞❡ ♣✠②s✍✎✆❡ ❆ ♣✝✏♣✏s✑✍✌ ✌✝✏✍s ♣✑✝✌✍❡s ✍✐❞é♣❡✐❞✑✐✌❡s ✑②✑✐✌ ♣✏✆✝ ✌✠t✒❡ ❝✏✒✒✆✐ ✆✐❡

✒✏❞é♠✍s✑✌✍✏✐ ♦✍✏♣✠②s✍✎✆❡✳

P❛✓✔✕✖ ✥ ✞ ❊♠❡❝✌✝✏✲✏❝✆♠✏✗✝✑♣✠✍❡ ❝✏✒♣✏✝✌✑✐✌ ✆✐❡ s✏✆s ♣✑✝✌✍❡ é♠❡❝✌✝✏s✌✑✌✍✎✆❡ ❡✌ ✆✐❡ s✏✆s ♣✑✝✌✍❡

é♠❡❝✌✝✏✐✍✎✆❡ ✘

P❛✓✔✕✖ ✙ ✞ ✚✍✏✒é✌✝✍❡ ♣✑✝ ✍✐✌❡✝ré✝✏✒é✌✝✍❡ ✛ ❝✏✠é✝❡✐❝❡ ♣✑✝✌✍❡♠♠❡ ✘

P❛✓✔✕✖ ✜ ✞ ❊❝✏✆♠❡✒❡✐✌ s✑✐✗✆✍✐✳

❈✠✑❝✆✐❡ ❞❡ ❝❡s ♣✑✝✌✍❡s ❞é♦✆✌✑✍✌ ♣✑✝ ❞❡s ✎✆❡s✌✍✏✐s ✌✝ts ♣✝✏❝✠❡s ❞✆ ❝✏✆✝s ❡✐s❡✍✗✐é ❡✐ ✶✢ ❡✌ ✷✢ ✑✐✐é❡ ❞❡

♣✝é♣✑✝✑✌✍✏✐✳

➚ �✁✂ ✄☎✆✝✞✟ ✠✡ ✁☛✂ ✞☞✌✌✆☎✁ ✍✎✁ ✏✑✒ ✞✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✓✔✆✠✁✓✂ ✕✆☛ ✖✆✠✂ ✡✁ ✕✡✁✠✓ ✞✁☛ ♣✏✍✐✌s ✑rr❡❝✌és ✛ ❝❡s

✎✆❡s✌✍✏✐s✱ ✌✝✏♣ s✏✆✣❡✐✌ ✌✝✑✍✌é❡s ✑✣❡❝ ♣❡✆ ❞❡ ✝✍✗✆❡✆✝✳

✗✆✕✕✁✡☞✓☛ ✍✎✔ ➠ é✌✑♦♠✍✝ ➺ s✍✗✐✍r✍❡ ➠ ❞é✒✏✐✌✝❡✝ ➺ ✭❝r ♣✑✝ ❡①❡✒♣♠❡ ♠✑ ✝❡♠✑✌✍✏✐ ❞❡ ❧✝❡s✐❡♠✤✳

▲✬❡①♣♠✏✍✌✑✌✍✏✐ ❞❡s ✗✝✑♣✠❡s ✏✆ ❝✏✆✝♦❡s r✏✆✝✐✍s ♣✑✝ ♠✬é✐✏✐❝é ❞✏✍✌ ê✌✝❡ r✑✍✌❡ ✑✣❡❝ ✆✐ ✒✍✐✍✒✆✒

❞✬❡①♣♠✍❝✑✌✍✏✐s ❝✏✐❝❡✝✐✑✐✌ ♠✑ ✒é✌✠✏❞❡ ✆✌✍♠✍sé❡ ❝❡ ✎✆✍ ❡s✌ ✝✑✝❡✒❡✐✌ ♠❡ ❝✑s ❞✑✐s ♠❡s ❝✏♣✍❡s✳

▲❡s ♣✑✝✌✍❡s ❆ ❡✌ ❈ ✏✐✌ é✌é ✗♠✏♦✑♠❡✒❡✐✌ ✝é✆ss✍❡s✳

✘✆✓☛ ✡✆ ✕✆✝✂✠✁ ✙✟ ✕✁✎ ✞✁ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ☞✓✂ ✚✄✝✠✂✆✛✡✁✌✁✓✂ �☞✌✕✝✠☛ ✡✁ ✕✝✠✓�✠✕✁ ✞✁ ✡✔✠✓✂✁✝✖✄✝☞✌✄✂✝✠✁ ✜

❝✏✠é✝❡✐❝❡ ♣✑✝✌✍❡♠♠❡ ✭ ✚✲✦✦✦✲✸ ❡✌ ✚✲✦❱✤✳

❈✍✲❞❡ss✏✆s ✆✐ ♣❡✌✍✌ é✌✑✌ ❞❡s ♠✍❡✆① s✍✗✐✍r✍❝✑✌✍r ✞

✧✑✝✌✍❡ ✪

❝✑✐❞✍❞✑✌

❆ ✲ ▲✍✗✐❡ ❞❡ ❝✠✑✒♣ ❂ ♠✍✗✐❡ ✏★ ♠❡ ❝✠✑✒♣ ✑ ♠✑ ✒ê✒❡ ✐✏✝✒❡✳

✲ ❈✏✆♣❡ ♦✑✐❞❡ ✛ ✩✫✮✯ ✞

✲ ✢✝✄✍✎✁✓�✁ ✞✎ �✣✎✝

✲ ✢✝✄✍✎✁✓�✁ ✞✁☛ �✡✠☎✓✁✌✁✓✂☛ ✞✔✤✁✎✥

✲ ✦☞✓ ✆✎✞✠✛✡✁ ✧✕✝☞✛✆✛✡✁✌✁✓✂ ✡✠✄ ✜ ✡✔✁✌✕✡☞✠ ✞✎ ✌☞✂

➠ ♦✝✆✍✌é ★ ✞✆✓☛ ✡✔✄✓☞✓�✄✩✪

✲ ❊✝✝❡✆✝ ❞✑✐s r✝é✎✆❡✐❝❡ ❞❡ ❝✏✆♣✆✝❡

✟✫✪

✟✫✪

✸✫✪

✚ ✲ ❆✐✗♠❡ ✍ ✞ s✍✗✐✍r✍❝✑✌✍✏✐ ✌✝ts ✣✑✗✆❡ ♣✏✆✝ ♦❡✑✆❝✏✆♣ ❞❡

�✆✓✞✠✞✆✂☛ ✍✎✠ ✓✔☞✓✂ ✕✆☛ ✚✎ ✍✎✔✠✡ ✄✂✆✠✂ ✓✎✡ ✞✆✓☛ ✡✆ ✍✎✁☛✂✠☞✓

✚✦✦✦ ✭✒✑♠✗✝é ♠✑ ✎✆❡s✌✍✏✐ ✚✦✦✦✲✶✑✤✳

✲ ▲❡s s❝✠é✒✑s ✞ s✏✆✣❡✐✌ ✒✑♠ r✑✍✌s ✑✣❡❝ ❞❡s r✑✍s❝❡✑✆①

�☞✓✚✁✝☎✁✓✂☛ ✁✓ ☛☞✝✂✠✁ ✞✔✎✓✁ ✡✁✓✂✠✡✡✁ ✞☞✓✂ ✡✆ ☛☞✎✝�✁ ✁☛✂ ✆✎

r✏②❡✝ ✏♦☞❡✌✳

✟✫✪

❈ ✲ ❈✏❡rr✍❝✍❡✐✌ ✚ ❞✏✐✐é ❡✐ r✏✐❝✌✍✏✐ ❞❡ ✝✳

✲ ❊①♣♠✏✍✌✑✌✍✏✐ ❝✏✝✝❡❝✌❡ ❞✆ ❞✍✑✗✝✑✒✒❡ ❞❡ ✰✏✏❞②✳

✸✫✪

✶✩✪



✜❖◆✜▲✄✁■❖◆

✘✆✓☛ ✡✔✁✓☛✁✌✛✡✁✟ ✡✁☛ �☞✕✠✁☛ ☛☞✓✂ ✕✡✎✂�✂ ✛✠✁✓ ✕✝✄☛✁✓✂✄✁☛✪ ✁✁ ✂✎✝✤ ✓☞✂✁ ✁✂ ✆✕✕✝✄�✠✁ ✡✔✁✖✖☞✝✂ ✞✁ ✡✆ ✍✎✆☛✠✲

✌✏✌✑♠✍✌é ❞❡s ❝✑✐❞✍❞✑✌s✳ ❚✑✐✌ ♣✍s ✕☞✎✝ ✡✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✍✎✠ ☛✔✄✚✁✝✂✎✁✓✂ ✜ ✕✝✄☛✁✓✂✁✝ ✞✁☛ �☞✕✠✁☛ ✂☞✝�✄☞✓✓✄✁☛

✏✆ ✍♠♠✍s✍♦♠❡s ☎ ✠✡☛ ☛☞✓✂ ✞✔✆✎✂✆✓✂ ✕✡✎☛ ☛✆✓�✂✠☞✓✓✄☛✪

✧✏✆✝ ❝✏✐❝♠✆✝❡✱ ✍♠ s❡✒♦♠❡ ✎✆❡ ♠❡ s✆☞❡✌ ♣✝✏♣✏sé ❝❡✌✌❡ ✑✐✐é❡ ✑✍✌ ♣❡✝✒✍s ✛ ♠✑ ♣♠✆♣✑✝✌ ❞❡s ❝✑✐❞✍❞✑✌s ❞❡

☛✔✁✥✕✝✠✌✁✝✪ ✆✓ ✆ ✚✎ ✛✁✆✎�☞✎✕ ✞✔✁✥�✁♠♠❡✐✌❡s ❝✏♣✍❡s ❡✌ ✌✝ts ♣❡✆ ❞❡ ❝✏♣✍❡s r✝✑✐❝✠❡✒❡✐✌ ✒✑✆✣✑✍s❡s✳



P❍�✁■✂✄☎ ✙

❉✆✝é❡ ✞ ✟ ✠❡✆✝❡s

❙✉❥�✁ ✂� ✥❤✐♠✐�

✭✄☎✆✝❡ ✿ ✞ ✟❡☎✆❡s✮

P❘☎✁☎◆✡✥✡■❖◆ ☛✄ ✁✄❯☎✡

▲❡ s✆☞❡✌ ♣✏✝✌❡ ❝❡✌✌❡ ✑✐✐é❡ s✆✝ ♠❡ ❝✑♠❝✍✆✒✳ ✦♠ r✑✍✌ ✑♣♣❡♠ ✑✆① ❝✑♣✑❝✍✌és ❞❡s ♣✝✏✗✝✑✒✒❡s ❞❡ ♣✝❡✒✍t✝❡

✑✐✐é❡ ✭✧❚✠✦✤ ❡✌ ❞❡ ❞❡✆①✍t✒❡ ✑✐✐é❡ ✭✧❚✤✳

▲✑ ♣✝❡✒✍t✝❡ ♣✑✝✌✍❡ ♣✝✍✣✍♠é✗✍❡ ✆✐❡ ❛❛❛✓♦✡☛✖ ☞✔✓✌✡✔✌✓❛✍✖✳

❉❡s ✎✆❡s✌✍✏✐s ❝♠✑ss✍✎✆❡s ♣✏✝✌✑✐✌ s✆✝ ♠✑ ❝♠✑ss✍r✍❝✑✌✍✏✐ ♣é✝✍☞✞✠✍✎✁ ✕✝✄��✞✁✓✂ ✡✔✄✂✎✞✁ �✝✠☛✂✆✡✡✠✓✁ ✞✔✎✓

✆✡✡✠✆☎✁✪ ✁✎✠☛ ☞✓ ☛✔✠✓✂✄✝✁☛☛✁ ✆✎✥ ✛✁☛☞✠✓☛ ✁✓ �✆✡�✠✎✌✪

✁✆ ✞✁✎✥✠�✌✁ ✕✆✝✂✠✁ ✂✝✆✠✂✁ ✞✔✎✓✁ ✄✂✎✞✁ ✂✄✁✝✌☞✞✤✓✆✌✠✍✎✁ ✞✔✎✓ ✞✄✝✠✚✄ ✞✎ �✆✡�✠✎✌✟ ✡✁ �✆✝✛☞✓✆✂✁ ✞✁

❝✑♠❝✍✆✒✳ ❯✐ ❝✑♠❝✆♠ ❞❡ ✣✑✝✍✑✐❝❡ ♣✆✍s ❞❡s ❝✑♠❝✆♠s ❞❡ ✗✝✑✐❞❡✆✝s ❞❡ ✝✄✆�✂✠☞✓ ✍✎✁ ✡✔☞✓ ✞✁✌✆✓✞✁

✞✔✁✥✕✡☞✠✂✁✝ ✞✄✛✎✂✁✓✂ �✁✂✂✁ ✕✆✝✂✠✁✪ ✆✓ ☛✔✠✓✂✄✝✁☛☛✁ ✁✓☛✎✠✂✁ ✜ ✡✔✄✂✆✛✡✠☛☛✁✌✁✓✂ ☞✎ ✜ ✡✆ ✝✎✕✂✎✝✁ ✞✁

✡✔✄✍✎✠✡✠✛✝✁✪

▲✑ ✌✝✏✍s✍t✒❡ ♣✑✝✌✍❡ ❡s✌ ✆✐❡ é✌✆❞❡ ❞❡ ♠✑ s✏♠✆♦✍♠✍✌é ❞✆ ❝✑✝♦✏✐✑✌❡ ❞❡ ❝✑♠❝✍✆✒✳ ❆♣✝ts ✑✣✏✍✝ ❞✏✐✐é ❞❡s

☛�✄✄✌✆☛ ✞✁ ✁✁✂✠☛ ☞✓ ☛✔✠✐✌é✝❡ss❡ ✛ ♠✑ s✏♠✆♦✍♠✍✌é ❡✌ ✛ ❝❡✝✌✑✍✐s r✑❝✌❡✆✝s ✎✆✍ ♣❡✆✣❡✐✌ ♠✑ ✒✏❞✍r✍❡✝ ✑✍✐s✍

✍✎✔✆✎ ✞✁✚✁✓✠✝ ✞✁☛ �☞✝✆✎✥ ✞✆✓☛ ✡✔☞�✄✆✓✪

✁✆ ✍✎✆✂✝✠�✌✁ ✕✆✝✂✠✁ ✕☞✝✂✁ ☛✎✝ ✡✔✄✂✎✞✁ �✠✓✄✂✠✍✎✁ ✞✁ ✡✆ ✞✠☛☛☞✡✎✂✠☞✓ ✞✎ �✆✝✛☞✓✆✂✁ ✞✁ �✆✡�✠✎✌✪ ✁✁ ☛✎✠✚✠

❝✍✐é✌✍✎✆❡ ❡s✌ ❡rr❡❝✌✆é ❞❡ ❞❡✆① r✑ç✏✐s ✞✠✖✖✄✝✁✓✂✁☛ ✍✎✁ ✡✔☞✓ ✄✂✎✞✠✁ ✆✖✠✓ ✞✔✄✂✆✛✡✠✝ ✎✓ ✂✆✛✡✁✆✎ ✞✁ ✌✁☛✎✝✁☛

✍✎✁ ✡✔☞✓ ✕☞✎✝✝✆ ✁✓☛✎✠✂✁ ✁✥✕✡☞✠✂✁✝✪ ✁✆ ✌☞✞✄✡✠☛✆✂✠☞✓ �✠✓✄✂✠✍✎✁ ✕✆✝ ✡✆ ✌✄✂✄☞✞✁ ✠✓✂✄☎✝✆✡✁ ✕✁✝✌✁✂ ✆✡☞✝☛ ✞✁

✞✄✂✁✝✌✠✓✁✝ ✡✔☞✝✞✝✁ ✞✁ ✡✆ ✝✄✆�✂✠☞✓ ✆✠✓☛✠ ✍✎✁ ✡✆ �☞✓☛✂✆✓✂✁ ✞✁ ✚✠✂✁☛☛✁✪ ✁✔✆✕✕✡✠�✆✂✠☞✓ ✆✎✥ �✏✝✑✆① ✣✍❡✐✌

❝✏✒♣♠é✌❡✝ ❝❡✌✌❡ é✌✆❞❡✳

▲✖ ☞✌✎✖✔ ❛✏♦✓❞✖ ❞♦✑✡ ❛☞☞✖✒ ✍❛✓❧✖✓✖✑✔ ✍✖☞ ❛✓♦❧✓❛✓✓✖☞ ❞✖ ✡☛✕✓✕✖ ❞✖☞ ✡✍❛☞☞✖☞ P✡✁■ ✖✔ P✡P

✄☎✆✝✞✟✠✞✡☛☞✌ ✍✎ ✌☞✡☛☞✌✏ ✏☛✑✒✟✎✏ ✓ ✎✏✡ ✒✔☛✝☛✟✆✕☛✆✎ ✍✎ ✖✞✗☞✌ ✘ ✝✞✟☞✔☛✏✎✔ ✍✎✏ ✆✡✠✍☛✞✌✡✏ ✞✓✞✌✡ ✖☞✠✔✌☛

✌✑ ✔✓❛✔❛✕✍ ☞✕✓✕✖✌✖ ✖✑ ✡☛✕✓✕✖P

❘☎❘✥❘✂✄☎✁ ☎✡ ❘☎✜❖❘❘✥◆☛✥✡■❖◆✁

▲❡s ❝✏✐s❡✍♠s ❡✌ ♠❡s ✝❡✒✑✝✎✆❡s ✎✆✍ s✆✍✣❡✐✌ ✣✍❡✐✐❡✐✌ ❝✏✒♣♠é✌❡✝ ♠❡s ✝❡❝✏✒✒✑✐❞✑✌✍✏✐s r✏✝✒✆♠é❡s ♠❡s

✑✐✐é❡s ♣✝é❝é❞❡✐✌❡s✳ ✦♠s ✐❡ ❞✏✍✣❡✐✌ ♣✑s ê✌✝❡ ✑❝❝✆❡✍♠♠✍s ❝✏✒✒❡ ❞❡s ❝✝✍✌✍✎✆❡s ❞✆ ☞✆✝② ❡✐✣❡✝s ♠❡ ✌✝✑✣✑✍♠ ❞❡s

é✌✆❞✍✑✐✌s✱ ✒✑✍s ♦✍❡✐ ❡✐ ✌✑✐✌ ✎✆❡ ❝✏✐s❡✍♠s ✆✌✍♠❡s ♣✏✆✝ ✑✒é♠✍✏✝❡✝ ♠✑ ✎✆✑♠✍✌é ❞❡ ♠❡✆✝s ♣✝❡s✌✑✌✍✏✐s é❝✝✍✌❡s✳

▲❡ ☞✆✝② ✑ s✏✆✣❡✐✌ ✑♣♣✝é❝✍é ♠✑ q✌❛✍✕✔✕ ❞✖ ✍❛ ❛✓✕☞✖✑✔❛✔✕♦✑ ✭✝és✆♠✌✑✌s ✐✆✒é✝✍✎✆❡s s✏✆♠✍✗✐és✱ ❡①♣✝❡ss✍✏✐s

♠✍✌✌é✝✑♠❡s ❡✐❝✑❞✝é❡s✱ ✆✌✍♠✍s✑✌✍✏✐ ❞❡ ❝✏✆♠❡✆✝s✤ ✖✔ ❞✖ ✍❛ ✓✕❞❛✡✔✕♦✑✳ ✦♠ ❡✐❝✏✆✝✑✗❡ ♠❡s r✆✌✆✝s ❝✑✐❞✍❞✑✌s ✛

✒✑✍✐✌❡✐✍✝ ❝❡s ❡①✍✗❡✐❝❡s✳

▲❡s ❝✑♠❝✆♠❡✌✌❡s é✌✑✐✌ ✍✐✌❡✝❞✍✌❡s ♠❡s ✑♣♣♠✍❝✑✌✍✏✐s ✐✆✒é✝✍✎✆❡s ✆✌✍♠❡s ✛ ❝✠✑✎✆❡ ✎✆❡s✌✍✏✐ ✏✐✌ é✌é r✏✆✝✐✍❡s

✞✆✓☛ ✡✆ ✍✎✁☛✂✠☞✓ ✁✂ ✓☞✓ ✁✓ ✖✠✓ ✞✔✄✓☞✓�✄ ✆✖✠✓ ✞✁ ✖✆�✠✡✠✂✁✝ ✡✁ ✂✝✆✚✆✠✡ ✞✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛✪



▲✖☞ ✡❛✑❞✕❞❛✔☞ ❞♦✕✔✖✑✔ ê✔✓✖ ✡♦✑☞✡✕✖✑✔☞ q✌✖ ☞✖✌✍✖ ✌✑✖ ✓✕❛♦✑☞✖ ✎✌☞✔✕t✕✕✖ ✖✔ ❛✓❧✌✓✖✑✔✕✖ ✖☞✔

✔✆�☞✑✒✎✌✏✆✎ ✒✞✔ ✟☎☛✌✡✆✕✔✞✟☛✡✆ ✍✎✏ ✒☞☛✌✡✏ ✞✏✏☞�☛✆✏ ✘ ✟✞ ✁✠✎✏✡☛☞✌✂ ✄✟✏ ✍☞☛✝✎✌✡ ✆✕✞✟✎✑✎✌✡ ☎✡✔✎

�☞✌✏�☛✎✌✡✏ ✁✠☎✠✌✎ ✝✞✟✎✠✔ ✌✠✑✆✔☛✁✠✎ ✏✞✌✏ ✠✌☛✡✆ ✌☎✞ ✒✞✏ ✍✎ ✏✎✌✏ ✎✡ ✌✎ ✒✎✠✡ ✒✞✏ ê✔✓✖ ✓✕✡♦✓❛✖✑☞✕✖P

✁✔✄�✝✠✂✎✝✁ ✞✁ ✡✆ �☞✓✖✠☎✎✝✆✂✠☞✓ ✄✡✁�✂✝☞✓✠✍✎✁ ✖☞✓✞✆✌✁✓✂✆✡✁ ✞✎ �✆✡�✠✎✌ ✜ ✕✆✝✂✠✝ ✞✁ ☛☞✓ ✓✎✌✄✝☞ ✆✂☞✌✠✍✎✁

✆✠✓☛✠ ✍✎✁ ✡✔✄✓☞✓�✄ ✞✁☛ ✝�☎✡✁☛ ✎✂✠✡✁☛ ☞✓✂ ✕✆✝✖☞✠☛ ✕☞☛✄ ✕✝☞✛✡�✌✁✪ ✘✁ ✓☞✌✛✝✁✎✥ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✆✤✆✓✂ ✌✆✡ ✡✎

✡✔✄✓☞✓�✄ ☞✓✂ ✕✝☞✕☞☛✄ ✎✓✁ ✌✆✎✚✆✠☛✁ �☞✐r✍✗✆✝✑✌✍✏✐ é♠❡❝✌✝✏✐✍✎✆❡ ♣✏✆✝ ♠❡ ✒✑✗✐és✍✆✒✳ ▲❡s ❝✑✐❞✍❞✑✌s ✛

❝✏✐r✏✐❞✝❡ ✗✑✯ ✐✏♦♠❡✱ ✗✑✯ ✝✑✝❡✱ ✗✑✯ ♣✑✝r✑✍✌ s✏✐✌ ✌✝✏♣ ✐✏✒♦✝❡✆①✳

✆✁✝✂✆✠✓☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✓✔☞✓✂ ✕✆☛ ✂☞✎✂☞✎✝☛ ✛✠✁✓ ✡✎ ✡✁☛ �✆✝✆�✂✄✝✠☛✂✠✍✎✁☛ ✞✁ ✡✆ ✕✄✄✓☞✡✕✄✂✆✡✄✠✓✁ ✁✂ ✡✁☛ ✝✄☛✎✡✂✆✂☛

✞✁ ✡✔✁✥✕✄✝✠✁✓�✁ �✁ ✍✎✠ ✡✁s ✑ ❝✏✐❞✆✍✌s ✛ ✆✐❡ ✝é♣✏✐s❡ ❡✝✝✏✐é❡✳

✁✔✄�✝✠✂✎✝✁ ✞✁☛ ✝✄✆�✂✠☞✓☛ ✞✔☞✥✤✞☞✲✝é❞✆❝✌✍✏✐ ✝❡s✌❡ ✆✐ ✒②s✌t✝❡ ♣✏✆✝ ❝❡✝✌✑✍✐s✳

✁✔✄✂✎✞✁ �✝✠☛✂✆✡✡☞☎✝✆✕✄✠✍✎✁ ✆ ☛☞✎✚✁✓✂ ✄✂✄ ✛✠✁✓ ✌✁✓✄✁ ☛✆✎✖ ✕✆✝ ✡✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✍✎✠ ☞✓✂ ✌✆✡ ✡✎ ✡✆

❞❡s❝✝✍♣✌✍✏✐ ❞✆ ❝✝✍s✌✑♠✳ ❆✌✌❡✐✌✍✏✐ ❝❡♣❡✐❞✑✐✌ ✛ ♠✑ ❝✏✐r✆s✍✏✐ ❡✐✌✝❡ ♠❡s ✐✏✌✍✏✐s ❞❡ ❝✏✏✝❞✍✐❡✐❝❡ ❡✌ ❞❡

❝✏✒♣✑❝✍✌é s✏✆✣❡✐✌ r✑✍✌❡✳

▲❡ ✝❡✐✏✆✣❡♠♠❡✒❡✐✌ ❞✆ ❝✑♠❝✍✆✒ ❞✑✐s ♠❡ s✎✆❡♠❡✌✌❡ ✑ ♣✑✝r✏✍s ❞é✝✏✆✌é ❞✑✐s ♠✑ ✒❡s✆✝❡ ✏★ ❞❡s ❝✑✐❞✍❞✑✌s ✏✐✌

❝✏✐r✏✐❞✆ ❝✑♠❝✍✆✒ ❡✌ ♣✠✏s♣✠✑✌❡ ❞❡ ❝✑♠❝✍✆✒✳ ▲❡s ♦❡s✏✍✐s ❡✐ ♠✑✍✌ s✏✐✌ ✒✑✐✍r❡s✌❡✒❡✐✌ ✌✝ts ✣✑✝✍és ❝✑✝

☛✁✡☞✓ ✡✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✍✎✁✡✍✎✁☛ ✌✠✡✡✠✡✠✂✝✁ ☛✎✖✖✠☛✁✓✂ ✆✡☞✝☛ ✍✎✁ ✕☞✎✝ ✞✔✆✎✂✝✁☛ ✍✎✁✡✍✎✁☛ ✞✠✝✆✠✓✁☛ ✞✁ ✡✠✂✝✁ ☛☞✓✂

✓✄�✁☛☛✆✠✝✁☛✪ ✞✁✎✝✁✎☛✁✌✁✓✂ �✁✝✂✆✠✓☛ ☞✓✂ �☞✌✌✁✓✂✄ ✡✁✎✝ ✚✆✡✁✎✝ ✡☞✝☛✍✎✔✁✡✡✁ ☛✁✌✛✡✆✠✂ ✆✛✁✝✝✆✓✂✁✪

✁☞✝☛ ✞✁ ✡✔✄✂✎✞✁ ✞✁ ✡✆ �✆✡�✠✓✆✂✆✂✠☞✓ ✞✎ ❝✑✝♦✏✐✑✌❡ ❞❡ ❝✑♠❝✍✆✒ ❞❡ ✐✏✒♦✝❡✆① ❝✑✐❞✍❞✑✌s ✏✐✌ ❝✑♠❝✆♠é ♠✑

✚✆✝✠✆✓�✁ ✁✓ ✆✖✖✠�✄✆✓✂ ✎✓✁ ☛✄✝✠✁ ✞✔✆✞✞✠✂✠☞✓☛ ✁✂ ✞✁ ☛☞✎☛✂✝✆�✂✠☞✓ ☛✆✓☛ ✆✎�✎✓✁ ✁✥✕✡✠�✆✂✠☞✓✪ ✆✔✁☛✂

é✣✍❞❡✒❡✐✌ ✍✐❝✏✒♣✝é✠❡✐s✍♦♠❡✳

✁✁☛ ☎✝✆✓✞✁✎✝☛ ✞✁ ✝✄✆�✂✠☞✓☛ ✓✔☞✓✂ ✕✆☛ ✂☞✎✂☞✎✝☛ ✄✂✄ ✆✖✖✁�✂✄✁☛ ✞✁ ✡✆ ✛☞✓✓✁ ✎✐✍✌é✳ ❈✏✒✒❡✐✌❡✝ ♠❡ s✍✗✐❡

☛✠☎✓✠✖✠✁ ☛☞✎✚✁✓✂ ✟ �✔✁☛✂ ✕☞☛✠✂✠✖ ★ �✁ ✍✎✠ ✓✔✁☛✂ ✛✠✁✓ ☛✠✝ ✕✆☛ ✎✓✁ ✝✄✕☞✓☛✁ ✚✆✡✆✛✡✁✪

✁☞✝☛ ✞✁ ✡✔✄✂✎✞✁ ✞✁ ✡✔✄✍✎✠✡✠✛✝✁ ✁✂ ✞✁ ✡✆ ✝✎✕✂✎✝✁ ✠✡ ✖✆✡✡✆✠✂ ✛✠✁✓ ✖✆✠✝✁ ✆✂✂✁✓✂✠☞✓ ✜ ✡✆ ✓✆✂✎✝✁ ✞✁☛ ✕✄✆☛✁☛✪

✁✔✄✂✎✞✁ ✞✁ ✡✆ ☛☞✡✎✛✠✡✠✂✄ ✞✎ �✆✝✛☞✓✆✂✁ ✞✁ �✆✡�✠✎✌ ✆ ✌✆✓✠✖✁☛✂✁✌✁✓✂ ✕☞☛✄ ✞✁ ✓☞✌✛✝✁✎✥ ✕✝☞✛✡�✌✁☛✪ ✘✁☛

�✆✓✞✠✞✆✂☛ ✂✝☞✕ ✓☞✌✛✝✁✎✥ ✄�✝✠✚✁✓✂ ✎✓✁ ✖☞✝✌✎✡✁ ✞✁ ✁✁✂✠☛ ✍✎✠ ✓✁ ✝✁☛✕✁�✂✁ ✕✆☛ ✡✆ ✝�☎✡✁ ✞✁ ✡✔☞�✂✁✂✪

✆✁✝✂✆✠✓☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✍✎✠ ☞✓✂ �☞✝✝✁�✂✁✌✁✓✂ ✄�✝✠✂ ✡✆ ✖☞✝✌✎✡✁ ✞✁ ✡✔✠☞✐ ❝✑✝♦✏✐✑✌❡ ✐❡ ♣❡✆✣❡✐✌ ♣✑s ❡✐ ❞é❞✆✍✝❡

�✁✡✡✁ ✞✁ ✡✔✠☞✓ ✄✤✞✝☞☎✄✓☞�✆✝✛☞✓✆✂✁✪

✁✁ ✞✠✆☎✝✆✌✌✁ ✞✁ ✕✝✄✞☞✌✠✓✆✓�✁ ✓✔✁☛✂ ✕✆☛ ✌✆✠✂✝✠☛✄ ✕✎✠☛✍✎✁ ✡✁ ✂✎✝✤ ✆ ✕✎ ✞✄�☞✎✚✝✠✝ ✍✎✁ ✞✁☛ ✁☛✕��✁☛

✛✆☛✠✍✎✁☛ ✄✂✆✠✁✓✂ ✌✆✂☞✝✠✂✆✠✝✁☛ ✁✓ ✌✠✡✠✁✎ ✆�✠✞✁ ✡ ✁✁☛ ✖✝☞✓✂✠�✝✁☛ ✞✁ ✕✞ ✓✔☞✓✂ ✕✆☛ ✄✂✄ ☛✤☛✌é✒✑✌✍✎✆❡✒❡✐✌

♣✝é❝✍sé❡s✳

✁✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✓✔☞✓✂ ✕✆☛ ✂☞✎✂☞✎✝☛ ✖✆✠✂ ✕✝✁✎✚✁ ✞✁ ✛☞✓ ☛✁✓☛ ✕☞✎✝ ✁✥✕✡✠✍✎✁✝ ✡✆ ✞✠✖✖✄✝✁✓�✁ ✞✁ ✚✆✡✁✎✝ ✞✁ ✡✆

s✏♠✆♦✍♠✍✌é ❡✐✌✝❡ ♠❡✆✝ ✣✑♠❡✆✝ ❡✌ ♠✑ ✣✑♠❡✆✝ ❡①♣é✝✍✒❡✐✌✑♠❡✳ ▲✑ r✍✐ ❞❡ ❝❡✌✌❡ ♣✑✝✌✍❡ ✑ é✌é s✏✆✣❡✐✌ ✒✑♠ ✌✝✑✍✌é❡

♠✑✍ss✑✐✌ s✆♣♣✏s❡✝ ✎✆❡ ✡✁☛ �✆✓✞✠✞✆✂☛ ✓✔☞✓✂ ✕✆☛ ✛✠✁✓ �☞✌✕✝✠☛ ✡✁☛ ✕✄✄✓☞✌�✓✁☛ ✞✁ ✞✠☛☛☞✡✎✂✠☞✓ ✁✓ ☛☞✡✎✂✠☞✓

✑✎✆❡✆s❡✳

✁✆ ✞✁✝✓✠�✝✁ ✕✆✝✂✠✁ �☞✌✌✁✓☛✆✠✂ ✕✆✝ ✡✁ �✆✡�✎✡ ✞✎ ✕✞ ✞✔✎✓ ✆�✠✞✁ ✖☞✝✂ �✁ ✍✎✠ ✆ ✕☞☛✄ ✞✁ ✓☞✌✛✝✁✎☛✁☛

❞✍rr✍❝✆♠✌és✳ ▲❡s ✝é♣✏✐s❡s ✏✐✌ é✌é ✌✝ts ✣✑✝✍✑♦♠❡s ♣✆✍s✎✆❡ ♠❡ ♣✮ ❞❡ ❝❡✌✌❡ s✏♠✆✌✍✏✐ ✑ é✌é ✑✐✐✏✐❝é ✑✆ss✍

❝✏✒✒❡ é✌✑✐✌ ❞❡ ✫ ✎✆❡ ❞❡ ✶✟✳ ❯✐ ♣❡✆ ❞❡ ♦✏✐ s❡✐s ♣✏✆✝✝✑✍✌ ♦✍❡✐ ss✝ é✣✍✌❡✝ ❞❡s ✝é♣✏✐s❡s ✌✏✌✑♠❡✒❡✐✌

✍✐✑♣♣✝✏♣✝✍é❡s✳

❉❡s ❝✑✐❞✍❞✑✌s ✏✐✌ ❝✏✐r✏✐❞✆ ♠❡ ✣✏♠✆✒❡ ❞❡ ♠✑ s✏♠✆✌✍✏✐ ❡✌ ♠❡ ✣✏♠✆✒❡ ❞❡ ♠✑ ♣✠✑s❡ ✗✑✯❡✆s❡✳



▲✏✝s ❞❡ ♠✑ ❞ér✍✐✍✌✍✏✐ ❞❡ ♠✆ ✚✠✂✁☛☛✁ ✎✓ ✖✆�✂✁✎✝ � ✄✂✆✠✂ ✕✝✄☛✁✓✂ ☞✎ ✓☞✓ ☛✁✡☞✓ ✡✁☛ �☞✕✠✁☛✪ ✁✔✄✂✆✛✡✠☛☛✁✌✁✓✂

✞✁☛ ✄✍✎✆✂✠☞✓☛ ✞✠✖✖✄✝✁✓✂✠✁✡✡✁☛ ✆ ☛☞✎✚✁✓✂ ✄✂✄ �☞✝✝✁�✂✁✌✁✓✂ ✌✁✓✄ ✌✆✠☛ ✡✔✠✓✂✄☎✝✆✂✠☞✓ ✆ ✡✆✠☛☛✄ ✜ ✞✄☛✠✝✁✝ ✞✆✓☛

✡✆ ✞✄✂✁✝✌✠✓✆✂✠☞✓ ✞✁ ✡✆ �☞✓☛✂✆✓✂✁ ✞✔✠✓✂✄☎✝✆✂✠☞✓✪ ✁✡ ✖✆✡✡✆✠✂ �✄☞✠☛✠✝ ✕✆✝✌✠ ♠❡s ✌✝✏✍s ❝✏✆✝♦❡s ♣✝✏♣✏sé❡s ❝❡♠♠❡

✎✆✍ ❝✏✝✝❡s♣✏✐❞✑✍✌ ♠❡ ✒✍❡✆① ✛ ✆✐❡ ❞✝✏✍✌❡ ❡✌ ❡✐ ❞é❞✆✍✝❡ ♠✑ ❝✏✐s✌✑✐✌❡ ❞❡ ✣✍✌❡ss❡ ✑✣❡❝ ♠✑ ♦✏✐✐❡ ✆✐✍✌é✳
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☛✂✏✌✏✡☎✆✝✏✆ ☛✆✏ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏✯ ✞✒✠☎✆ ☛✆✏ ✟✠✡✌✡✠✒✍✏ ✤✠ ✷✠✆✍ ✻✝✆ ✟✆ ✍✁✆✏✡ ✄✌✏ ✔✌ ✻✝✌✍✡✠✡✂ ☛✆ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏ ✻✝✠ ✌
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✏✁✌✄✄✔✠✻✝✆✍✡ ✆✍✟✒☎✆ ✄✒✝☎ ✆✍✞✠☎✒✍ ✝✛ ✞ ☛✆✏ ✟✒✄✠✆✏ ✘✌✠✏ ✔✆✏ ✄✂✍✌✔✠✡✂✏ ☛✆ ✟ ✸ ♦✝ ✟ ✠ ✌♦✐♥ts ❞✐✓✐♥✝❡♥t

s❡♥s✐❜❤❡✓❡♥t✏ ☞❛✞ ❝♦♥t✞❡✤ ❤❛ ✌♦♥❝t✝❛t✐♦♥ ❞❡✈✐❡♥t t✞✒s ❛♥❛✞❝✡✐✎✝❡ ✭✝♥ ✌♦✐♥t ❡st ✝t✐❤✐sé ❤❧ ♦♦ ✐❤ ✍❛✝❞✞❛✐t

✝✍✆ ✞✠☎✙✝✔✆ ✒✝ ✔✁✠✍✞✆☎✏✆☎✯ ✔✆✏ ✓✌✝✡✆✏ ☛✆ ✏✬✍✡✌✕✆ ✏✆ ✘✝✔✡✠✄✔✠✆✍✡ ✆✡ ✝✍ ✍✒✘✷☎✆ ✟☎✒✠✏✏✌✍✡ ☛✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏

✒✝✷✔✠✆✍✡ ✻✝✁✝✍ ✍✠✞✆✌✝ ☛✆ ✔✌✍✙✝✆ ✏✒✝✡✆✍✝ ✏✁✠✘✄✒✏✆ ❞❛♥s ✝♥❡ é✌✞❡✝✈❡ ❞❡ ❝❡tt❡ ♥❛t✝✞❡ ★
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�✌ ✓✌✠✷✔✆✏✏✆ ☛✆ ✍✒✘✷☎✆✝✏✆✏ ☛✠✏✏✆☎✡✌✡✠✒✍✏ ✆✏✡✯ ✟✒✘✘✆ ✍✒✝✏ ✔✁✌✞✠✒✍✏ ✓✒☎✡✆✘✆✍✡ ✏✒✝✔✠✙✍✂ ☛✌✍✏ ✔✆
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✟✌✖✠✆☎ ☛✆✏ ✟✖✌☎✙✆✏✯ ✔✁✠✍✡☎✒☛✝✟✡✠✒✍ ☛✆ ✔✌ ✟✒✄✠✆ ☛✒✠✡ ✠ ✓❛♥✐✍❡st❡✞ ✝♥❡ ❝♦✓✌✞é✡❡♥s✐♦♥ ❝❤❛✐✞❡ ✌❛✞ ❤❛

✞❡✍♦✞✓✝❤❛t✐♦♥ ❞❡ ❝❡❤✝✐✲❝✐ ✡✭ ☛☎✯ ✏✠ ✔✌ ✙☎✌✍☛✆ ✘✌✶✒☎✠✡✂ ☛✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✏✁✆✓✓✒☎✟✆ ✷✠✆✍ ☛✆ ✏✁✠✍✏✟☎✠☎✆ ☛✌✍✏

❝❡tt❡ ❞é✓❛✞❝✡❡✤ ❤❛ ✞é✍❤❡✢✐♦♥ s✝✞ ❤❡ s❡♥s ✌✞é❝✐s ❞❡ ❤❛ ❝✐t❛t✐♦♥ s♦✝✓✐s❡ ❧ ❤❡✝✞ ❛tt❡♥t✐♦♥ ❞❡✓❡✝✞❡ t✞✒s

s♦✝✈❡♥t s✝✌❡✞✍✐❝✐❡❤❤❡ ❡t ❛✌✌✞♦✢✐✓❛t✐✈❡ ❝❡ ✎✝✐ ✞é❞✝✐t é✈✐❞❡✓✓❡♥t ❤❛ ✌❡✞t✐♥❡♥❝❡ ❡t ❤❛ ❝❤❛✞té ❞❡ ❤❛

✌✞♦❜❤é✓❛t✐✎✝❡ ❧ t✞❛✐t❡✞ ❡t ✌❡✝t ✓♠✓❡ ✐♥❞✝✐✞❡ ✍❛✝✢ s❡♥s ❡t ❝♦♥t✞❡s❡♥s✏

✔❡tt❡ ✓❛✢✐✓❡ ❞❡ ▲❛ ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝❤❞ ♥❡ ✌✞és❡♥t❛✐t ✌❛s ❞❡ ❞✐✍✍✐❝✝❤tés ✌❛✞t✐❝✝❤✐✒✞❡s ❞❡ ❝♦✓✌✞é✡❡♥s✐♦♥

✘✌✠✏ ✠✔ ✠✘✄✒☎✡✌✠✡ ☛✁✆✍ ✂✡✝☛✠✆☎ ✔✆✏ ✡✆☎✘✆✏ ✌✞✆✟ ✏✒✠✍ ✆✡ ☛✆ ✷✠✆✍ ✌✄✄☎✂✖✆✍☛✆☎ ✔✁✆✍✏✆✘✷✔✆ ☛✆ ✔✌ ✄✖☎✌✏✆✭

❇❡❛✝❝♦✝✌ ❞❡ ❝❛♥❞✐❞❛ts ♦♥t ❝❡✞t❡s ❞é✌❤♦②é ❞❡ ❤♦✝❛❜❤❡s ❡✍✍♦✞ts ✌♦✝✞ ❝❡ ✍❛✐✞❡ ✓❛✐s s♦✝✈❡♥t ✓❛❤❛❞✞♦✐ts ❡t

✄✆✝ ✠✍✏✡☎✝✟✡✠✓✏ ✏✠✯ ✍✒✡✌✘✘✆✍✡✯ ✒✍ ✏✆ ✟✒✍✡✆✍✡✌✠✡ ☛✁✆✕✌✘✠✍✆☎ ✔✆✏ ✄☎✠✍✟✠✄✌✝✕ ✡✆☎✘✆✏ ✏✂✄✌☎✂✘✆✍✡ ✌✝ ✔✠✆✝

❞❡ ❤❡s ✞❛✌✌♦✞t❡✞ ❧ ❤❡✝✞ ✐♥s❡✞t✐♦♥ ❞❛♥s ✝♥ ✌✞♦✌♦s ✎✝✐ ❞❡✈❛✐t ✌✞❡♥❞✞❡ s❡♥s ❞❛♥s s♦♥ ✝♥✐té✏



✼✔ ✂✡✌✠✡ ✍✂✟✆✏✏✌✠☎✆ ☛✁✌✟✟✒☎☛✆☎ ✝✍✆ ✠✘✄✒☎✡✌✍✟✆ ✟✆✍✡☎❛❤❡ ❧ ❤❛ ♥♦t✐♦♥ ❞❡ ✌❛ss✐♦♥ ✓❛✐s ❤❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts ✎✝✐ ♦♥t

✟✖✆☎✟✖✂ ✵ ✔✌ ☛✂✓✠✍✠☎ ✔✁✒✍✡ ✏✒✝✞✆✍✡ ☎✌✘✆✍✂✆ ✵ ✔✌ ✏✒✝✓✓☎✌✍✟✆✯ ✌✝ ✍✒✘ ☛✆ ✔✁✂✡✬✘✒✔✒✙✠✆✯ ✆✡ ✟✆✡✡✆ ☎✂☛✝✟✡✠✒✍

❛ ✌✝ ❛✍✍❡❝t❡✞ t♦✝t❡ ❤❛ s✝✐t❡ ♦✝ ✝♥❡ ❣✞❛♥❞❡ ✌❛✞t✐❡ ❞✝ ❞é✈❡❤♦✌✌❡✓❡♥t✏ ❙♦✝s ✌✞ét❡✢t❡ ❞❡ ✞❡✍♦✞✓✝❤❛t✐♦♥✤

❞❡s t❡✞✓❡s ♦♥t été ✌❛✞❛✌✡✞❛sés ❛✈❡❝ ❞❡s ✍❛✝✢ s❡♥s ✓❛♥✐✍❡st❡s ✟ ❛✐♥s✐ ➠ ❛✓♦✝✞ ❞❡ s♦✐ ➺ ❛ ✌✝ ❞❡✈❡♥✐✞

➠ ❝♦♥✍✐❛♥❝❡ ❡♥ s♦✐ ➺✤ ➠ ❝♦♥❝✝✌✐s❝❡♥❝❡ ➺✤ ➠ ❜♦♥✡❡✝✞ ✡� �✆ ✘✒✡ ✠ ✞❡✌♦s ➺ ❛ ❝❡✞t❡s ❞♦♥♥é ❤✐❡✝ ❧ ❞❡s

☎✂✓✔✆✕✠✒✍✏ ✄✌☎✓✒✠✏ ✠✍✡✂☎✆✏✏✌✍✡✆✏ ✏✝☎ ✔✌ ✻✝✠✂✡✝☛✆ ☛✆ ✔✁✁✘✆ ✘❛✐s t✞✒s ✍✞é✎✝❡✓✓❡♥t✤ ❛✝ ❝♦♥t✞❛✐✞❡✤ ✐❤ ❛
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❝❡✞t❛✐♥s t❡♥❛♥t ✓♠✓❡ ✌♦✝✞ é✈✐❞❡♥t ✎✝❡ ➠ ✞❡✌♦s ➺ ♥❡ ✌❡✝t s✐❣♥✐✍✐❡✞ ✐❝✐ ✎✝❡ ❤❡ ✞❡✌♦s ét❡✞♥❡❤✤ ❤❛ ✓♦✞t ★ ❉❡
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✓❛♥✐✒✞❡ ✌❛✞✍♦✐s ét♦♥♥❛♥t❡ ❞♦♥♥é ❤✐❡✝ ❧ ♥♦✓❜✞❡ ❞❡ ✍❛✝✢ s❡♥s t❡❤s ✎✝❡ ✟ ➠ ✔✁✌✘✒✝☎ ☛✆ ✏✒✠ ✆✏✡ ✝✍ ✌✘✒✝☎
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s♦✐✲✓♠✓❡ ➺ ✧ ➠ ▲❛ ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝❤❞ ♥♦✝s ✐♥✈✐t❡ ❧ ♥♦✝s ✐♥t❡✞✞♦❣❡✞ s✝✞ ❤❛ ✍❛☛♦♥ ❞♦♥t ❛✝t✞✝✐ ♥♦✝s

✐♥✍❤✝❡♥❝❡ ❡♥ ❛✓♦✝✞ ✡✭ ✺✆☎✡✌✠✍✏ ✘✾✘✆ ✒✍✡ ✟✒✘✄☎✠✏ ✆✕✌✟✡✆✘✆✍✡ ✔✁✠✍✞✆☎✏✆ ☛✆ ✟✆ ✻✝✆ ☛✠✡ ✔✁✌✝✡✆✝☎ ✟ ➠ ☞♦✝✞

✔✁✌✝✡✆✝☎ ☛✆ ✔✌ ✟✠✡✌✡✠✒✍✯ ✔✁✌✘✒✝☎ ✄✌✏✏✠✒✍ ✆✏✡ ☛✒✍ ☛✆ ✏✒✠ ➺✏

◗✝❛♥t ❧ ❤❛ s❡❝♦♥❞❡ ✓♦✐t✐é ❞❡ ❤❛ ❝✐t❛t✐♦♥✤ ❡❤❤❡ ❛ été ❛ss❡s s♦✝✈❡♥t ✐❣♥♦✞é❡ ♦✝ ❛ ❞♦♥♥é ❤✐❡✝ ❧ ✝♥ ✍❤♦✞✐❤✒❣❡

☛✆ ✷✂✞✝✆✏ ✒✝ ☛✁✌✄✄☎✒✕✠✘✌✡✠✒✍✏ ✡✆✔✔✆✏ ✻✝✆ ✟ ➠ ❉❛♥s ❤❛ ❞❡✝✢✐✒✓❡ ✌✡✞❛s❡✤ ▲❛ ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝❤❞ ❞✐t ✎✝❡

✔✁✌✘✒✝☎ ✌ ✄✒✝☎ ✞✒✟✌✡✠✒✍ ☛✁✌✘✆✍✆☎ ✔✌ ✄✌✠✕ ✆✍ ✓✌✞✒☎✠✏✌✍✡ ✡✒✝✶✒✝☎✏ ✔✁✖✌☎✘✒✍✠✆ ✠✍☛✠✞✠☛✝✆✔✔✆ ➺ ♦✝ ❡♥❝♦✞❡

➠ �✁✌✝✡✆✝☎ ✌✓✓✠☎✘✆ ✻✝✆ ✔✁✌✘✒✝☎ ☛✆ ✏✒✠ ✆✏✡ ✝✍ ✓☎✆✠✍ ✵ ✔✁✌✘✒✝☎ ✆✡ ✠✔ ✌✶✒✝✡✆ ✻✝✁✝✍ ✌✘✌✍✡ ✄☎✂✓✗☎✆ ✾✡☎✆ ✵

✟✄✡✂ ☛✆ ✟✆✔✔✆ ✻✝✁✠✔ ✌✠✘✆ ✌✓✠✍ ☛✆ ✄✌✏✏✆☎ ☛✝ ✡✆✘✄✏ ✆✍✏✆✘✷✔✆ ✄❤✝tôt ✎✝❡ ❞❡ ✌❡✞❞✞❡ s♦♥ t❡✓✌s ➺✏

✼✔ ✍✒✝✏ ✏✆✘✷✔✆ ☛✒✍✟ ✡☎✗✏ ✠✘✄✒☎✡✌✍✡ ☛✆ ☎✌✄✄✆✔✆☎ ✌✝✕ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✻✝✆ ✔✁✌✍✌✔✬✏✆ ☛✝ ✏✝✶✆✡ ✆✏✡ ✝✍ ✘✒✘✆✍✡

✓✒✍☛✌✘✆✍✡✌✔ ✆✡ ✻✝✁✠✔ ✞✌✝✡ ✘✠✆✝✕ ✻✝✆✏✡✠✒✍✍✆☎ ✔✆ ✏✆✍✏ ☛✆ ✟✆✔✝✠✲✟✠ ✻✝✁✌✓✓✠☎✘✆☎ ✖✁✡✠✞✆✘✆✍✡ ☛✆✏

✐♥t❡✞✌✞ét❛t✐♦♥s ✍❛✝ss❡s ♦✝ ✞é❞✝❝t✞✐❝❡s✏

P✗☎◆ ❊✂ P❘❖✖❘❊✆✆■❖◆ ✥❊✆ ■✥❊❊✆

✤✠ ✔✆✏ ✟✒✄✠✆✏ ✡✒✡✌✔✆✘✆✍✡ ☛✂✄✒✝☎✞✝✆✏ ☛✆ ✄✔✌✍ ✒✝ ✍✁✂✍✒✍✎✌✍✡ ✄✌✏ ✔✆✏ ✠☛✂✆✏ ☛✠☎✆✟✡☎✠✟✆✏ ☛✝ ☛✂✞✆✔✒✄✄✆✘✆✍✡

✌✝ ✡✆☎✘✆ ☛✆ ✔✁✠✍✡☎✒☛✝✟✡✠✒✍ ✏✒✍✡ ✖✆✝☎✆✝✏✆✘✆✍✡ ☛✆ ✄✔✝✏ ✆✍ ✄✔✝✏ ☎✌☎✆✏✯ ✠✔ ✆✏✡ ✂✞✠☛✆✍✡ ✻✝✆ ✔✆✏ ✓✌✠✷✔✆✏✏✆✏ ✆✡

❤❡s ✐✍✟✒✘✄☎✂✖✆✍✏✠✒✍✏ ✄☎✂✟✂☛✆✘✘✆✍✡ ✏✒✝✔✠✙✍✂✆✏ ✄✒✝☎ ✔✁✌✍✌✔✬✏✆ ☛✝ ✏✝✶✆✡ ✒✍✡ ✏✒✝✞✆✍✡ ✟✒✍☛✝✠✡ ✵ ☛✆✏

✌❤❛♥s ✌❡✝ ✌❡✞t✐♥❡♥ts✏

▼❛✐s ✝♥❡ ❛♥❛❤②s❡ ❝♦✞✞❡❝t❡ ❞✝ s✝✑❡t ❛ ❤♦❣✐✎✝❡✓❡♥t ❝♦♥❞✝✐t ❤❛ ❣✞❛♥❞❡ ✓❛✑♦✞✐té ❞❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts ❧ ❛❞♦✌t❡✞

✝♥ ✌❤❛♥ ❞✐❛❤❡❝t✐✎✝❡ t✡✒s❡✴❛♥t✐t✡✒s❡✏ ▲♦✞s✎✝❡ ❤❛ ❝♦✌✐❡ s❡ ❤✐✓✐t❛✐t ❧ ❞❡✝✢ ✌❛✞t✐❡s ❡♥ ♦✌✌♦s✐t✐♦♥ ❜✐❡♥

☛✂✞✆✔✒✄✄✂✆✏✯ ✟✒✍✏✡☎✝✠✡✆✏ ✆✡ ✠✔✔✝✏✡☎✂✆✏ ☛✆ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏ ✄✆☎✡✠✍✆✍✡✆✏ ✌✝✕ ✣✝✞☎✆✏✯ ✆✔✔✆ ✌ ✒✷✡✆✍✝ ✝✍✆ ✍✒✡✆

s✝✌é✞✐❡✝✞❡ ❧ ❤❛ ✓♦②❡♥♥❡ ✓❛✐s ❤❡s ❝♦✌✐❡s ✌❛✞✈❡♥❛♥t ❧ ❞é✈❡❤♦✌✌❡✞ ✝♥❡ t✞♦✐s✐✒✓❡ ✌❛✞t✐❡ ❞é✌❛ss❛♥t ❝❡tt❡

♦✌✌♦s✐t✐♦♥ ♦♥t ♥❛t✝✞❡❤❤❡✓❡♥t été ✈❛❤♦✞✐sé❡s✏

▲❡ ✌❤❛♥ ❤❡ ✌❤✝s ✍✞é✎✝❡✓✓❡♥t ❝✡♦✐s✐ ✌❛✞ ❤❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts ❛ été ❤❡ s✝✐✈❛♥t ✟

■✏ �✁✌✘✒✝☎ ☛✆ ✏✒✠✲✓♠✓❡ ❝❛✝s❡ ❡t ❡✍✍❡t ❞❡ ❤❛ ✞❡❤❛t✐♦♥ ❛✓♦✝✞❡✝s❡ ✭❡✢✌❤✐❝❛t✐♦♥ ❞❡ ❤❛ ❝✐t❛t✐♦♥✜✏

■■✏ �✁✌✘✒✝☎ ☛✂✏✠✍✡✂☎✆✏✏✂ ☛✆ ✔✁✌✝✡☎✆ ✄✒✝✞✌✍✡ ✌✔✔✆☎ ✶✝✏✻✝✁✌✝ ✏✌✟☎✠✓✠✟✆ ☛✆ ✏✒✠✭

■■■✏ ▲❡ ❞é✌❛ss❡✓❡♥t ❞❡s ❞❡✝✢ ➠ ✓♦✐✲✓♠✓❡ ✡ ☛✌✍✏ ✔✌ ✻✝✾✡✆ ☛✁✝✍ ✠☛✂✌✔ ✟✒✘✘✝✍ ☎✻✝✠ ✄✒✝✞✌✠✡✯ ✄✌☎

❡✢❡✓✌❤❡✤ ♠t✞❡ ❤❛ ✞❡❝✡❡✞❝✡❡ ❞✝ ✥✞❛✐ ❡t ❞✝ ❇✐❡♥ s❡❤♦♥ ☞❤❛t♦♥✜ ✌♦✝✈❛♥t ✌❡✝t✲♠t✞❡ ❛✌✌♦✞t❡✞ ❤❛

✌❤é♥✐t✝❞❡ ❧ ❝✡❛❝✝♥ ❞❡s ❞❡✝✢ ♠t✞❡s✏



▲♦✞s✎✝❡ ❤❛ t✞♦✐s✐✒✘✆ ✄✌☎✡✠✆ ✍✁✆✏✡ ✄✌✏ ✌✷✏✆✍✡✆✯ ✆✔✔✆ ✆✏✡ ✟✆✄✆✍☛✌✍✡ ✡☎✗✏ ✓☎✂✻✝✆✘✘✆✍✡ ✔✌ ✘✒✠✍✏

✏✌✡✠✏✓✌✠✏✌✍✡✆✭ ☛✍ ✌ ✌✝✏✏✠ ☎✆✍✟✒✍✡☎✂ ☛✆✏ ✟✒✄✠✆✏ ✻✝✠ ✌✔✠✙✍✆✍✡ ✆✍ ✼✼✼ ✡✒✝✡ ✟✆ ✻✝✠ ✍✁✌ ✄✌✏ ✏✆☎✞✠ ☛✌✍✏ ✔✆✏ ☛✆✝✕

✌❛✞t✐❡s ✌✞é❝é❞❡♥t❡s ❡t ✎✝✐ ② ❛✑♦✝t❡♥t ❛✐♥s✐ ✝♥❡ s♦✞t❡ ❞❡ ❝♦♥❞❡♥sé ❞❡ ♥♦t❡s ❞❡ ❝♦✝✞s ✌❤✝s ♦✝ ✓♦✐♥s ❜✐❡♥

❝♦✓✌✞✐s❡s ✓❛✐s s❛♥s ✞❛✌✌♦✞t ❛✈❡❝ ❤❡ s✝✑❡t ♦✝ ✎✝✐ ✞❡✈✐❡♥♥❡♥t s✝✞ ❞❡s ✌♦✐♥ts ❞é✑❧ ❛❜♦✞❞és

✌✞é❝é❞❡✓✓❡♥t✏ ■❤ ❝♦♥✈✐❡♥t ❞❡ ✓❡tt✞❡ ❡♥ ❣❛✞❞❡ ❤❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts ❝♦♥t✞❡ ❝❡tt❡ t❡♥t❛t✐♦♥✤ ② s✝❝❝♦✓❜❡✞ ♥❡

✄✒✝✞✌✍✡ ✻✝✁✌✘✒✠✍☛☎✠☎ ✔✆ ☎✂✏✝✔✡✌✡ ☛✆ ✔✌ ☛✠✏s❡✞t❛t✐♦♥ ❡t ❤❡s ❛✓❡♥❡✞ ❧ ♠t✞❡ s❛♥❝t✐♦♥♥és ✌♦✝✞ ❞❡s

❞é✈❡❤♦✌✌❡✓❡♥ts ✡♦✞s s✝✑❡t✏

❆✝t✞❡ ❞é✍❛✝t ✍✞é✎✝❡✓✓❡♥t ❝♦♥st❛té ✟ ✝♥❡ ❞❡✞♥✐✒✞❡ ✌❛✞t✐❡ ✞❛tt❛❝✡é❡ ❞❡ ✍❛☛♦♥ t✞✒s ❛✞t✐✍✐❝✐❡❤❤❡ ❛✝✢

✄☎✂✟✂☛✆✍✡✆✏ ✒✝ ✍✆ ✏✁✬ ☎✆✔✠✌✍✡ ✌✝✟✝✍✆✘✆✍✡✭ ✼✔ ✆✏✡ ✘✌✍✠✓✆✏✡✆ ✻✝✆ ✔✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✏✆✍✡✆✍✡ ✷✠✆✍ ✻✝✁✠✔ ✏✁✌✙✠✡

✔✵ ☛✁✝✍✆ ✏✒☎✡✆ ☛✆ ✓✠✙✝☎✆ ✒✷✔✠✙✂✆ ☛✆ ✔✁✆✕✆☎✟✠✟✆ ✆✡ ✏✁✆✍ ✌✟✻✝✠✡✡✆✍✡ ✡☎✗✏ ✘✌✔✌☛☎✒✠✡✆✘✆✍✡✭ ✺✁✆✏✡ ✌✠✍✏✠ ✻✝✆ ✟✆

✻✝✠ ✌✝☎✌✠✡ ☛� ✾✡☎✆ ✝✍✆ ✍✒✝✞✆✔✔✆ ✂✡✌✄✆ ☛✌✍✏ ✝✍✆ ☎✂✓✔✆✕✠✒✍ ✏✁✌✄✄✝✬✌✍✡ ✏✝☎ ✔✁✌✍✌✔✬✏✆ ☛✆✏ ✡☎✒✠✏ ✣✝✞☎✆✏ ✏✆

☎✂☛✝✠✡ ✏✒✝✞✆✍✡ ✵ ✔✁✆✕✄✒✏é ❞❡ ❉✐♦t✐✓❡ s❛♥s ✐♥té❣✞❛t✐♦♥ s❛t✐s✍❛✐s❛♥t❡ ❞❡ ❝❡❤✝✐✲❝✐ ❞❛♥s ✝♥ ✞❛✐s♦♥♥❡✓❡♥t

☛✁✆✍✏✆✘✷✔✆✭

❯♥ ♥♦✓❜✞❡ ❝♦♥sé✎✝❡♥t ❞❡ ❝♦✌✐❡s ♦♥t s✝ ♥é❛♥✓♦✐♥s ✞❡❝✡❡✞❝✡❡✞ ✝♥ ❞é✌❛ss❡✓❡♥t ❡♥ ✝♥❡ s②♥t✡✒s❡ ✌❤✝s

♦✝ ✓♦✐♥s ❛✌✌✞♦✍♦♥❞✐❡ ✟

✲ ✏✝✄✆☎✓✠✟✠✆✔✔✆✘✆✍✡✯ ✆✍ ✌✓✓✠☎✘✌✍✡ ✻✝✁✠✔ ✓✌✝✡ ☛✆ ✔✌ ☎✂✟✠✄☎✒✟✠✡✂ ☛✌✍✏ ✔✆ ✞✂☎✠✡✌✷✔✆ ✌✘✒✝☎✯ ✒✝ ☛✆ ✔✁✂✻✝✠✔✠✷☎✆

❡♥t✞❡ é❣♦♦s✓❡ ❡t ❛❤t✞✝✐s✓❡ ✧

✲ ☛✆ ✓✌✎✒✍ ✄✔✝✏ ✏✌✡✠✏✓✌✠✏✌✍✡✆✯ ✆✍ ✘✒✍✡☎✌✍✡ ✻✝✆ ✔✁✌✘✒✝☎ ☛✆ ✏✒✠ ✆✏✡ ✍✂✟✆✏✏✌✠☎✆ ✄✒✝☎ ✡✆✘✄✂☎✆☎ ✔✁✌✔✠✂✍✌✡✠✒✍

✵ ✔✁✌✝✡☎✆ ✆✡ ✔✆✏ ✆✓✓✆✡✏ ☛✆✏✡☎✝✟✡✆✝☎✏ ✒✽ ✄✆✝✡ ✟✒✍☛✝✠☎✆ ✔✌ ✄✌✏✏✠✒✍ ✧

✲ ✒✝✯ ☛✌✍✏ ✔✆✏ ✘✆✠✔✔✆✝☎✆✏ ✟✒✄✠✆✏✯ ✆✍ ✏✒✝✔✠✙✍✌✍✡ ✻✝✆ ✔✆ ✘✒✡✆✝☎ ☛✆ ✔✁✌✘✒✝☎ ✡☎✌✍✏✟✆✍☛✆ ✔✆✏ ✆✙✒ ✆✡ ✒✷✔✠✙✆ ✵

✔✌ ✘✂☛✠✌✡✠✒✍ ☛✁✌✝✡☎✝✠ ✆✍ ✏✁✌✄✄✝✬✌✍✡ ✍✒✡✌✘✘✆✍✡ ✏✝☎ ▲❡ ❇❛♥✎✝❡t✏

✼✔ ✓✌✝✡ ✏✒✝✔✠✙✍✆☎ ☛✁✌✝✡☎✆ ✄✌☎✡ ✔✆ ✘✌✍✻✝✆ ☛✆ ✏✡☎✝✟✡✝☎✌✡✠✒✍ ☛✆ ✟✖✌✻✝✆ ✄✌☎✡✠✆ ✄☎✠✍✟✠✄✌✔✆ ✆t ❤❡ ❞é✍❛✝t

☛✁✆✕✄✔✠✟✠✡✌✡✠✒✍ ☛✆✏ ✡☎✌✍✏✠✡✠✒✍✏ ✔✒✙✠✻✝✆✏ ✻✝✠ ✄✆☎✘✆✡✡☎✌✠✆✍✡ ✝✍ ✞✂☎✠✡✌✷✔✆ ✄✌☎✟✒✝☎✏ ✌☎✙✝✘✆✍✡✌✡✠✓✭ ✤✒✝✞✆✍✡

✔✆✏ ✄✖☎✌✏✆✏ ✏✁✌✟✟✝✘✝✔✆✍✡ ✆✍ ✝✍✆ ☛✂✟✆✞✌✍✡✆ ✶✝✕✡✌✄✒✏✠✡✠✒✍ ☛✁✠☛✂✆✏ ✆✡ ☛✁✆✕✆✘✄✔✆✏ ✒✽ ✡✒✝✡ ✆✏✡ ✄✔✌✟✂ ✏✝☎ ✔✆

✓♠✓❡ ✌❤❛♥✏ ▲❡s ➠ ❞❡ ✌❤✝s ➺ s✝❝❝❡ss✐✍s ✄✆✝✞✆✍✡ ✠✍✡☎✒☛✝✠☎✆ ✍✁✠✘✄✒☎✡✆ ✻✝✒✠ ✬ ✟✒✘✄☎✠✏ ✝✍✆ ☎✆✘✠✏✆ ✆✍

✻✝✆✏✡✠✒✍ ☛✆ ✟✆ ✻✝✠ ✞✠✆✍✡ ☛✁✾✡☎✆ ☛✠✡�

✁✂✄✄☎✆✝✝☎✄✁✧ ✞✧✝ ✟✪✫✩✧✝

❙✐ ❝❡❤❤❡✲✟✠ ✆✏✡ ✠✍✟✒✍✡✆✏✡✌✷✔✆✘✆✍✡ ✆✍ ✄☎✒✙☎✗✏✯ ✔✆✏ ✟✒✄✠✆✏ ✍✆ ✏✆ ☎✂✓✂☎✌✍✡ ✄✌✏ ✌✝✕ ✣✝✞☎✆✏ ✒✝ ✓✌✠✏✌✍✡

✔✁✠✘✄✌✏✏✆ ✏✝☎ ✔✁✝✍✆ ☛✁✆✍✡☎✆ ✆✔✔✆✏ ✏✒✍t ❞és♦✞✓❛✐s ❡♥ ♥♦✓❜✞❡ t✞✒s ❤✐✓✐té✤ ❡❤❤❡ ✞❡st❡ ❝❡✌❡♥❞❛♥t t✞♦✌

✌❛✞t✐❡❤❤❡ ❝✡❡s ❞❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts ✎✝✐ ♥❡ ❤❡s ♦♥t ❤✝❡s ✎✝❡ s✝✌❡✞✍✐❝✐❡❤❤❡✓❡♥t ♦✝ ❞♦♥t ❤❡s ❤❡❝t✝✞❡s s♦♥t s♦✝✈❡♥t

❞❡ s❡❝♦♥❞❡ ✓❛✐♥✏

☛✝✡☎✆ ✔✆✏ ✓✌✝✡✆✏ ☛✌✍✏ ✔✆ ✡✠✡☎✆ ☛✆✏ ✣✝✞☎✆✏ ✒✝ ✔✆ ✍✒✘ ☛✆✏ ✌✝✡✆✝☎✏ ☎�✌ ✺✖✌☎✡✞❡✝s❡ ❞❡ ☞❛✞✓❡s✤ ❙✡❛❦❡s✌❡❛✞✤

❙t❡♥❞❛❤ ét❛♥t ❤❡s ❡✢❡✓✌❤❡s ❤❡s ✌❤✝s ✍✞é✎✝❡♥ts✜✤ ❤❡s ♥♦✓s ❞❡s ✌❡✞s♦♥♥❛❣❡s s♦♥t s♦✝✈❡♥t ❞é✍♦✞✓és ❡t ❤❡s

❝♦♥✍✝s✐♦♥s s♦♥t ✍✞é✎✝❡♥t❡s✏ ❙♦✝✈❡♥t ✓✐♥❡✝✞❡s✤ ❡❤❤❡s s♦♥t ✌❛✞✍♦✐s ✐♥❛❝❝❡✌t❛❜❤❡s ♥♦t❛✓✓❡♥t ❤♦✞s✎✝❡ ❤❡

✟✌✍☛✠☛✌✡ ✘✂✔✌✍✙✆ ✔✆✏ ✣✝✞☎❡s ❞❡ s✐♥❣✝❤✐✒✞❡ ✍❛☛♦♥ ✟ ♦♥ ❛ ❛✐♥s✐ ❤✝✐ ✎✝❡ ❋❛❜✞✐❝❡ ❡t ✔❤é❤✐❛ ✍✝✐❡♥t ☞❛✞✓❡

✌♦✝✞ s❡ ✞é✍✝❣✐❡✞ ❞❛♥s ❤❛ ✍♦✞♠t ❡t ✎✝❡ ❤❡ ✓②t✡❡ ❞❡ ☞②✞❛✓❡ ❡t t✡✐s❜é ❡st ✞❛❝♦♥té ❞❛♥s ▲❡ ❇❛♥✎✝❡t ★

✛ ☞❤❛t♦♥ ▲❡ ❇❛♥✎✝❡t

�✌ ✏✡☎✝✟✡✝☎✆ ☛✆ ✔✁✣✝✞☎✆ ✆✏✡ ✟✒✍✍✝✆✯ ✔✆✏ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏ ✏✒✍✡ ✍✒✘✷☎✆✝s❡s ❡t s♦✝✈❡♥t ✌❡✞t✐♥❡♥t❡s ❞❛♥s

✔✆✏ ✘✆✠✔✔✆✝☎✆✏ ✟✒✄✠✆✏ ✘✌✠✏ ✏✆ ☎✂☛✝✠✏✆✍✡ ☛✌✍✏ ✔✆✏ ✘✒✠✍✏ ✷✒✍✍✆✏ ✵ ✔✁✂✞✒✟✌✡✠✒✍ ☛✝ ✘✬✡✖✆ ☛✆✏ ✌✍☛☎✒✙✬✍✆✏

✆✡ ✵ ☛✆ ✞✌✙✝✆✏ ✌✔✔✝✏✠✒✍✏ ✌✝ ☛✠✏✟✒✝☎✏ ☛✆ ✸✠✒✡✠✘✆✭ �✆✏ ✆☎☎✆✝☎✏ ☛✁✌✡✡☎✠✷✝✡✠✒✍ ✏✒✍✡ ✓☎✂✻✝✆✍✡✆✏ ✆✍✡☎✆ ✔✆✏

❞✐✍✍é✞❡♥ts ❞✐s❝♦✝✞s✏ ✣♥ ✡☎✒✝✞✆ ✄✔✝✏ ☛✁✂✞✒✟✌✡✠✒✍✏ ✄☎✂✟✠✏✆✏ ☛✆ ✟✆✝✕ ☛✆ ✆✖✗☛☎✆✯ ☛✆ ✆✌✝✏✌✍✠✌✏ ✆✡

☛✁✑☎✠✏✡✒✄✖✌✍✆✯ ✝✍ ✄✆✝ ✘✒✠✍✏ ☛✆ ✟✆✔✝✠ ☛✁✠☎✬✕✠✘✌✻✝✆ ✆✡ ✘✒✠✍✏ ✆✍✟✒☎✆ ☛✆ ✟✆✔✝✠ ☛✁✑✙✌✡✖✒✍✭✡✌✠✏ ✔✌



☛✠✓✓✂☎✆✍✟✆ ✘✌✶✆✝☎✆ ✆✍✡☎✆ ✔✆✏ ✟✠✍✻ ✄☎✆✘✠✆☎✏ ☛✠✏✟✒✝☎✏✯ ✡✒✝✏ ☛✁✖✂☎✠✡✌✙✆ ✏✒✄✖✠✏✡✠✻✝✆✯ ✆✡ ✟✆✔✝✠ ☛❡ ❙♦❝✞❛t❡

❡st ✞❛✞❡✓❡♥t é♥♦♥❝é❡✤ ❜❡❛✝❝♦✝✌ ❞❡ ❝❛♥❞✐❞❛ts ❤❡s ✌❤❛❝❡♥t ❞❛♥s ✝♥❡ ✓♠✓❡ ❝♦♥t✐♥✝✐té ❡t ✌✞♠t❡♥t✤ ✌❛✞

✆✕✆✘✄✔✆✯ ✵ ✤✒✟☎✌✡✆ ✔✁✌✓✓✠☎✘✌✡✠✒✍ ☛✁✠☎✒✏ ✟✒✘✘✆ ✝✍ ☛✠✆✝ ✌✔✒☎✏ ✻✝✁✆✍ ✒✄✄✒✏✠✡✠✒✍ ✌✝✕ ✄☎✂✟✂☛✆✍✡✏

♦✞❛t❡✝✞s ✐❤ ❝♦✓✓❡♥❝❡ ✌❛✞ ❤❛ ✞✝✐♥❡✞✏

▲❡ ❞✐s❝♦✝✞s ❤❡ ✌❤✝s ✏✌✟☎✠✓✠✂ ✆✏✡ ✟✆✔✝✠ ☛✁✑✔✟✠✷✠✌☛✆ ☛✒✍✡ ✒✍ ✍✆ ☎✆✡✠✆✍✡ ✙✝✗☎✆ ✻✝✆ ✔✁✆✏✄✒✠☎ ☛✂✎✝ ☛✆ ✔✌

✏✂☛✝✟✡✠✒✍ ☛✆ ✤✒✟☎✌✡✆ ✆✡ ✏✌ ✶✌✔✒✝✏✠✆ ✏✌✍✏ ✌✍✌✔✬✏✆☎ ✏✒✍ ✟✒✍✡✆✍✝ ✆✡ ✞✒✠☎ ✻✝✁✒✍ ✄✒✝✞✌✠✡ ✬ ☎✆✡☎✒✝✞✆☎ ✔✌

✡✖✗✏✆ ☛✝ ☛✠✏✟✒✝☎✏ ☛✆ ✤✒✟☎✌✡✆ ☛✁✝✍✆ ✓✌✎✒✍ ✘✒✠✍✏ ✌✷✏✡☎✌✠✡✆✭ ✺✆☎✡✌✠✍✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏✯ ✓✝❤t✐✌❤✐❛♥t ❤❡s

☛✂✓✒☎✘✌✡✠✒✍✏ ☛✝ ✡✆✕✡✆✯ ✌✡✡☎✠✷✝✆✍✡ ✵ ✆✔✌✡✒✍ ✔✌ ✡✖✗✏✆ ☛✝ ☎✗✙✍✆ ☛✆ ✔✁✂✙✒�✏✘✆ ☛✌✍✏ ✔✁✌✘✒✝☎✭ ✺✁✆✏✡ ✌✠✍✏✠

✎✝❡ ❞❛♥s ✝♥❡ ❝♦✌✐❡ ➠ ❤❡ ❜♦♥ ❡♥ s♦✐ ➺ ✌❤❛t♦♥✐❝✐❡♥ ❞❡✈✐❡♥t ➠ ❤❡ ❜♦♥ ✌♦✝✞ s♦✐ ➺✤ ❤❛ ✌♦s✐t✐♦♥ ❞❡ ☞❤❛t♦♥

ét❛♥t ❛❤♦✞s ❝♦✓✌✞✐s❡ ❝♦✓✓❡ ✐❤❤✝st✞❛♥t ❞✐✞❡❝t❡✓❡♥t ❤❛ t✡✒s❡ ❞❡ ▲❛ ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝❤❞ ★

✸✌✍✏ ✔✁✆✍✏✆✘✷✔✆ ✆✡ ✓✌✝✡✆ ☛✆ ☎✠✙✝✆✝☎✯ ✔✆✏ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏ ✏✒✍✡ ✏✒✝✞✆✍✡ ☎✂✞✆☎✏✠✷✔✆✏ ✟ ❤❡ ❞✐s❝♦✝✞s ❞❡ ❉✐♦t✐✓❡

✏✝☎ ✔✌ ☎✆✟✖✆☎✟✖✆ ☛✆ ✔✌ ✁✆✌✝✡✂✯ ☛✆ ✔✁✂✡✆☎✍✠✡✂ ✆✡ ☛✆ ✔✁✆✍✓✌✍✡✆✘✆✍✡✯ ✔✆ ✘✬✡✖✆ ☛✆✏ ✌✍☛☎✒✙✬✍✆✏

☛✁✑☎✠✏✡✒✄✖✌✍✆✯ ✔✌ ☛✠✏✡✠✍✟✡✠✒✍ ✆✍✡☎✆ ✔✆✏ ☛✆✝✕ ✑✄✖☎✒☛✠✡✆✯ ✞✝✔✙✌✠☎✆ ✆✡ ✟✂✔✆✏✡✆✯ ✔✁✌✡✡✠✡✝☛✆ ✆✡ ✔✁✂✔✒✙✆

☛✁✑✔✟✠✷✠✌☛✆ ✌✝✏✏✠ ✷✠✆✍ ✻✝✆ ✔✁✆✕✆✘✄✔✆ ☛✆✏ ✌☎✘✂✆✏ ☛✁✌✘✌✍✡✏ ☛✆ ✆✖✗☛☎✆ ✌✄✄✝✠✆✍✡ ✌✝✡✌✍✡ ✔✌ ✡✖✗✏✆ ☛✆

✔✁✂✙✒�✏✘✆ ✻✝✆ ✟✆✔✔✆ ☛✆ ✔✁✌✔✡☎✝✠✏✘✆ ☛✆ ✔✁✌✘✒✝☎✭

❆ ♥♦t❡✞ ✎✝❡ ❤❡ ✓②t✡❡ ❞❡ ❤❛ ❝❛✈❡✞♥❡ ❡st ✌❛✞✍♦✐s ❝✐té ❝♦✓✓❡ ❞é✈❡❤♦✌✌é ❞❛♥s ▲❡ ❇❛♥✎✝❡t ❡t✤ ❡✓✌✞✝♥t

✄✔✝✏ ✏✝☎✄☎✆✍✌✍✡ ✵ ✝✍✆ ✌✝✡☎✆ ✣✝✞☎✆ ✻✝✆ ✟ ➠ �✁✌✘✒✝☎ ✆✏✡ ☛✁✌✄☎✗✏ ✆✔✌✡✒✍ ✝✍✆ ✏✂☎✠✆ ☛✁✂✡✌✄✆✏ ✵ ✓☎✌✍✟✖✠☎ ✟

✟✁✆✏✡ ✔✌ ✟☎✠✏✡✌✔✔✠✏✌✡✠✒✍ ➺✏

✷ ❙✡❛❦❡s✌❡❛✞❡ �✆ ✏✒✍✙✆ ☛✁✝✍✆ ✍✝✠✡ ☛✁✂✡✂

▲❛ ❞✐✍✍✐❝✝❤té ✌♦✝✞ ❤❡s ❝❛♥❞✠☛✌✡✏ ✂✡✌✠✡ ☛✁✝✡✠✔✠✏✆☎ ✝✍✆ ✣✝✞☎✆ ☛✆ ✟✒✘✂☛✠✆ ✆✡ ☛✆ ✄✌☎✒☛✠✆ ✄✒✝☎ ✡☎✌✠✡✆☎ ✔✆

✏✝✶✆✡✭ ☛☎✯ ✷✆✌✝✟✒✝✄ ✍✁✒✍✡ ✄✌✏ ✄☎✠✏ ✆✍ ✟✒✘✄✡✆ ✔✌ ✍✌✡✝☎✆ ✘✾✘✆ ☛✆ ✔✁✣✝✞☎✆ ✆✡ ✒✍✡ ✂✞✒✻✝✂✯ ✄✌☎ ✆✕✆✘✄✔✆✯

✔✆✏ ✏✆✍✡✠✘✆✍✡✏ ✆✕✄☎✠✘✂✏✯ ✔✆✏ ✟✒✘✄✒☎✡✆✘✆✍✡✏ ☛✆ ✁✠✡✌✍✠✌ ✒✝ ☛✆ �✬✏✌✍☛☎✆ ✏✒✝✏ ✔✁✆✓✓✆✡ ☛✝ s✝❝ ❞❡ ❤❛ ✍❤❡✝✞

☛✁✌✘✒✝☎ ✟✒✘✘✆ ☛✆✏ ✂✞✒✔✝✡✠✒✍✏ ✍✌✡✝☎✆✔✔✆✏ ✆✡ ✒☎☛✠✍✌✠☎✆✏ ☛✆✏ ✄✆☎✏✒✍✍✌✙✆✏✭

�✆✏ ✟✒☎☎✆✟✡✆✝☎✏ ✒✍✡ ✂✡✂ ✠✍✞✠✡✂✏ ✵ ✔✁✠✍☛✝✔✙✆✍✟✆ ✄✒✝☎✞✝ ✻✝✆ ✔✁✠✍✡✆☎✄☎✂✡✌✡✠✒✍ ✌✠✡ ✻✝✆✔✻✝✆ ✷✒✍ ✏✆✍✏ ✆✡ ☎✆✍☛✆

❝♦✓✌t❡ ❞❡s t❡✢t❡s é✈♦✎✝és ❛✈❡❝ ✌✞é❝✐s✐♦♥ ✓❛✐s ♦♥ ❛tt❡♥❞❛✐t ❞❡✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✻✝✁✠✔✏ ✡✆✍✡✆✍✡ ☛✆ ☛✂✄✌✏✏✆☎ ✔✆

s❡♥s ❤✐tté✞❛❤ ❡t ✎✝❡ ❤❡s ✞é✍é✞❡♥❝❡s s♦✐❡♥t ❡✢❛❝t❡s ❡t ♥❡ s♦✐❡♥t ✌❛s ❛❤❤é❣✝é❡s ❞❡ ✍❛☛♦♥ ✐♥❛❝❝❡✌t❛❜❤❡ ❡t ✐❤

✍❛✝t ❜✐❡♥ ✞❡❝♦♥♥❛♠t✞❡ ✎✝❡ ❝❡tt❡ ❞♦✝❜❤❡ ❛tt❡♥t❡ ❛ été s♦✝✈❡♥t ❞é☛✝❡✏

❉❛♥s ❜❡❛✝❝♦✝✌ ❞❡ ❝♦✌✐❡s✤ ❤❡ ❝♦✝✌❤❡ ✍♦✞✓é ✌❛✞ ❍❡✞✓✐❛ ❡t ▲②s❛♥❞✞❡ ❡st é✈♦✎✝é ✌♦✝✞ ✐❤❤✝st✞❡✞ ❤❛ t✡✒s❡

☛✁✝✍ ✌✘✒✝☎ ☛✆ ✞✌✔✆✝☎✯ ✟✒✍✡☎✆ ✟✆✔✔✆ ☛✆ �✌ ✹✒✟✖✆✓✒✝✟✌✝✔☛✯ ✌✞✆✟ ☛✆✏ ✌☎✙✝✘✆✍✡✏ ✄✔✝✏ ✒✝ ✘✒✠✍✏ ✖✆✝☎✆✝✕

✘✌✠✏ ✏✒✝✞✆✍✡ ✌✟✟✆✄✡✌✷✔✆✏✭ ✆✌☎ ✟✒✍✡☎✆✯ ✒✍ ✍✆ ✄✒✝✞✌✠✡ ✌☛✘✆✡✡☎✆ ✻✝✆✯ ✄✒✝☎ ✂✡✌✷✔✠☎ ✠✟✠ ✆✍✟✒☎✆ ✻✝✆ ✔✁✌✘✒✝✞

✍✁✆✏✡ ✆✍ ✌✝✟✝✍✆ ✘✌✍✠✗☎✆ ☛✒✘✠✍✂ ✄✌☎ ✔✁✌✘✒✝☎ ☛✆ ✏✒✠✯ ✒✍ ✏✆ ✓✒✍☛✆ ✏✝☎ ✔✁✌✡✡✠✡✝☛✆ ☛✁✂✂✔✂✍✌ ✻✝✌✍☛ ✟✆✔✔✆✲❝✐

✄✆☎☛ ✡✒✝✡ ✌✘✒✝☎ ✄☎✒✄☎✆ ☛✆✞✌✍✡ ✸✂✘✂✡☎✠✝✏✯ ✆✍ ✬ ✞✒✬✌✍✡ ✝✍ ☛✒✍ ☛✆ ✏✒✠ ✌✡✡✆✍✡✠✓ ✌✝✕ ✌✏✄✠☎✌✡✠✒✍✏ ☛✆ ✔✁✌✝✡☎✆

✟✒✘✘✆ ✏✠ ✏✁✌✞✠✔✠☎ ✆✕✟✔✝✌✠✡ ✡✒✝✡✆ ✓✒☎✘✆ ☛✁✌✘✒✝☎ ☛✆ s♦✐ ❡t ✈❛❤❛✐t ❛❝t❡ ❞❡ s❡ ❣✞❛♥❞✐✞✏ ❉❡ ✓♠✓❡✤ ✝♥❡

❛✍✍✐✞✓❛t✐♦♥ t❡❤❤❡ ✎✝❡ ✟ ➠ �✬✏✌✍☛☎✆ ✆✡ ✸✂✘✂✡☎✠✝✏ ✏✒✍✡ ✄☎✾✡✏ ✵ ✏✆ ✷✌✡✡☎✆ ✵ ✘✒☎✡ ☛✌✍✏ ✔✌ ✓✒☎✾✡ ✄✒✝☎ ✔✁✌✘✒✝☎

☛✁✂✂✔✂✍✌✯ ☛✒✍✟ ✔✁✌✘✒✝☎ ✄✒✝☎ ✔✁✌✝✡☎✆ ☎✗✙✍✆ ✠✟✠✯ ✟✆ ✍✁✆✏✡ ✄✌✏ ✔✁✌✘✒✝☎ ☛✆ ✏✒✠ ✻✝✠ ✔✆✏ ✘✒✡✠✞✆ ✡ ✍✁✂✡✌✠✡ ✄✌✏

✞❡❝❡✈❛❜❤❡✏

✆✌☎ ✟✒✍✡☎✆✯ ✔✆✏ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏ ✒✍✡ ✂✡✂ ✘✠✆✝✕ ✝✡✠✔✠✏✂✆✏ ✄✒✝☎ ✠✔✔✝✏✡☎✆☎ ✝✍✆ ☛✂✏✌✟☎✌✔✠✏✌✡✠✒✍ ☛✆ ✔✁✌✘✒✝☎✲✌❛ss✐♦♥✤

✄✌☎ ✆✕✆✘✄✔✆ ✆✍ ✘✒✍✡☎✌✍✡ ✻✝✆ ✔✌ ✄✌☎✒☛✠✆ ☛✆ ✆✬☎✌✘✆ ✆✡ ✁✖✠✏✷✂ ✵ ✔✁✌✟✡✆ � ☎✠☛✠✟✝✔✠✏✌✠✡ ☛✆ ✘✌✍✠✗☎✆

❜✝✞❤❡s✎✝❡ ❤❛ ✓♦✞t ✌❛✞ ❛✓♦✝✞ ❞❡s ✡é✞♦s✏

❇❡❛✝❝♦✝✌ ❞❡ ❝♦♥✍✝s✐♦♥s ❡♥t✞❡ ❤❡s ✌❡✞s♦♥♥❛❣❡s ♦♥t été ✞❡❤❡✈é❡s ❡t s❛♥❝t✐♦♥♥é❡s ❞❛♥s ❤❡s ❝♦✌✐❡s

✓é❞✐♦❝✞❡s ❡♥t✞❡ ❤❡s ✎✝❛t✞❡ ✑❡✝♥❡s ❛t✡é♥✐❡♥s ❝❡ ✎✝✐ ❝♦♥❞✝✐s❛✐t s♦✝✈❡♥t ❧ ❞❡s ✐♥t❡✞✌✞ét❛t✐♦♥s ❞♦✝t❡✝s❡s



♦✝ ✐✞✞❡❝❡✈❛❜❤❡s ✈♦✐✞❡ ❧ ❞❡s ✞❛✐s♦♥♥❡✓❡♥ts ❞✐✍✍✐❝✐❤❡✓❡♥t ❝♦✓✌✞é✡❡♥s✐❜❤❡s✏ ✔♦♥✍✝s✐♦♥ é❣❛❤❡✓❡♥t ❡♥t✞❡

t✡ésé❡ ❡t t❣é❡✤ ✌❛✞✍♦✐s ❡♥t✞❡ t✡ésé❡ ❡t ✣❜é✞♦♥✏

✸ ❙t❡♥❞✡❛❤ ▲❛ ✔✡❛✞t✞❡✝s❡ ❞❡ ☞❛✞✓❡

�✆ ☎✒✘✌✍ ✆✏✡ ✌✏✏✝☎✂✘✆✍✡ ✔✁✣✝✞☎✆ ✔✌ ✘✒✠✍✏ ✟✒✍✍✝✆ ☛✆ ✔✌ ✄✔✝✄✌☎✡ ☛✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✻✝✠ ✍✆ ✏✆✘✷✔✆✍✡ ✔✁✌✞✒✠☎

✔✝✆ ✻✝✆ ✡☎✗✏ ✄✌☎✡✠✆✔✔✆✘✆✍✡ ✒✝ ✏✁✾✡☎✆ ✟✒✍✡✆✍✡✂✏ ☛✁✝✍ ☎✂✏✝✘✂✭

�✁✣✝✞☎✆ ✍✁✌✬✌✍✡ ✂✡✂✯ ✔✆ ✄✔✝✏ ✏✒✝✞✆✍✡✯ ✻✝✆ ✞✌✙✝✆✘✆✍✡ ✏✝☎✞✒✔✂✆✯ ✠✔ ✍✁✆✏✡ ✄✌✏ ✏✝☎✄☎✆✍✌✍✡ ✻✝✆ ✔✆✏ ✓✌✝✡✆✏

s✝✞ ❤❡s ♥♦✓s ❞❡s ✌❡✞s♦♥♥❛❣❡s ❛✐❡♥t été ✐♥♥♦✓❜✞❛❜❤❡s ✟

✲ ❋❛❜✞✐❝❡ ❞❡❤ ●♦♥❣♦✤ ❉❡❤❣♦♥❞♦ ✧ ▼❛✞✐❡tt✐ ✧ ▲❛ ❋❡st❛ ✧ ●✐❤❡t✐ ✧ ✔❡❤✐❛ ✧ ●✐♥♥❛ ✧ ❙❛♥s❡✈❡✞✐♥♦ ✟ ▼♦s❦❛ ✧ ❞❡

▼✝s❝❛ ✧ ❤❡ ✌✞✐♥❝❡ ✦❛♥✝s ✴ ✔✌ ✡✒✝☎ ☞✌☎✍✆✏✯ ☞✌☎✍✌✠✏✆✯ ✆✖✌☎✍✆✏✆�

✲ ✔✆ ✍✒✘ ☛✆ ✔✁✌✝✡✆✝☎ ☎✤✡✌✍☛✖✌✔✯ ✤✡✆✍☛✌✖✔✯ ✤✡✆✍☛✌✔�☎ ✆✡ ✔✆ ✡✠✡☎✆ ✘✾✘✆ ☛✝ ✔✠✞☎✆ ✍✆ ✏✒✍✡ ✄✌✏ ✂✄✌☎✙✍✂✏ ✟

�✆ ✆☎✠✍✟✆ ☛✆ ✆✌☎✘✆✯ �✌ ✺✖✌☎✡☎✆✝✏✆ ☛✆ ✆✌✔✘✆✯ ✺✖✌☎✡☎✆✝✏✆ ☛✆ ✆✌☎✘✆✏�

✔♦✓✓❡♥t ✌♦✝✈♦✐✞ ✝t✐❤✐s❡✞ ✌❡✞t✐♥❡✓✓❡♥t ❞❡s ✞é✍é✞❡♥❝❡s ❧ ✝♥ ✞♦✓❛♥ ❞♦♥t ❤❡s ✌❡✞s♦♥♥❛❣❡s ❝♦✓✓❡ ❤❡s

☛✠✓✓✂☎✆✍✡✏ ✂✄✠✏✒☛✆✏ ☛✆ ✔✁✠✍✡☎✠✙✝✆ ✏✒✍✡ ✌✝✏✏✠ ✘✌✔ ✟✒✍✍✝✏ ✪ ❉❡ ✍❛✐t✤ ❤❡s ❞é✍♦✞✓❛t✐♦♥s ❞✝ ❝♦♥t❡♥✝ ❞❡

✔✁✣✝✞☎✆ ✒✍✡ ✂✡✂ ✔✂✙✠✒✍ ✟✒✘✘✆ ✔✁✌✡✡✆✏✡✆ ✟✆✡ ✂✟✖✌✍✡✠✔✔✒✍ ☛✁✌✓✓✠☎✘✌t✐♦♥s ❡✞✞♦♥é❡s ✟
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✔✁✆✕✄☎✆✏✏✠✒✍ ✂ ✟✁✆✏✡ ✝✍✆ ✆✕✠✙✆✍✟✆ ☛✝ ✟✒✍✟✒✝☎✏ ✘✌✠✏ ✆✔✔✆ ✍✆ ✓✌✠✡ ✻✝✆ ✄☎✂✓✠✙✝☎✆☎ ✟✆✔✔✆✏ ☛❡ ❤❡✝✞ ✈✐❡

✌✞♦✍❡ss✐♦♥♥❡❤❤❡ ✍✝t✝✞❡ ✂ ✔✌ ✟✌☎☎✠✗☎✆ ☛✁✝✍ ✠✍✙✂✍✠✆✝☎ ✄✆✝✡✯ ✵ ✔✁✂✞✠☛✆✍✟✆✯ ✾✡☎✆ ✓✌✞✒☎✠✏✂✆ ✄✌☎ ✝✍✆ ✄✌☎✓✌✠✡✆

✘✌✂✡☎✠✏✆ ☛✆ ✔✁✆✕✄☎✆✏✏✠✒✍ ✂✟☎✠✡✆ ✟✒✘✘✆ ✌✓✓✆✟✡✂✆ ✍✂✙✌✡✠✞✆✘✆✍✡ ✄✌☎ ✔✌ ✄☎✒☛✝✟✡✠✒✍ ☛✆ ☎✌✄✄✒☎✡✏ ✆✡ ✟✒✘✄✡✆✏

✞❡♥❞✝s ❝♦♥✍✝s ❡t ❡♥t❛❝✡és ❞❡ ✓✝❤t✐✌❤❡s ✍✌✝✡✆✏ ☛✁✒☎✡✖✒✙☎✌✄✖✆ ✆✡ ☛✆ ✏✬✍✡✌✕✆ ★

❛✜ �✁✒☎✡✖✒✙☎✌✄✖✆ ✟ ✌✡é♥♦✓✒♥❡ ✌❛✞t✐❝✝❤✐✒✞❡✓❡♥t ✐✞✞✐t❛♥t ❝❡tt❡ ❛♥♥é❡✤ ❤❡s ✍❛✝t❡s s✝✞ ❝❡✞t❛✐♥s t❡✞✓❡s

❞✝ s✝✑❡t

❜✜ ☎✏✒✠ ✘✾✘✆ ✏✌✍✏ ✡☎✌✠✡ ☛✁✝✍✠✒✍✯ ✄✝✠✏✏✌✘✆✍✡ ✒✝ ✄✝✠✏✌✘✘✆✍✡☎ ✆✡ ✏✝☎ ✔✆ ✍✒✘ ☛✆ �✌ ✹✒✟✖✆✓✒✝✟✌✝✔☛

✭t✞✒s ✍✞é✎✝❡✓✓❡♥t ▲❛ ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝❤t ✓❛✐s ❛✝ss✐ ▲❛ ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝t ✌❛✞✍♦✐s ✦♦❝✡❡✍♦✝❝❛✝❤❞✜✏

❙✐ ✝♥ ♥♦✓❜✞❡ ❝✞♦✐ss❛♥t ❞❡ ❝♦✌✐❡s ✌♦✞t❡♥t ❞❡s ✓❛✞✎✝❡s ❞❡ ❝♦✞✞❡❝t✐♦♥ ❛✌✞✒s ✞❡❤❡❝t✝✞❡✤ ❞❡s ❡✍✍♦✞ts

✐✓✌♦✞t❛♥ts ✞❡st❡♥t ❧ ✍♦✝✞♥✐✞ ✌♦✝✞ ✟

✲ ☎✂☛✝✠☎✆ ✔✆✏ ✍✒✘✷☎✆✝✏✆✏ ✓✌✝✡✆✏ ☛✁✒☎✡✖✒✙☎✌✄✖✆ ☛✁✝✏✌✙✆ ✟ ❞❡ ✌❛✞t✯ ✟✆✔✒✍✯ ✟✆✔✵✯ ☛✁✌✞✌✍✡✌✙✆✯

✌❛✞✓✐s✤ ❞❛❜♦✞❞✤ ✓❛❤❣✞és✤ ❞✐s❝♦✝✞✤ s✐t❛t✐♦♥✤ ❝❡✞t❡✤ ❛✝t✞✝✐t✤ ✓♦✐t✐é❡✤ s♦✐t✲✘✾✘✆�

�✆✏ ✖✒✘✒✄✖✒✍✆✏ ✏✒✍✡ ☛✆✏ ✄✠✗✙✆✏ ☎✆☛✒✝✡✌✷✔✆✏ ✄✒✝☎ ✷✆✌✝✟✒✝✄ ☛✆ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ☛✁✒✽ ✡☎✗✏ ✏✒✝✞✆✍✡

➠ ❤❡ ❝♦✓✌t❡ ▼♦s❝❛ ➠ ♦✝ ➠ ❤❡ ❝♦♥t❡ ▼♦s❝❛ ➺✏

✲ é✈✐t❡✞ ❤❡s ✍❛✝t❡✏ ☛✁✌✟✟✒☎☛ ✟ ➠ ❤❡s ✓✝❤t✐✌❤❡ ❛✈❡♥t✝✞❡s ➺ ✧ ➠ ✔✆✏ ✌✘✌✍✡✏ ✏✁✆✍✓✝✠✡ ➺✏ ▲❡s ✌❤✝✞✐❡❤s ❡♥

❛❤s s❡ ✓✝❤t✐✌❤✐❡♥t ✟ ➠ ❤❡s s❡♥t✐✓❡♥ts ✌❛✞❛❞♦✢❛❤s ➺ ✧ ➠ ❞❡s ✌✡é♥♦✓✒♥❡s ✓❛✞❣✐♥❛❤s ➺✏

✲ ✞❡s✌❡❝t❡✞ ❤❡ ❣❡♥✞❡ ❞❡s ✓♦ts ❡t ❛❝❝♦✞❞❡✞ ❡♥ ❝♦♥sé✎✝❡♥❝❡ ✟ ❤❡ ✓♦t ❛✓♦✝✞ ❛ été t✞✒s

✍✞é✎✝❡✓✓❡♥t ❝♦♥s✐❞é✞é ❝♦✓✓❡ ✍é✓✐♥✐♥ ❛✝ s✐♥❣✝❤✐❡✞ ❡t ✌❛✞✍♦✐s ✓❛s❝✝❤✐♥ ❛✝ ✌❤✝✞✐❡❤✏

✲ ✝t✐❤✐s❡✞ ❛✈❡❝ ✌❡✞t✐♥❡♥❝❡ ❤❡s s✐❣♥❡s ❞❡ ✌♦♥❝t✝❛t✐♦♥ ✂ ✒✍ ✌ ✏✒✝✔✠✙✍✂ ✌✍✡✂☎✠✆✝☎✆✘✆✍✡ ✔✁✝✏✌✙✆

❛♥❛✞❝✡✐✎✝❡ ❞❡s ✌♦✐♥ts ❡t ❞❡s ✈✐✞❣✝❤❡s✤ ♦♥ t✞♦✝✈❡ ❛✐♥s✐ ❞❡ t✞✒s ❤♦♥❣✝❡s ✌✡✞❛s❡s s❛♥s ❛✝❝✝♥❡

✌♦♥❝t✝❛t✐♦♥ ✎✝✐ ❞❡✈✐❡♥♥❡♥t ✐♥❝♦✡é✞❡♥t❡s ♦✝ ✐♥❝♦✓✌✞é✡❡♥s✐❜❤❡s ✴ ✔✁✝✏✌✙✆ ☛✆✏ ✙✝✠✔✔✆✘✆✡✏ ✄✒✝☎

❤❡s ❝✐t❛t✐♦♥s s❡ ✌❡✞❞✏

✲ ♥❡ ✌❛s ♦✝❜❤✐❡✞ ❤❡s ❛❝❝❡♥ts s♦✝✈❡♥t ❛❜s❡♥ts✤ ♥✐ ❤❡ t✞é✓❛ ✟ ❤❡ t❡✞✓❡ é❣♦♦st❡✤ s♦✝✈❡♥t ✝t✐❤✐sé ❝❡tt❡

❛♥♥é❡ ❡♥ ét❛✐t s♦✝✈❡♥t ❞é✌♦✝✞✈✝✏

❇✜ ▲❡ ✈♦❝❛❜✝❤❛✐✞❡ ✟ ❤❡s ❝♦♥✍✝s✐♦♥s ❞❡ t❡✞✓❡s s♦♥t ♥♦✓❜✞❡✝s❡s ✟ ✌✞♦✍é✞❡✞ ✌♦✝✞ ✌✞♦❝✝✞❡✞ ✭➠ ❤❡ ❝♦✝✞❛❣❡

✻✝✆ ✄☎✒✓✗☎✆ ✔✁✌✘✒✝☎ ➺✜✤ ❞és✐♥t❡✞❡ss❡✓❡♥t ✌♦✝✞ ❞és✐♥té✞♠t ✭➠ ❉é✓ét✞✐✝s ❛✍✍✐❝✡❡ s♦♥ ❞és✐♥t❡✞❡ss❡✓❡♥t



❡♥✈❡✞s ❍é❤é♥❛ ➺✜✤ ✌❛✞t✐ ✌♦✝✞ ✌❛✞t✐❡✤ ✌❛✐✞❡ ✌♦✝✞ ✌❛✐✞✤ ❡♥t✞❡✌✞❡♥❡✝✞ ✌♦✝✞ ❡♥t✞❡✌✞❡♥❛♥t✤ ✝♥✐✍✐❡✞ ✌♦✝✞ ✝♥✐✞✤

✐♥❞✝✐✞❡ ✌♦✝✞ ❡♥❞✝✐✞❡✤ ✞❡❝♦✝✈✞✐✞ ✌♦✝✞ ✞❡❝♦✝✈✞❡✞ ✭➠ ❋❛❜✞✐❝❡ ♥❡ s♦✝✡❛✐t❡ ✌❛s ✞❡❝♦✝✈✞✐✞ ❤❛ ❤✐❜❡✞té ➺✜✤

✌✏✏✆☎✞✠✏✏✆✘✆✍✡ ✄✒✝☎ ✌✏✏✒✝✞✠✏✏✆✘✆✍✡ ✆✡✟�

✑✝✕ ✠✘✄☎✒✄☎✠✂✡✂✏ ✏✁✌✶✒✝✡✆✍✡ ✔✆✏ ✷✌☎✷✌☎✠✏✘✆✏ ✟ ❡✢❡✓✌❤✐✍✐❡✞✤ ♦✓♥✐❜✐❤é✤ ✈✐✞t✝❡✝✢✤ ✌✞♦s✌é✞❛t✐♦♥✤

✡✬☎✌✍✍✠✏✘✆✯ ✂✙✒✟✆✍✡☎✠✆✯ ✔✌ ✙✂✍✂☎✆✝✏✠✡✂✯ ✔✌ ✏✂☎✂✍✠✡✝☛✆✯ ✔✁✂✘✝✔✠✡✠✒✍� ✁✌☎✷✌☎✠✏✘✆✏ ✙☎✌✘✘✌✡✠✟✌✝✕ ✠✏✏✝✏

❞❡ s✐♥❣✝❤✐✒✞❡s ❝♦♥✑✝❣❛✐s♦♥s ✟ ➠ ✐❤ ❛ ❝♦♥✎✝é✞✐ ➺✤ ➠ ❡♥ ❛❝✎✝é✞✐ss❛♥t ➺✤ ➠ ✐❤ ♦❜t❡♥✝t ➺✤ ➠ ▲❡s s♦❤❞❛ts s❡

❜❛tt❡✞❛✐❡♥t ❡t ♥❡ s❡ ✞❡♥❞✞❡✞❛✐❡♥t ✌❛s ➺✏

❝✜ ▲❛ s②♥t❛✢❡ ✟ ❤❡s ❝♦♥st✞✝❝t✐♦♥s ✍❛✝t✐✈❡s ❤❡s ✌❤✝s ✍✞é✎✝❡♥t❡s s♦♥t t♦✝✑♦✝✞s ❤❡s ✓♠✓❡s ✓❛✐s ❡♥

♥♦✓❜✞❡ ❝✞♦✐ss❛♥t ✟

✲ ❤❡s ét❡✞♥❡❤❤❡s ✐♥t❡✞✞♦❣❛t✐✈❡s ✐♥❞✐✞❡❝t❡s ✐♥❝♦✞✞❡❝t❡s ✧

✲ �✆✏ ✘✝✔✡✠✄✔✆✏ ✓✌✝✡✆✏ ✏✝☎ ✔✁✝✏✌✙✆ ☛✆ ✔✌ ✄☎✂✄✒✏✠✡✠✒✍ ✌✄☎✗✏ ✔✆✏ ✞✆☎✷✆✏ ✟ ♠t✞❡ é✌✞✐s ✌♦✝✞✤ ✍❛✐✞❡ ✝♥

é❤♦❣❡ s✝✞✤ ✞és✝❤t❡✞ ❞❛♥s✤ ❡♥✑♦✐♥❞✞❡ ❧✤ ➠ ✔✁✌✘✒✝☎ ✻✝✁✒✍ ✄✒☎✡✆ ✄✒✝☎ ✌✝✡☎✝✠ ➺ ✧

✲ ▲❛ s②♥t❛✢❡ ❞✝ ✌✞♦♥♦✓ ✞❡❤❛t✐✍ ❞♦♥t ✟ ➠ ✔✁✌✟✡✆ ☛✁✌✘✒✝☎ ✻✝✁✌ ✓✌✠✡ ✄☎✆✝✞✆ ✤✒✟☎✌✡✆ ➺✤ ➠ ❤❛

✌✞❡✓✐✒✞❡ ✌❡✞s♦♥♥❡ ❞♦♥t ❡❤❤❡ ✌♦s❡ ❤❡ ✞❡❣❛✞❞ ➺✏

▲❛ ✞é✝♥✐♦♥ ❞❡ ✓✝❤t✐✌❤❡s ✍❛✝t❡s ☛✆ ✏✬✍✡✌✕✆ ✒✝ ☛✁✒☎✡✖✒✙☎✌✄✖✆ ✄✆✝✡ ✂✞✠☛✆✘✘✆✍✡ ✟✖✌✍✙✆☎ ✔✆ ✏✆✍✏

❞❡ ❤❛ ✌✡✞❛s❡ ❡t ♦♥ ✡és✐t❡ ✌❛✞✍♦✐s s✝✞ ❝❡ ✎✝❡ ❤❡ ❝❛♥❞✐❞❛t ✈♦✝❤❛✐t ❞✐✞❡ ✟ ➠ �✁✌✘✒✝☎✆✝✕ ✌✠✘✆ ✏✆

s❡♥t✐✞ ❛✐✓❡✞ ➺ s❡♥s ❞✐✍✍é✞❡♥t ❞❡ ➠ s❡ s❡♥t✐✞ ❛✐✓é ➺ ✧ ➠ ☛✍ ✆✏✡ ✄✔✝✏ ☛✠✏✄✒✏✂ ✵ � ➺ ❛✝ ❤✐❡✝ ❞❡

➠ ☛✍ ✍✁✆✏✡ ✄✔✝✏� ➺ ✍❛✝t❡ ✍✞é✎✝❡♥t❡✤ ❛❜♦✝t✐t ❛✝ s❡♥s ♦✌✌♦sé ★

❞✜ ▲❡ ✞❡s✌❡❝t ❞✝ ♥✐✈❡❛✝ ❞❡ ❤❛♥❣✝❡ ✂ ✔✁✝✏✌✙✆ ☛✝ ✔✌✍✙✌✙✆ ✏✒✝✡✆✍✝ ✆✏✡ ✔✒✠✍ ☛✁✾✡☎✆ ✟✒✍✏✡✌✍✡✭

✁✒✝☎✍✝☎✆✏ ✓✌✘✠✔✠✗☎✆✏ ✆✡ ✡✆☎✘✆✏ ✡☎✠✞✠✌✝✕ ✌✷✒✍☛✆✍✡ ☛✆ ✄✔✝✏ ✆✍ ✄✔✝✏ ✌✔✒☎✏ ✻✝✁✠✔✏ ☎✆✏✡✆✍✡

✞✐❣♦✝✞❡✝s❡✓❡♥t ✌✞♦s❝✞✐ts ❞❛♥s ✝♥❡ t❡❤❤❡ é✌✞❡✝✈❡ ✟ ➠ s❛ ❝♦✌✐♥❡ ❍❡✞✓✐❛ ➺✤ ➠ ✐❤ ❡st s✝✌❡✞

✡❡✝✞❡✝✢ ➺✤ ➠ ❋❛❜✞✐❝❡ ❛ été ❛✓♦❝✡é ✌❛✞ ●✐❤❡tt✐ ➺✤ ➠ ❆❤❝✐❜✐❛❞❡ ❡st ✈❡♥✝ ❞✞❛❣✝❡✞ ❆❣❛t✡♦♥ ➺✤

➠ �✁✌✘✌✍✡ ✏✆ ✟✒✍✡☎✆✓✠✟✖✆ ☛✆ ✔✁✌✠✘✂ ➺✤ ➠ t❤❤❡ s❡ ✌✞❡♥❞ ❞❡s ✓❡♥❛❝❡s ❡♥ ✞❡t♦✝✞ ➺✤ s♦♥t ❛✝t❛♥t

☛✁✆✕✄☎✆✏✏✠✒✍✏ ✻✝✠ ✍✝✠✏✆✍✡ ✟✒✍✏✠☛✂☎✌✷✔✆✘✆✍✡ ✵ ✔✁✌✄✄☎✂✟✠✌✡✠✒✍ ✄✒✏✠✡✠✞✆ ☛✁✝✍✆ ✟✒✄✠✆ ★

❈❖◆❈✗�✆■❖◆

✔♦✓✓❡ ❤♦✞s ❞❡ ❤❛ ✌✞é❝é❞❡♥t❡ s❡ss✐♦♥✤ ❝❡ ✞❛✌✌♦✞t ♥♦t❡ ❞❡s é✈♦❤✝t✐♦♥s ✌♦s✐t✐✈❡s ✓❛✐s ❛✝ss✐ ❞❡s

t❡♥❞❛♥❝❡s ✐♥✎✝✐ét❛♥t❡s✏ ▲❡ ✞❡s✌❡❝t ❞❡s ❝♦♥s✐❣♥❡s s✐✓✌❤❡s s♦✝❤✐❣♥é❡s ❞❛♥s ❝✡❛✎✝❡ ✞❛✌✌♦✞t ❛♥♥✝❡❤

✄✆☎✘✆✡✡☎✌✠✡ ✌✏✏✝☎✂✘✆✍✡ ☛✆✏ ✌✘✂✔✠✒☎✌✡✠✒✍✏ ✄✔✝✏ ✏✝✷✏✡✌✍✡✠✆✔✔✆✏✭ �✁✂✄☎✆✝✞✆ ✆✏✡ ✵ ✔✌ ✄✒☎✡✂✆ ☛✆ ✡✒✝✡

✟✌✍☛✠☛✌✡ ✻✝✠ ✏✁✆✏✡ ✌✡✡✌✟✖✂ ✵ ✔✌ ✄☎✂✄✌☎✆☎ ✏✂☎✠✆✝✏✆✘✆✍✡✭ �✆ ✟✒✍✏✆✠✔ ✓✠✍✌✔ ✵ ✔✝✠ ☛✒✍✍✆☎ ✆✏✡ ☛✆ ✏✆ ✓✌✠☎✆

✟✒✍✓✠✌✍✟✆✯ ☛✆ ✏✁✌✝✡✒☎✠✏✆☎ ✝✍✆ ☎✂✓✔✆✕✠✒✍ ✄✆☎✏✒✍✍✆✔✔✆✯ ☛✆ ✟✒✍✞✒✻✝✆☎ ✏✆✏ ✟✒✍✍✌✠✏✏✌✍✟✆✏ ☛✆✏ ✣✝✞☎✆✏ ✆✡ ☛✆

t✞❛✐t❡✞ ❤❡ s✝✑❡t✤ t♦✝t ❤❡ s✝✑❡t ❡t ✞✐❡♥ ✎✝❡ ❤❡ s✝✑❡t✤ s❛♥s ❤❡ ✞❡❝♦✝✞s ❧ ❤❛ ❜é✎✝✐❤❤❡ ✌❛s t♦✝✑♦✝✞s ❡t ✓♠✓❡

✞❛✞❡✓❡♥t ❡✍✍✐❝❛❝❡ ✎✝❡ ❝♦♥st✐t✝❡ ✝♥❡ ❝♦✞✞❡❝t✐♦♥ ❞❡ ❞❡✈♦✐✞ ❛♥té✞✐❡✝✞❡ s✝✞ ✝♥ s✝✑❡t ✌❡✞☛✝ ❝♦✓✓❡ ✈♦✐s✐♥✏

■❤ ❝♦♥✈✐❡♥t ✎✝❡ ❤❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts s❡ ✑✝❣❡♥t ❝❛✌❛❜❤❡s ❞❡ ✞é✍❤é❝✡✐✞ ✲ ✏✠ ✟✆ ✍✁✂✡✌✠✡ ✄✌✏ ✔✆ ✟✌✏✯ ✠✔✏ ✍✆ ✏✆☎✌✠✆✍✡

✌❛s ✌❛✞✈❡♥✝s ❧ ❝❡ st❛❞❡ ❞❡ ❤❡✝✞ ❝✝✞s✝s ✲ ✆✡ ☛✒✍✟ ☛✁✂✔✌✷✒☎✆☎ ✝✍ ☛✂✞✆✔✒✄✄✆✘✆✍✡ ✏✌✡✠✏✓✌✠✏✌✍✡ ✆✍ ✔✠✆✍

ét✞♦✐t ❛✈❡❝ ❤❛ ✌✞♦❜❤é✓❛t✐✎✝❡ ✎✝✐ ❤❡✝✞ ❡st ✌✞♦✌♦sé❡✏ ❯♥❡ ❛tt✐t✝❞❡ ❡t ❞❡s ❝❛✌❛❝✐tés ✑✝st❡✓❡♥t ❛tt❡♥❞✝❡s

❞❡ ❝✐t♦②❡♥s ✞❡s✌♦♥s❛❜❤❡s ❛✌✌❡❤és ❡♥ ✷✚✷✚ ❧ ✞é✍❤é❝✡✐✞ ❧ ❤❛ ❞é✓♦❝✞❛t✐❡ ★



❊P❘❊�✁❊ ✥❊ ✄❘☎◆➬☎■✆ ❆

❉✝✞é❡ ✟ ✠ ✡❡✝✞❡s

★✩✧✝✧✄✁☎✁✆✂✄ ✞✧ ✥✦✧★✩✧✪✫✧

☎✲ ✗❊ P❘❖✖❘☎✕✕❊

�✁✂✄☎✆✝✞✆ ✄✒☎✡✆ ✏✝☎ ✝✍ ☛✆✏ ☛✆✝✕ ✡✖✗✘✆✏ ✌✝ ✌✞♦❣✞❛✓✓❡ ❞❡ ▲❡tt✞❡s ❡t ☞✡✐❤♦s♦✌✡✐❡✏

▲✬❡♥s❡✐❣♥❡✓❡♥t ❞❡ ✍✞❛♥☛❛✐s ❡t ❞❡ ✌✡✐❤♦s♦✌✡✐❡ ❞❛♥s ❤❡s ❝❤❛ss❡s ✌✞é✌❛✞❛t♦✐✞❡s s❝✐❡♥t✐✍✐✎✝❡s ❞✝✞❛♥t

❤✬❛♥♥é❡ ✷✚✛✙✲✷✚✛✷ s✬❛✌✌✝②❛✐t s✝✞ ❤❡s t✡✒✓❡s s✝✐✈❛♥ts ✟

✁✖✗✘✆ ✜ ✂ ✔✁✌✞✆✍✡✝☎✆

�✁☛☛✬✏✏✂✆ ☛✁✂✒✘✗☎✆ ☎✓✠✍ ☛✝ �✼✼✼✆ ✏✠✗✟✔✆ ✌✞✭ �✭✲✺✭☎✯ ✑✝ ✟✣✝☎ ☛✆✏ ✡✂✍✗✷☎✆✏ ☛✆ �✒✏✆✄✖ ✺✒✍☎✌☛ ☎✜✱✢✢☎✯

�✁✌✞✆✍✡✝☎✆✯ ✔✁✆✍✍✝✠✯ ✔✆ ✏✂☎✠✆✝✕ ☎✺✖✌✄✠✡☎✆ ✼☎ ☛✆ �✔✌☛✠✘✠☎ �✌✍✁✂✔✂✞✠✡✟✖ ☎✜✢✂✮☎✭

✁✖✗✘✆ ✚ ✂ ✔✁✌✘✒✝☎

�✆ ✁✌✍✻✝✆✡ ☛✆ ✆✔✌✡✒✍ ☎✆✍✞✠☎✒✍ ✮✱✛ ✌✞✭ �✭✺✭☎✯ �✆ ✤✒✍✙✆ ☛✁✝✍✆ ✍✝✠✡ ☛✁✂✡✂ ☛✆ ✤✖✌✁✆✏✄✆✌☎✆ ☎✜✰✢✝✲✷✾✜✤ ▲❛

✔✡❛✞t✞❡✝s❡ ❞❡ ☞❛✞✓❡ ❞❡ ❙t❡♥❞✡❛❤ ✭✛✙✸✷✜✏

❆✲ ✥✦✧★✩✧✪✫✧

t❤❤❡ ❝♦✓✌✞❡♥❞ ❞❡✝✢ ❡✢❡✞❝✐❝❡s ✟

✛✲ �✆ ☎✂✏✝✘✂ ☛✁✝✍ ✡✆✕✡✆ ☛✆ ✜✝✛✛ ✵ ✜✱✛✛ ✘✒✡✏ ✆✍✞✠☎✒✍✯ ✵ ☎✂✌✔✠✏✆☎ ☛✌✍✏ ✝✍ ✍✒✘✷☎✆ ☛✂✓✠✍✠ ☛✆ ✘✒✡✏✯ ☛✒✍✡

❤❡ s✝✑❡t ❡st ❡♥ ✞❛✌✌♦✞t ❛✈❡❝ ✝♥ ❞❡s t✡✒✓❡s ❛✝ ✌✞♦❣✞❛✓✓❡✤ ♥♦té s✝✞ ✙ ✌♦✐♥ts✏

�✆✏ ✟☎✠✡✗☎✆✏ ☛✁✂✞✌✔✝✌✡✠✒✍ ☛✝ ☎✂✏✝✘✂ ✏✒✍✡✯ ✆✍ ✄✌☎✡✏ ✂✻✝✠✞✌✔✆✍✡✆✏ ✂

✲ ✔✌ ✟✌✄✌✟✠✡✂ ✵ ☎✆✏✡✠✡✝✆☎ ✔✌ ☛✂✘✌☎✟✖✆ ✌☎✙✝✘✆✍✡✌✡✠✞✆ ✙✔✒✷✌✔✆ ☛✆ ✔✁✌✝✡✆✝☎ ✆✡ ✵ ✆✍

❡✢✌❤✐❝✐t❡✞ ❤❡s ❡♥❝✡❛♠♥❡✓❡♥ts ❤♦❣✐✎✝❡s✤

✲ ✔✁✆✕✌✟✡✠✡✝☛✆ ☛✆ ✔✌ ☎✆✓✒☎✘✝✔✌✡✠✒✍ ☛✆✏ ✄☎✒✄✒✏ ☛✆ ✔✁✌✝✡✆✝☎✯

✲ ✔✌ ✟✔✌☎✡✂ ✆✡ ✔✌ ✟✒✍✟✠✏✠✒✍ ☛✆ ✔✌ ☎✂☛✌✟✡✠✒✍✯ ✔✁✌✄✡✠✡✝☛✆ ✵ ☎✆✏✄✆✟✡✆☎ ✔✌ ✡✒✍✌✔✠✡✂ ☛✝

t❡✢t❡✏

✷✲ ❯♥❡ ❞✐ss❡✞t❛t✐♦♥ ❞♦♥t ❤❡ s✝✑❡t ❡st ✐ss✝ ❞✝ t❡✢t❡ ❧ ✞és✝✓❡✞ ❡t ✎✝✐ ❡st ♥♦té❡ s✝✞ ✛✷ ✌♦✐♥ts✏

▲❡s ❝✞✐t✒✞❡s ❞❡ ❝♦✞✞❡❝t✐♦♥ ❞❡ ❤❛ ❞✐ss❡✞t❛t✐♦♥ s♦♥t✤ ❧ ✌❛✞ts é❣❛❤❡s ✟

✲ ❤❛ ✎✝❛❤✐té ❞❡ ❤❛ ✞é❞❛❝t✐♦♥✤

✲ ❤❛ ❝♦✡é✞❡♥❝❡✤ ❤❛ ✞✐❣✝❡✝✞ ❡t ❤❛ ✌❡✞t✐♥❡♥❝❡ ❞❡ ❤❛ ❞é✓❛✞❝✡❡✤

✲ ✔✌ ✟✒✍✍✌✠✏✏✌✍✟✆ ☛✆✏ ✣✝✞☎✆✏ ✆✡ ✔✌ ✟✌✄✌✟✠✡✂ ✵ ✔✆✏ ✝✡✠✔✠✏✆☎ ✶✝☛✠✟✠✆✝✏✆✘✆✍✡✭

▲❡ ❜❛✞✒✓❡ ❞❡ ❤❛ ❞✐ss❡✞t❛t✐♦♥ ❛ss✝✞❡ ❤❛ ✓♦②❡♥♥❡ ❧ ✝♥ ét✝❞✐❛♥t ✎✝✐

✲ ❛ ❤✝ ❡t ét✝❞✐é ❤❡ ✌✞♦❣✞❛✓✓❡ ❡♥ ❡♥t✐❡✞✤

✲ ✌ ✟✒✘✄☎✠✏ ✔✆ ✏✝✶✆✡ ✆✡ ✌ ✆✏✏✌✬✂ ☛✆ ✔✆ ✡☎✌✠✡✆☎ ✆✍ ☎✆✏✄✆✟✡✌✍✡ ✔✆✏ ☎✗✙✔✆✏ ☛✆ ✔✌ ☛✠✏✏✆☎✡✌✡✠✒✍ ✆✡ ✆✍ ✏✁✌✄✄✝✬✌✍✡

s✝✞ ❤❡ ✌✞♦❣✞❛✓✓❡✤

✲ é❝✞✐t ❞❡ ✍❛☛♦♥ ✐♥t❡❤❤✐❣✐❜❤❡ ❡t ❞❛♥s ✝♥ ✍✞❛♥☛❛✐s ❝♦✞✞❡❝t✏

❙♦♥t ✈❛❤♦✞✐sés ❞❡ ✍❛☛♦♥ ❝✞♦✐ss❛♥t❡ ✟

✲ ❤❡s ✌❤❛♥s ❝♦✡é✞❡♥ts✤ ❤❡s ✌❤❛♥s ✌❡✞t✐♥❡♥ts ❡t ❡♥✍✐♥ ❤❡s ✌❤❛♥s ♦✞✐❣✐♥❛✝✢✤

✲ ✔✆✏ ☎✂✓✂☎✆✍✟✆✏ ✌✝✕ ✣✝✞☎✆✏ ☛✝ ✄☎✒✙☎✌✘✘✆✯ ✄☎✂✟✠✏✆✏✯ ✄✝✠✏ ✄✆☎✡✠✍✆✍✡✆✏✯ ✄✝✠✏ ✒☎✠✙✠✍✌✔✆✏ ☎✼✔ ✆✏✡ ✄✒✏✏✠✷✔✆

☛✁✝✡✠✔✠✏✆☎ ☛✆✏ ✟✠✡✌✡✠✒✍✏ ☛✆ ✄✆✍✏✆✝☎✏ ☛✠✞✆☎✏ ✘✌✠✏ ✔✁✌☎✙✝✘✆✍✡✌✡✠✒✍ ☛✒✠✡ ✏✁✌✄✄✝✬✆☎ ✄☎✠♦✞✐t❛✐✞❡✓❡♥t s✝✞ ❤❡s

❛✝t❡✝✞s ❛✝ ✌✞♦❣✞❛✓✓❡✏✜

✲ ✝♥❡ é❝✞✐t✝✞❡ ❝❤❛✐✞❡✤ ✌✝✐s s❛♥s ✍❛✝t❡ ✌✝✐s ✍❤✝✐❞❡✏



P❘❊✆❊◆✂☎✂■❖◆ ✥� ✆�❯❊✂

�✆ ✏✝✶✆✡ ✄☎✒✄✒✏✂ ✄✒✝☎ ✔✌ ✏✆✏✏✠✒✍ ✚✛✜✢ ✄✒☎✡✌✠✡ ✏✝☎ ✔✆ ✏✆✟✒✍☛ ✡✖✗✘✆✯ ✔✁✌✘✒✝☎✭

▲❡ t❡✢t❡ ❧ ✞és✝✓❡✞ ❡♥ ✛✷✚ ✓♦ts ❛✈❡❝ ✝♥❡ ✓❛✞❣❡ ❞❡ ✛✚✥ ét❛✐✡ ✝✍ ✆✕✡☎✌✠✡ ☛✁✝✍ ✒✝✞☎✌✙✆ ☛✝ ✄✖✠✔✒✏✒✄✖✆ ✆✡

✄✏✬✟✖✒✔✒✙✝✆✡✠✟✖✆✔ �✌☎☎✒✻✝✆✯ ✠✏✻✝✠✏✏✆ ☛✁✝✍✆ ✄✖✠✔✒✏✒✄✖✠✆ ☛✆ ✔✁✌✘✒✝☎ ✄✝✷✔✠✂ ✆✍ ✚✛✛✂✭

▲❡ s✝✑❡t ❞❡ ❞✐ss❡✞t❛t✐♦♥ ét❛✐t ❡✢t✞❛✐t ❞✝ t❡✢t❡ ❧ ✞és✝✓❡✞ ✟

✸✌✍✏ ✻✝✆✔✔✆ ✘✆✏✝☎✆ ✔✆✏ ✣✝✞☎✆✏ ✌✝ ✄☎✒✙☎✌✘✘✆ ✠✔✔✝✏✡☎✆✍✡✲❡❤❤❡s ❝❡tt❡ ♦✌✐♥✐♦♥ ❞❡ ▼✐❝✡❡❤

�✌☎☎✒✻✝✆ ✂ ✠ ✸✌✍✏ ✔✁✌✘✒✝☎ ✟✒✘✘✆ ☛✌✍✏ ✔✆ ☛✆✞✒✠☎✯ ✔✆ ✏✝✶✆✡ ✌ ✟✒✍✏✟✠✆✍✟✆ ☛✁✝✍✆ ✞✌✔✆✝☎ ✵

☛✂✓✆✍☛☎✆ ✒✝ ✵ ✄☎✒✘✒✝✞✒✠☎✯ ✄✌☎✓✒✠✏ ✌✝ ✄☎✠✕ ☛✁✝✍ ✏✌✟☎✠✓✠✟✆✭✡

▲❛ ✓♦②❡♥♥❡ ❡st ❞❡ ✷✏✙✠ ❡t ✔✁✂✟✌☎✡ ✡✬✄✆ ☛✆ ✔✌ ✍✒✡✌✡✠✒✍ ✆✏✡ ☛✆ ✮✭✱✱

�✆ ✏✝✶✆✡ ✍✁✌ ✄✌✏ ✄✒✏✂ ☛✆ ✄☎✒✷✔✗✘✆ ✄✌☎✡✠✟✝✔✠✆☎✭ �✆ ✡✆✕✡✆ ✵ ☎✂✏✝✘✆☎ ✌ ☎✌☎✆✘✆✍✡ ✂✡✂ ☎✆✏✡✠✡✝✂ ✄☎✂✟✠✏✂✘✆✍✡

✓❛✐s s♦♥ ✐❞é❡ ❞✐✞❡❝t✞✐❝❡ ❛ été ❝♦✓✌✞✐s❡✏ ▲❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts ♦♥t ✌♦✝✞ ❤❛ ✌❤✝✌❛✞t t✞❛✐té ❤❡s ✎✝❡st✐♦♥s ❞❡ ✍❛☛♦♥

❛❝❝❡✌t❛❜❤❡ ✎✝♦✐✎✝❡ ✌❡✝ ❛❝❛❞é✓✐✎✝❡✏ t♦✝t❡✍♦✐s ❤❡s t✞✒s ❜♦♥♥❡s ❝♦✌✐❡s s♦♥t ✌❡✝ ♥♦✓❜✞❡✝s❡s ✓❛✐s ❤❡s

✡☎✗✏ ✘✌✝✞✌✠✏✆✏ ✏✒✍✡ ✌✝✏✏✠ ✘✒✠✍✏ ✓☎✂✻✝✆✍✡✆✏✭ �✆✏ ✘✂✡✖✒☛✆✏ ☛✆✏ ✆✕✆☎✟✠✟✆✏ ✆✡ ✔✆✏ ✌✡✡✆✍✡✆✏ ☛✆ ✔✁✂✄☎✆✝✞✆

s♦♥t ❝♦♥♥✝❡s ❞❛♥s ❤❛ ✎✝❛s✐✲t♦t❛❤✐té ❞❡s ❝❛s✏

☎◆☎✗❆✆❊ ✥❊✆ ❘❊✆�✗✂☎✂✆ ✥� ❘❊✆�✕❊

✕ét�✁✂❡

▲❛ ✎✝❛s✐✲✡✒✡✌✔✠✡✂ ☛✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✟✒✍✍✌✠✏✏✆✍✡ ✔✌ ✘✂✡✖✒☛✆ ☛✆ ✔✁✆✕✆☎✟✠✟✆ ✆✡ ✔✌ ✟✒✍✡☎✌✠✍✡✆ ☛✁✝✍✆ ☎✂☛✌✟✡✠✒✍

❡♥ ♥♦✓❜✞❡ ❤✐✓✐té ❞❡ ✓♦ts✏ ❯♥ ✓♦t ❡st ❞é✍✐♥✐ t②✌♦❣✞❛✌✡✐✎✝❡✓❡♥t✤ ❞é❤✐✓✐té ✌❛✞ ✝♥ ❡s✌❛❝❡✤ ✝♥❡

❛✌♦st✞♦✌✡❡ ♦✝ ✝♥ t✐✞❡t ✭✍❛✐t ❡✢❝❡✌t✐♦♥ ❤❛ ❝♦♥s♦♥♥❡ ❡✝✌✡♦♥✐✎✝❡ ✲t✲ ❞❛♥s ❤❡s ✍♦✞✓❡s ✈❡✞❜❛❤❡s✜✏

▲❛ ❤♦♥❣✝❡✝✞ ✐✓✌♦sé❡ ❡st ✐♥❞✐s✌❡♥s❛❜❤❡ ❧ ✝♥❡ é✈❛❤✝❛t✐♦♥ ❝♦✓✌❛✞❛t✐✈❡ ❡t ❡st ✝♥ ❡✢❡✞❝✐❝❡ ❡♥ s♦✐✏ ▲❛

✙☎✌✍☛✆ ✘✌✶✒☎✠✡✂ ✏✁✬ ✡✠✆✍✡ ✄✌☎✓✒✠✏ ✌✞✆✟ ☛✆✏ ☛✂✄✌✏✏✆✘✆✍✡✏ ✘✠✍✠✘✆✏ ✻✝✁✠✔ ✏✆☎✌✠✡ ✄☎✂✓✂☎✌✷✔✆ ☛✆ ✟✒☎☎✠✙✆☎✭

t♥ ❡✍✍❡t ❤❡s ❞é✌❛ss❡✓❡♥ts s♦♥t ✌é♥❛❤✐sés ❞✒s ❤❡ ✌✞❡✓✐❡✞ ✓♦t ❛✝✲❞❡❤❧ ❞❡ ❤❛ ✓❛✞❣❡ ❛✝t♦✞✐sé❡ ❞❡ ✛ ❧ ✙

✄✒✠✍✡✏✯ ✷✌☎✗✘✆ ☛✆ ✔✁✆✕✆☎✟✠✟✆✯ ✝✍ ✄✒✠✍✡ ✂✡✌✍✡ ✄✡✂ ✄✒✝☎ ✟✖✌✻✝✆ ✙☎✒✝✄✆ ☛✆ ✜✛ ✘✒✡✏✭ ✹✌✄✄✆✔✒✍✏ ✻✝✆ ✔✆✏

☎✂✏✝✘✂✏ ✏✒✍✡ ✟✒✘✄✡✂✏ ✄✌☎ ✔✆✏ ✟✒☎☎✆✟✡✆✝☎✏ ✆✡ ✻✝✁✠✔ ✆✏✡ ✡☎✗✏ ✘✌✔✌☛✞♦✐t ❞❡ ✓❡♥t✐♦♥♥❡✞ ✝♥ t♦t❛❤ ✐♥❡✢❛❝t

☛✁✌✝✡✌✍✡ ✄✔✝✏ ✻✝✆ ✔✁✂✍✒✍✟✂ ☛✆ ✔✁✆✕✆☎✟✠✟✆ ✍✆ ☛✆✘✌✍☛✆ ✄✌✏ ☛✆

✔✁✠✍☛✠✻✝✆☎ �

▲❛ st✞✝❝t✝✞❛t✐♦♥ ❡♥ ✌❛✞❛❣✞❛✌✡❡s ❝♦✞✞❡s✌♦♥❞❛♥t ❧ ❤❛ ❞é✓❛✞❝✡❡ ❤♦❣✐✎✝❡ ❞✝ t❡✢t❡ ❡st ✐♥❞✐s✌❡♥s❛❜❤❡✏ ❙♦♥

✌✷✏✆✍✟✆✯ ✡✒✝✡ ✟✒✘✘✆ ✔✁✂✘✠✆✡✡✆✘✆✍✡ ☛✆ ✔✌ ☎✂☛✌✟✡✠♦♥ ❞✝ ✞és✝✓é ❡♥ ❛✝t❛♥t ❞❡ ✌❛✞❛❣✞❛✌✡❡s ✎✝❡ ❞❡

✌✡✞❛s❡s✤ s♦♥t ✌é♥❛❤✐sés✏ ▲❡s ❡♥❝✡❛✐♥❡✓❡♥ts ❤♦❣✐✎✝❡s s♦♥t ✐♥❞✐s✌❡♥s❛❜❤❡s ❡♥t✞❡ ❤❡s ✌✡✞❛s❡s ❞✝ ✞és✝✓é

❡t ❞♦✐✈❡♥t ❝♦✞✞❡s✌♦♥❞✞❡ ❧ ❤❛ ❤♦❣✐✎✝❡ ❡✢✌❤✐❝✐t❡ ♦✝ ✐✓✌❤✐❝✐t❡ ❞✝ t❡✢t❡ s♦✝✞❝❡✏

▲❛ ✞é❞❛❝t✐♦♥ ❞✝ ✞és✝✓é ❡st ✝♥❡ ❝♦✍✟✆✍✡☎✌✡✠✒✍ ✍✒✍ ✝✍ ✟✒✔✔✌✙✆ ☛✆ ✓☎✌✙✘✆✍✡✏ ☛✝ ✡✆✕✡✆✭ ✑ ✔✁✠✍✞✆☎✏✆ ✔✆✏

✟✒✍✡✒☎✏✠✒✍✏ ☎✖✂✡✒☎✠✻✝✆✏ ✞✠✏✌✍✡ ✵ ✂✞✠✡✆☎ ✝✍ ✡✆☎✘✆ ✟✔✂ ☛✝ ✡✆✕✡✆ ✏✒✍✡ ✠✍✝✡✠✔✆✏ ✆✡ ✍✝✠✏✆✍✡ ✵ ✔✁✠✍✡✆✔✔✠✙✠✷✠✔✠✡✂

❞✝ ✞és✝✓é✏ ❯♥❡ t✞❛❞✝❝t✐♦♥ s②sté✓❛t✐✎✝❡ ❞❡s t❡✞✓❡s ❞✝ t❡✢t❡ ❞♦♥♥❡ ❞❡s ✞és✝❤t❛ts ✐♥❝♦✡é✞❡♥ts ❡t

✐♥❝♦✓✌✞é✡❡♥s✐❜❤❡s s❛♥s ❤❡ t❡✢t❡ s♦✝✞❝❡ ♦✞ ❤❡ ❜❛✞✒✓❡ ❝♦♥s❛❝✞❡ ✝♥ t✐❡✞s ❞❡ ❤❛ ♥♦t❡ ❞✝ ✞és✝✓é ❧ ❤❛

❤✐s✐❜✐❤✐té✏

☎❆✄☎②✆❡ ✂✉ t❡①t❡

■ ❆✓♦✝✞ ❡t ❡✢❝❤✝s✐✈✐té ✟

✲ �✌ ✄✌✏✏✠✒✍ ✠✘✄✔✠✻✝✆ ✝✍ ✏✆✝✔ ✌✘✒✝☎ ✆✡ ✍✆ ✡✒✔✗☎✆ ☛✁✌✝✡☎✆✏ ☎✆✔✌✡✠✒✍✏ ✻✝✆ ✏✠ ✆✔✔✆✏ ✍✆ ✏✒✍✡ ✄❛s

é✎✝✐✈❛❤❡♥t❡s ❛✝✢ ②❡✝✢ ❞❡ ❤❛ ✞❛✐s♦♥✏

✲ ✠✡ ✏✠ ✔✌ ✞✠✆ ✘✒✍✡☎✆ ✄✒✝☎✡✌✍✡ ✻✝✁✠✔ ✆✕✠✏✡✆ ✷✠✆✍ ☛✁✌✝✡☎✆✏ ✞✌✔✆✝☎✏ ✻✝✆ ✔✁✾✡☎✆ ✌✠✘✂✯ ✔✁✌✘✌✍✡ ✏✁✆✍

❞é✍❡♥❞ ❡♥ ❤❡s ✌❤❛☛❛♥t ❛✝ s❡❝♦♥❞ ✌❤❛♥ ✌♦✝✞ é✈✐t❡✞ t♦✝t❡ ❞✐s✌❡✞s✐♦♥✏

✲ t❤❤❡s ❝♦♥✍✐✞✓❡♥t ❡♥ ✍❛✐t ✎✝❡ s❛ ✌✞ét❡♥t✐♦♥ ❧ ✈✐✈✞❡ ✝♥ ❛✓♦✝✞ ✝♥✐✎✝❡ ❡st ✐✞✞é❛❤✐s❛❜❤❡✏



■■ ❆✓♦✝✞ ❡t ✞❛✐s♦♥ ✟

✲ �✌ ✄✝✠✏✏✌✍✟✆ ☛✆ ✔✁✌✘✒✝☎ ☎✆✔✗✞✆ ☛✆ ✔✌ ☎✌✠✏✒✍✯ ✘✾✘✆ ✏✁✠✔ ✏✝☎✙✠✡ ✆✍ ☛✆✖✒☎✏ ☛✁✆✔✔✆✯ ✟✌☎ ✠✔ ✍✌✂✡ ☛✁✝✍

✑✝❣❡✓❡♥t ❞❡ ✈❛❤❡✝✞✏

✲ �✁✌✘✌✍✡ ✔✂✙✠✡✠✘✆ ✡☎✗✏ ✞✠✡✆ ✆✍ ✆✓✓✆✡ ✏✒✍ ✟✖✒✠✕ ✄✌☎ ✔✆✏ ✻✝✌✔✠✡✂✏ ☛✆ ✔✁✾✡☎✆ ✌✠✘é✤ ❝❡✞t✐t✝❞❡

✐♥❝♦♥t❡st❛❜❤❡ ❛✝ ♥♦✓ ❞❡ ❤❛✎✝❡❤❤❡ ✐❤ ❞♦✐t ❜✞❛✈❡✞ t♦✝t❡s ❤❡s ❞✐✍✍✐❝✝❤tés✏

✲ ✺✒✍✡☎✌✠☎✆✘✆✍✡ ✵ ✟✆ ✻✝✆ ✔✌✠✏✏✆ ✟☎✒✠☎✆ ✔✌ ✡☎✌✙✂☛✠✆ ✟✔✌✏✏✠✻✝✆✯ ✔✌ ✄✌✏✏✠✒✍ ✍✁✆✏✡ ☛✒✍✟ ✄✌✏ ✝✍

✏✆✍✡✠✘✆✍✡ ✂✡☎✌✍✙✆☎ ✵ ✔✌ ☎✌✠✏✒✍ ✠✘✄✒✏✂ ✄✌☎ ✔✆ ☛✆✏✡✠✍ ✘✌✠✏ ✔✁✌☛✖✂✏✠✒✍ ✞✒✔✒✍✡✌✠☎❡ ❧ ✝♥❡ ✈❛❤❡✝✞✤ ✓♠✓❡

✻✝✌✍☛ ✆✔✔✆ ✆✍✓☎✆✠✍✡ ✔✁✒☎☛☎✆ ✏✒✟✠✌✔ ✆✡ ✘✒☎✌✔✭

■■■ ❆✓♦✝✞✤ ❞❡✈♦✐✞ ❡t ✈❛❤❡✝✞ ✟

✲ ✠✍ ✟✆ ✏✆✍✏✯ ✔✁✌✘✌✍✡ ☛✒✠✡ ✏✆ ✄✔✠✆☎ ✵ ✔✁✌✘✒✝☎ ✟✒✘✘✆ ✵ ✝✍ ✠✘✄✂☎✌✡✠✓ ✘✒☎✌✔ ✏✝✄✂☎✠✆✝☎✯ ✏✌✍✏ ✏✆

s♦✝❝✐❡✞ ❞❡ s♦♥ ❜♦♥✡❡✝✞✏

✲ ✑✠✍✏✠ ✔✁✌✘✒✝☎ ✍✁✆✏✡ ✄✌✏ ☛✆ ✔✁✒☎☛☎✆ ☛✝ ✷✒✍✖✆✝☎ ✘✾✘✆ ✏✁✠✔ ✆✍ ✄☎✒✟✝☎✆✯ ✆✡ ✝✍ ✂✟✖✆✟ ✌✘✒✝☎✆✝✕

♥❡ ✌❡✝t s❡ ✞é❞✝✐✞❡ ❧ ✝♥ s✐✓✌❤❡ ❞é✌✐t✤ ❝❛✞ ✐❤ ❡st ✝♥❡ ✈❛❤❡✝✞ ❞♦♥t ❤❛ ✓♦✞t ❡st ✐✞✞é✓é❞✐❛❜❤❡✏

��� ✹✆✟✖✆☎✟✖✆ ☛✆ ✞✌✔✆✝☎✏ ✏✝✄☎✾✘✆✏✯ ✔✁✌✘✒✝☎ ✌✄✄✌☎✌✂✡ ✌✞✌✍✡ ✡✒✝✡ ✟✒✘✘✆ ✝✍✆ ✻✝✾✡✆ ☛✆ ✔✁✆✏✄☎✠✡✭

❈✁♠♠❡❆t✄t�❡✆

�✁✠☛✂✆ ✙✂✍✂☎✌✔✆ ☛✝ ✡✆✕✡✆ ✌ ✂✡✂ ✔✆ ✄✔✝✏ ✏✒✝✞✆✍✡ ✟✒☎☎✆✟✡✆✘✆✍✡ ☎✆✏✡✠✡✝✂✆✭ �✆✏ ✍✝✌✍✟✆✏ ☛✆ ✏✆✏ ☎✆✄☎✠✏✆✏ ✆✍

✞❡✈❛♥❝✡❡ ♦♥t été ✓♦✐♥s ✞é❣✝❤✐✒✞❡✓❡♥t ❞♦✓✐♥é❡s✏ ▲❡s ❝❛♥❞✐❞❛ts s❡ s♦♥t ✝♥ ✌❡✝ ✌❡✞❞✝s ❡♥t✞❡ ❤❡

✞❛t✐♦♥♥❡❤✤ ❤❡ ✞❛✐s♦♥✍✌✷✔✆✯ ✔✆ ✶✝✙✆✘✆✍✡� ✸✠✞✆☎✏ ✟✖✒✠✕ ☛✆ ✏✡☎✝✟✡✝☎✌✡✠✒✍ ✒✍✡ ✂✡✂ ✌✟✟✆✄✡✂✏ ✞✝ ✔✆✏

✄✌☎✡✠✟✝✔✌☎✠✡✂✏ ☎✂☛✌✟✡✠✒✍✍✆✔✔✆✏ ☛✝ ✡✆✕✡✆ ✵ ✡☎✌✠✡✆☎✭ �✌ ✓✠✍ ☛✝ ✄✌✏✏✌✙✆ ✍✁✌ ✄✌✏ ✂✡✂ ✏✌✟☎✠✓✠✂✆ ✄✒✝☎ ☎✂☛✝✠☎✆ ✔✌

✔✒✍✙✝✆✝☎ ☛✝ ☎✂✏✝✘✂ ✟✒✘✘✆ ✟✁✆✏✡ ✏✒✝✞✆✍✡ ✔✆ ✟✌✏✭

▲❡s ✞és✝✓és ♦♥t été ✐♥❝♦✓✌❤❡ts ❡t ❝♦♥✍✝s ✌♦✝✞ ❤❛ ✌❤✝✌❛✞t✏ ✔❡✞t❛✐♥s ♦♥t s✝✐✈✐ ❤❡ t❡✢t❡ ✌❛s ❧ ✌❛s ❡t s♦♥t

✌❛✞✈❡♥✝s ❧ ✞❡♥❞✞❡ ❝♦✓✌t❡ ❞❡ ✎✝❡❤✎✝❡s ✐❞é❡s ✓❛✐s ✌❛s ❞❡ ❤✬❡♥s❡✓❜❤❡ ✧ ❝❡✞t❛✐♥s ♦♥t ❡s❝❛✓♦té ❤❡ ❞é❜✝t

♦✝ ❤❛ ✍✐♥ ✧ ❜❡❛✝❝♦✝✌ ✞❡♥❞❡♥t ❤✬✐❞é❡ ❞✐✞❡❝t✞✐❝❡ ✓❛✐s ✍♦♥t ❞❡s ❝♦♥t✞❡s❡♥s ✌❛✞ ❛✐❤❤❡✝✞s ❞❛♥s ❤❡

❞é✈❡❤♦✌✌❡✓❡♥t✏ ▲❡s ✎✝❡❤✎✝❡s ❝♦✌✐❡s ✎✝✐ ♦♥t ❝♦✓✌✞✐s ✌✞é❝✐sé✓❡♥t ❤❡ t❡✢t❡ s♦♥t ✞❛✞❡✓❡♥t ✌❛✞✈❡♥✝❡s ❧

❤❡ ✞❡✍♦✞✓✝❤❡✞ ❞❡ ✍❛☛♦♥ ❝❤❛✐✞❡ ❡t ✞✐❣♦✝✞❡✝s❡✏

☎◆☎✗❆✆❊ ✥❊✆ ❘❊✆�✗✂☎✂✆ ✥❊ ✗☎ ✥■✆✆❊❘✂☎✂■❖◆

✕ét�✁✂❡

▲❡s ✞❛✌✌♦✞ts ❞❡ ❝♦✞✞❡❝t✐♦♥ s❡✓❜❤❡♥t ❛✈♦✐✞ été ❤✝s ✌❤✝s ❛tt❡♥t✐✈❡✓❡♥t ❡t ❤❡✝✞s ✌✞é❝♦♥✐s❛t✐♦♥s ✓✐❡✝✢

✐♥té❣✞é❡s✏ ▲❡s ✞✒❣❤❡s ✍♦✞✓❡❤❤❡s ❞❡ ❤❛ ❞✐ss❡✞t❛t✐♦♥ s♦♥t s✝✐✈✐❡s ✓❛✐s s❛♥s ♠t✞❡ t♦✝✑♦✝✞s ✓✐s❡s ❛✝ s❡✞✈✐❝❡

☛✁✝✍✆ ☛✂✘✌☎✟✖✆ ☎✂✆✔✔✆✘✆✍✡ ✌☎✙✝✘✆✍✡✌✡✠✞✆✭

�✆✏ ✠✍✡☎✒☛✝✟✡✠✒✍✏ ✏✒✍✡ ✄✔✝✏ ✏✒✠✙✍✂✆✏ ✂ ✄✖☎✌✏✆✏ ☛✁✌✟✟☎✒❝✡❡ ✎✝❛s✐ s②sté✓❛t✐✎✝❡s ✓❛✐s ✎✝✐ ✌❡✝✈❡♥t ♠t✞❡

s❛♥s ✞❛✌✌♦✞t ✈♦✐✞❡ ❝♦♥t✞❛❞✐❝t♦✐✞❡s ❛✈❡❝ ❤❡ ✌✞♦❜❤✒✓❡ s♦✝✓✐s ✌❛✞ ❤❛ ❝✐t❛t✐♦♥ ❧ t✞❛✐t❡✞✏ t✍✍♦✞t ❞❡ ✌✞✐s❡ ❡♥

✟✒✘✄✡✆ ☛✆✏ ✡✆☎✘✆✏ ☛✆ ✔✌ ✟✠✡✌✡✠✒✍✭ ✑✍✍✒✍✟✆ ☛✁✝✍ ✄✔✌✍ ✘✌✔✖✆✝☎✆✝✏✆✘✆✍✡ ✻✝✌✏✠✘✆✍✡ ✡✒✝✶✒✝☎✏ ✠✍✡☎✒☛✝✠✡

✌❛✞ ✝♥❡ ❝♦♥st✞✝❝t✐♦♥ ✍❛✝t✐✈❡ ❞❡ ❤❛ ✌✡✞❛s❡ ✐♥t❡✞✞♦❣❛t✐✈❡ ★

✠✍ ☎✆✞✌✍✟✖✆ ✠✔ ✆✕✠✏✡✆ ☎✌☎✆✘✆✍✡ ✝✍✆ ☎✂✆✔✔✆ ✄☎✒✷✔✂✘✌✡✠✏✌✡✠✒✍ ✏✝✠✞✠✆ ☛✁✝✍✆ ✞✂☎✠✡✌✷✔✆ ☛✂✘✌☎✟✖✆

✌☎✙✝✘✆✍✡✌✡✠✞✆ �✆✏ ✄✔✌✍✏ ✡☎✗✏ ✏✡✌✍☛✌☎☛✠✏✂✏ ☎✂✞✗✔✆✍✡ ✔✁✝✡✠✔✠✏✌✡✠✒✍ ✻✝✌✏✠ ✙✂✍✂☎✌✔✆ ✄✌☎ ✔✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ☛✆

✓♦✞❝❡❛✝✢ ☛✆ ✟✒✝☎✏ ✒✝ ☛✆ ✟✒☎☎✠✙✂✏✯ ☛✆ ✄✌☎✌✏✟✒✔✌✠☎✆✏ ✒✝ ☛✆ ✏✒✝☎✟✆✏ ✠✍✡✆☎✍✆✡ ✏✝☎ ✔✁✌✘✒✝☎ ✆✡ ✔✆ ✡✆✘✄✏✯ ✔✆✏

☛✠✓✓✂☎✆✍✡✆✏ ✏✒☎✡✆✏ ☛✁✌✘✒✝☎✯ ✔✁✌✘✒✝☎ ✆✡ ✔✌ ✘✒☎✡✯ ✔✁✌✘✒✝☎ ✆✡ ✔✆ ✔✌✍✙✌✙✆✯ ✔✁✌✘✒✝☎ ✆✡ ✔✌ ✄✒✔✠✡✠✻✝✆ �✄✌☎

❡✢❡✓✌❤❡ ❡t ✎✝✐ s♦♥t ✞❛tt❛❝✡és ✌❤✝s ♦✝ ✓♦✐♥s ❤♦❣✐✎✝❡✓❡♥t ❛✝ s✝✑❡t✏

�✆✏ ✟✒✍✟✔✝✏✠✒✍✏ ✏✁✆✓✓✒☎✟✆✍✡ ☛✆ ☎✂✄✒✍☛☎✆ ☎✄✌☎✓✒✠✏ ☛✆ ✓✌✎✒✍ ✡☎✗✏ ✌☎✡✠✓✠✟✠✆✔✔✆☎ ✵ ✔✌ ✻✝✆✏✡✠✒✍ ✄✒✏✂✆ ✄✌☎

✔✁✂✍✒✍✟✂ ☛✝ ✏✝✶✆✡✭

▲❛ ✌✞✐s❡ ❡♥ ❝♦✓✌t❡ ❞✝ s✝✑❡t ❡t ❤❛ ❞é✓❛✞❝✡❡ ❛✞❣✝✓❡♥t❛t✐✈❡

�✌ ✟✒✘✄✔✆✕✠✡✂ ☛✆ ✔✌ ✟✠✡✌✡✠✒✍ ✌ ✠✍✟✠✡✂ ✷✒✍ ✍✒✘✷☎✆ ☛✆ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏ ✵ ✍✁✆✍ ☎✆✡❡♥✐✞ ✎✝❡ ❞❡s ✍✞❛❣✓❡♥ts

✟✆☎✡✌✠✍✏ ✌✔✔✌✍✡ ✶✝✏✻✝✁✵ ✠✏✒✔✆☎ ✔✆✏ ✍✒✡✠✒✍✏ ✆✡ ✓✌✠☎✆ ✝✍✆ ✄✌☎✡✠✆ ✏✝☎ ✔✆ ✏✌✟☎✠✓✠✟✆✯ ✝✍✆ ✏✝☎ ✔✆ ✁☛✆✞✒✠☎ ☛✆



❤✬❛✓♦✝✞✧✤ ✝♥❡ s✝✞ ❤❛ ✧✌✞♦✓♦t✐♦♥ ❞❡ ❤✬❛✓♦✝✞✧✏✏✏ ▲❛ ✌❤✝✌❛✞t ✞é❛❤✐s❡♥t ✝♥ ✌❤❛♥ ❡♥ ❞❡✝✢ ✌❛✞t✐❡s ✟ ✝♥❡ t✡✒s❡

❞é✈❡❤♦✌✌❛♥t ✝♥ ✍✞❛❣✓❡♥t ❞❡ ❤❛ ❝✐t❛t✐♦♥ ✭❤✬❛✓♦✝✞ ❡st ❝♦✓✌❛✞❛❜❤❡ ❛✝ ❞❡✈♦✐✞✴ ❤✬❛✓♦✝✞❡✝✢ ❡st ❝♦♥s❝✐❡♥t

�✠✔ ☛✂✓✆✍☛ ✝✍✆ ✞✌✔✆✝☎ ✠✍✟✌☎✍✂ ✄✌☎ ✔✁✾✡☎✆ ✌✠✘✂ ✒✝ ✆✍ ✞✠✙✝✆✝☎ ☛✌✍✏ ✔✌ ✏✒✟✠✂✡✂� ✠✔ ✆✏✡ ✟✒✍☛✝✠✡ ✌✝ ✏✌✟☎✠✓✠✟✆☎
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❝♦✓✌❛✞❛❜❤❡ ❧ ✝♥ ❞❡✈♦✐✞ ✓♦✞❛❤✤ ✎✝❡❤❤❡ ❡st ❤❛ ✈❛❤❡✝✞ ❞✝ s❛❝✞✐✍✐❝❡✤ ✎✝❡❤s s♦♥t ❤❡s ❤✐❡♥s ❡♥t✞❡ ❛✓♦✝✞ ❡t
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s✐t✝❛t✐♦♥ ❞❡ ❝♦✓✓✝♥✐❝❛t✐♦♥✏

▲❡s ❡✞✞❡✝✞s ♦✝ ✓❛❤❛❞✞❡ss❡s ❤❡s ✌❤✝s ✍✞é✎✝❡♥t❡s s♦♥t ❤❡s s✝✐✈❛♥t❡s

✖�✄♠♠✄t�❡

✲ ❡✞✞❡✝✞s ❞❡ ✌✞é✌♦s✐t✐♦♥ ❞❛♥s ❤❛ ❝♦♥st✞✝❝t✐♦♥ ❞❡s ✈❡✞❜❡s✤ ❞❛♥s ❤❛ ❝♦♥st✞✝❝t✐♦♥ ❞❡s ✌❛✞t✐❝✐✌❡s ✌✞és❡♥ts✤

✌❛✞t✐❝✐✌❡s ✌❛ssés ❛❜❡✞✞❛♥ts✤ ❡✓✌❤♦✐ ✐♥❛✌✌✞♦✌✞✐é ❞❡s ✓♦❞❡s ✈❡✞❜❛✝✢ ✧

✲ ❡✓✌❤♦✐s ✞❡❞♦♥❞❛♥ts ❞❡s ✌✞♦♥♦✓s ➠ ❡♥ ➺ ❡t ➠ ② ➺ ✧

✲ ➠ t❡❤ ➺ ♦✝ ➠ ❞❢ ➺ ❝♦♥s✐❞é✞és ❝♦✓✓❡ ❞❡s ❝♦♥✑♦♥❝t✐♦♥s ✐♥✈❛✞✐❛❜❤❡s✤ ➠ ✓❛❤❣✞é ➺✤ ➠ ❞❛♥s ✎✝❡❤❤❡ ✓❡s✝✞❡ ➺

✓❛❤ ♦✞t✡♦❣✞❛✌✡✐és ✧

✲ ▼é❝♦♥♥❛✐ss❛♥❝❡ ❞❡s ✞✒❣❤❡s ❞✝ ✌❤✝✞✐❡❤ ❞❡s ❛❞✑❡❝t✐✍s ✌♦ss❡ss✐✍s ✭❡✢ ✟ ✐❤s ✞✐s✎✝❡♥t ❤❡✝✞s ✈✐❡s✜✏

▲❡ ❣❡♥✞❡ ❞❡ ➠ ❛✓♦✝✞ ➺ ❡st ✐♥❝❡✞t❛✐♥ ❡t ❤❛ ❝♦♥✑✝❣❛✐s♦♥ ❞✝ ✈❡✞❜❡ ➠ ✌✞♦✓♦✝✈♦✐✞ ➺ ❛ ✌✞és❡♥té

☛✁✠✘✄✒☎✡✌✍✡✆✏ ✞✌☎✠✌✍✡✆✏ ✄✌☎✓✒✠✏ ✡☎✗✏ ✏✝☎✄☎✆✍✌✍✡✆✏✭

✆②❆t✄①❡

✲ ☞♦♥❝t✝❛t✐♦♥ ✐♥s✝✍✍✐s❛♥t❡✏

✲ ▼❛♥✎✝❡ ❞❡ ❝♦✡é✞❡♥❝❡ ❣❤♦❜❛❤❡ ❞❡s ✌✡✞❛s❡s✤ ✌❛✞t✐❝✝❤✐✒✞❡✓❡♥t ❞❡s ✞❡✌✞✐s❡s ✌✞♦♥♦✓✐♥❛❤❡s✤

✲ ▲❛ ❞✐✍✍é✞❡♥❝❡ ❞❡ ❝✒✍✏✡☎✝✟✡✠✒✍ ✆✍✡☎✆ ✔✁✠✍✡✆☎☎✒✙✌✡✠✒✍ ☛✠☎✆✟✡✆ ✆✡ ✔✁✠✍✡✆☎☎✒✙✌✡✠✒✍ ✠✍☛✠☎✆✟✡✆ ✍✁✆✏✡ ✄✌✏

✓❛♠t✞✐sé❡ ❝❡ ✎✝✐ ❡st ✌❛✞t✐❝✝❤✐✒✞❡✓❡♥t ❣♠♥❛♥t ❞❛♥s ❤❡s ✐♥t✞♦❞✝❝t✐♦♥s✏ ✣♥ ❝✡❡✞❝✡❡ ❧ ❝♦♥t♦✝✞♥❡✞ ❤❡

✄☎✒✷✔✗✘✆ ✄✔✝✡✄✡ ✻✝✁✵ ✠✍✡✂✙☎✆☎ ✔✌ ☎✗✙✔✆ ✝✍✆ ✷✒✍✍✆ ✓✒✠✏ ✄✒✝☎ ✡✒✝✡✆✏✭

✁✁❛✄❛✉☎✄t�❡

✣♥ ❝♦♥st❛t❡

✲ ✝♥❡ ❝❡✞t❛✐♥❡ ✌❛✝✈✞❡té ❞✝ ❤❡✢✐✎✝❡ ❞✐s✌♦♥✐❜❤❡✤

✲ ❞❡ ♥♦✓❜✞❡✝s❡s ❝♦♥✍✝s✐♦♥s ❡♥t✞❡ ❞❡s t❡✞✓❡s ❛✝✢ ✍♦✞✓❡s ✌✞♦❝✡❡s ❞é♥♦t❛♥t ✝♥ ✓❛♥✎✝❡ ❞❡ ✞✐❣✝❡✝✞ ❡t ❞❡

✌✞é❝✐s✐♦♥ ❞✝ ❤❛♥❣❛❣❡✏

✲ ❞❡ ♥♦✓❜✞❡✝✢ ❜❛✞❜❛✞✐s✓❡s✏

❙t②❤❡

▲❡s ✌✞✐♥❝✐✌❛✝✢ ❞é✍❛✝ts s♦♥t

✲ ❤❛ ✞❡❞♦♥❞❛♥❝❡ ✟ ➠ ✌❡✝t ✌❡✞✓❡tt✞❡ ➺✤ ➠ ✌❡✝t ❞♦♥♥❡✞ ❤❛ ✌♦ss✐❜✐❤✐té ➺ ✧

✲ ✔✌ ✓✌✝✏✏✆ ✂✔✂✙✌✍✟✆ ✂ ✠ ☛✆ ✄✌☎ ✡ ✠ ✡✆✔ ✡ ☎✟✒✍✓✒✍☛✝ ☛✁✌✠✔✔✆✝☎✏ ✌✞✆✟ ✝✍✆ ✟✒✍✶✒✍✟✡✠✒✍☎✯ ✠ ✏✆ ☛✒✠✡ ☛✆ ✡✯ ✠ ✏✆

✄✆☎✘✆✡ ☛✆ ✡✯ ✠ ✍✁✖✂✏✠✡✆ ✄✌✏ ✵ ✡✯ ✠ ✍✁✌ ✄✌✏ ✔✠✆✝ ☛✁✾✡☎✆ ✡ ✴ ✔✁✌✷✝✏ ☛✆ ✔✌ ✡✒✝☎✍✝☎✆ ✠✘✄✆☎✏✒✍✍✆✔✔✆ ✠ ✟✆ ✻✝✁✠✔

✔✝✠ ✆✏✡ ✌☎☎✠✞✂ ✡✯ ✠ ✟✆ ✻✝✁✠✔ ✏✁✆✏✡ ☛✂☎✒✝✔✂ ✡ ✴

✲ ✔✌ ✡✆✍☛✌✍✟✆ ✵ ✔✁✆✘✄✖✌✏✆ ✂ ✠ ✄☎✒✷✔✂✘✌✡✠✻✝✆ ✡ ✄✒✝☎ ✠ ✄☎✒✷✔✗✘✆ ✡✒✝ ✠ ✻✝✆✏✡✠✒✍✍✆✘✆✍✡ ✡ ✄✒✝☎ ✠

✻✝✆✏✡✠✒✍ ✡� ✴

✲ ❤❛ ❤♦✝✞❞❡✝✞ ✟ ❡✓✌❤♦✐ ❡✢❝❡ss✐✍ ❞❡ ✌❛✞t✐❝✐✌❡s ✌✞és❡♥ts s♦✝✈❡♥t ✓❛❤ ❝♦♥st✞✝✐ts ✧

✲ ✔✌ ☎✆✄☎✠✏✆ ✠✍✝✡✠✔✆ ☛✆✏ ✘✾✘✆✏ ✆✕✄☎✆✏✏✠✒✍✏ ☛✁✝✍✆ ✄✖☎✌✏✆ ✵ ✔✌ ✏✝✠✞✌✍✡✆✯ ✄✌☎✡✠✟✝✔✠✗☎✆✘✆✍✡ ✘✌✔ ✞✆✍✝✆ ☛✌✍✏

❤❡ ✞és✝✓é✏

✲ ✆✍✓✠✍ ✔✁✒✝✷✔✠ ☛✆ ✘✒✡✏ ✻✝✁✝✍✆ ☎✆✔✆✟✡✝☎✆ ✄✒✝☎☎✌✠✡ ✌✠✏✂✘✆✍✡ ✟✒☎☎✠✙✆☎✭

❖❘✂❍❖✖❘☎P❍❊

❯♥❡ ♦✞t✡♦❣✞❛✌✡❡ ❝♦✞✞❡❝t❡ ❡st ✞❡✎✝✐s❡ ❞❛♥s t♦✝t❡s ❤❡s é✌✞❡✝✈❡s ❞✝ ❝♦♥❝♦✝✞s ❞❛♥s ❤❛ ✓❡s✝✞❡ ♦♦ ❡❤❤❡ ❡st

✝✍ ✂✔✂✘✆✍✡ ✆✏✏✆✍✡✠✆✔ ☛✁✝✍✆ ✟✒✘✘✝✍✠✟✌✡✠✒✍ ☛✆ ✻✝✌✔✠✡✂✯ ✟✌✄✌✟✠✡✂ ✌✡✡✆✍☛✝✆ ✟✖✆� ✝✍ ✓✝✡✝☎ ✠✍✙✂✍✠✆✝☎✭ ✠✍

☎✆✏✄✆✟✡✆☎ ✔✆✏ ☎✗✙✔✆✏ ✘✒✍✡☎✆ ✻✝✁✒✍ ✄☎✆✍☛ ✆✍ ✟✒✘✄✡✆ ✔✆ ✟✒✍✓✒☎✡ ☛✆ ✔✆✟✡✝☎✆ ☛✝ ☛✆✏✡✠✍✌✡✌✠☎✆✭ ✺✁✆✏✡ ✌✝✏✏✠ ✔✌

❣❛✞❛♥t✐❡ ☛✁✾✡☎✆ ✷✠✆✍ ✔✝ ✆✡ ✟✒✘✄☎✠✏✭



✲ �✆✏ ✆☎☎✆✝☎✏ ✏✝☎ ✔✆✏ ✍✒✘✏ ✄☎✒✄☎✆✏ ✏✄✂✟✠✓✠✻✝✆✏ ✌✝ ✄☎✒✙☎✌✘✘✆ ☎✡✠✡☎✆✏ ☛✆✏ ✣✝✞☎✆✏✯ ✍✒✘✏ ☛✆✏

✌✝✡✆✝☎✏ ☎✤✟✖✌✏✁✆✏✄✆✌☎✯ ✺✂✔✠✌☎✯ ☛✆ ✄✆☎✏✒✍✍✌✙✆✏✯ ☛✆ ✔✠✆✝✕�☛✂✍✒✡✆✍✡ ✝✍✆ ✟✒✍✍✌✠✏✏✌✍✟✆ ✠✍☛✠☎✆✟✡✆ ✆✡

s✝✌❡✞✍✐❝✐❡❤❤❡ ❞✝ ✌✞♦❣✞❛✓✓❡✏

✲ ▲❡s ✍❛✝t❡s ❣☎✌✘✘✌✡✠✟✌✔✆✏ ☎✂✞✗✔✆✍✡ ✝✍ ☛✂✓✌✝✡ ☛✆ ✘✌✠✡☎✠✏✆ ☛✆ ✔✌ ✔✒✙✠✻✝✆ ☛✁✝✍✆ ✄✖☎✌✏✆ ✆✡ ☛✆ ✔✌

✡✐é✞❛✞❝✡✐s❛t✐♦♥ ❞❡ s❡s é❤é✓❡♥ts ❞♦♥❝ ✝♥ ✌✞♦❜❤✒✓❡ ❞❡ ✞✐❣✝❡✝✞ ✐♥t❡❤❤❡❝t✝❡❤❤❡ ❡t ✌❛s s❡✝❤❡✓❡♥t ✝♥❡

♥é❣❤✐❣❡♥❝❡✏

✲ �✆✏ ✓✌✝✡✆✏ ☛✁✝✏✌✙✆ ✏✒✍✡ ✏✒✝✞✆✍✡ ✠✍✡✆☎✄☎✂✡✂✆✏ ✟✒✘✘✆ ✔✆ ✏✠✙✍✆ ☛✁✝✍ ✘❛♥✎✝❡ ❞❡ ❝✝❤t✝✞❡✏

✠✍ ✟✒✍✏✂✻✝✆✍✟✆ ✝✍ ✄✒✠✍✡ ✄✌☎ ✔✒✡ ☛✆ ✜✛ ✒✝ ✜✰ ✓✌✝✡✆✏ ✏✆✔✒✍ ✔✌ ✔✒✍✙✝✆✝☎ ☛✆ ✔✌ ✟✒✄✠✆ ✶✝✏✻✝✁✵ ✝ ✄✒✠✍✡✏ ✏✒✍✡

✄✡✂✏ ☛✆ ✔✌ ✍✒✡✆ ✙✔✒✷✌✔✆✭ ✼✔ ✆✏✡ ☛✒✍✟ ✏✝☎✄☎✆✍✌✍✡ ☛✆ ✟✒✍✏✡✌✡✆☎ ✻✝✁✝✍✆ ✙☎✌✍☛✆ ✘✌✶✒☎✠✡✂ ☛✆✏ ✟✌✍☛✠☛✌✡✏

✌❤✝tôt ✎✝❡ ❞❡ s❡ ✞❡❤✐✞❡ ❛❝❝❡✌t❡♥t ☛✆ ✄✆☎☛☎✆ ✶✝✏✻✝✁✵ ✝ ✄✒✠✍✡✏ ✟✆ ✻✝✠ ✔✆✏ ✓✌✠✡ ☎✆✟✝✔✆☎ ☛✌✍✏ ✔✆ ✟✔✌✏✏✆✘✆✍✡

✆✡ ✠✍✞✌✔✠☛✆ ✄✌☎✡✠✆✔✔✆✘✆✍✡ ✔✆✝☎✏ ✆✓✓✒☎✡✏ ☛✆ ✄☎✂✄✌☎✌✡✠✒✍ ✆✡ ✔✆ ✡☎✌✞✌✠✔ ☎✂✌✔✠✏✂ ☛✝☎✌✍✡ ✔✁✂✄☎✆✝✞✆✭

❈❖◆✆❊■✗✆ ☎�❳ ✄�✂�❘✆ ❈☎◆✥■✥☎✂✆

▲❡ ❜✐❤❛♥ ❝✐✲❞❡ss✝s ❞♦✐t ❡♥❝♦✝✞❛❣❡✞ ❤❡s ét✝❞✐❛♥ts ❧ ✓✐s❡✞ s✝✞ ❝❡tt❡ é✌✞❡✝✈❡✏ ✔❡✝✢ ✎✝✐ ♦♥t ✈✞❛✐✓❡♥t ❤✝

✔✆✏ ✣✝✞☎✆✏ ✏✒✍✡ ✟✌✄✌✷✔✆✏ ☛✆ ✔✆✏ ✆✕✌✘✠✍✆☎ ✵ ✔✌ ✔✝✘✠✗☎✆ ☛✁✝✍✆ ✻✝✆✏✡✠✒✍ ✠✍✂☛✠✡✆ ✒✷✡✠✆✍✍✆✍✡ ✌✠✏✂✘✆✍✡ ✜✰

♦✝ ✌❤✝s✏ ✔❡tt❡ ♦✌t✐♦♥ ❞❡ t✞❛✈❛✐❤ ❡st ✌❤✝s ✞❡♥t❛❜❤❡ ✎✝❡ ❤❡s ❞✐✈❡✞s❡s st✞❛té❣✐❡s ❞❡ ❝♦♥t♦✝✞♥❡✓❡♥t✏

❉❡ ✌❤✝s✤ ❤❡s ❝❛♥☛✠☛✌✡✏ ☛✒✠✞✆✍✡ ✏✆ ✟✒✍✞✌✠✍✟☎✆ ✻✝✆ ✔✌ ✄☎✂✄✌☎✌✡✠✒✍ ☛✆ ✟✆✡✡✆ ✂✄☎✆✝✞✆✯ ✔✒✠✍ ☛✁✾✡☎✆ ☛✝ ✡✆✘✄✏

✌❡✞❞✝✤ ✌❡✞✓❡t ❞❡ ❝✝❤t✐✈❡✞ ❤❡s ✎✝❛❤✐tés ✐♥❞✐s✌❡♥s❛❜❤❡s ❧ ✝♥ ✐♥❣é♥✐❡✝✞ ✎✝✐ ✍♦♥❞❡♥t ❤❡s ❝✞✐t✒✞❡s

☛✁✂✞✌✔✝✌✡✠✒✍ ☛✝ ✶✝☎✬ ✂

� ✺✔✌☎✡✂ ✆✡ ✆✓✓✠✟✌✟✠✡✂ ☛✆ ✔✁✆✕✄☎✆✏✏✠✒✍

� ❙♦✝❝✐ ❞❡ ✎✝❛❤✐té

� ✹✠✙✝✆✝☎ ☛✌✍✏ ✔✁✆✘✄✔✒✠ ☛✝ ✞✒✟✌✷✝✔✌✠☎✆ ✆✡ ✔✁✌✍✌✔✬✏✆ ☛✆✏ ✟✒✍✟✆✄✡✏

� ✺✝✔✡✝☎✆ ✙✂✍✂☎✌✔✆ ✆✡ ✒✝✞✆☎✡✝☎✆ ☛✁✆✏✄☎✠✡

� ✦é✍❤❡✢✐♦♥ ✌❡✞s♦♥♥❡❤❤❡✏



❊P❘❊�✁❊ ✥❊ ❙❈✂❊✄❈❊❙ ✂✄✥�❙❯❘✂❊☎☎❊❙ ✆

Table AZALÉE 

 

Durée : 5 heures 

 
 

P❘✝❙❊✄❯✆❯✂❖✄ ✥� ❙�✞❊❯
▲❡ ✟✠✡❡t ✟❡ ☛♦☞✌♦✟❛✐t ✿

� ✁✂✄☎✆ ✝✞✟✠✆☎✡☛✡☞✌☎ ✁✄ ✠✍✠✡✎✏✆ ✟✡✄✁☞✟ ✿ ✍ ✌❛❣❡✟ ❀

� ❞✠ t✎❛✈❛✐✏ ❞❡☞❛♠❞✑ ✭✌❛✎t✐❡✟ s✒ ✓ ❡t ✔✕ ✿ ✓✖ ✌❛❣❡✟ ✑ ✒ ✝☛✓✆✠ ✁✂☛☎☎✆✔✆✠ ✕

� ❞✠ ☛❛❤✐❡✎ ✎✑✌♦♠✟❡✟ à ✎❡♠❞✎❡✒ ☛♦☞✌✎❡♠❛♠t ✍♥ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✿ ✓✓ ✌❛❣❡✟✘

✖✆ ✠✄✗✆✡ ✝✞✌✝✌✠✆ ✁✂☛☎☛✘✍✠✆✞✙ ✁✆ ✏✌✁✟✘☞✠✆✞ ❡t ❞❡ ✈❛✏✐❞❡✎ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ ☛❤♦✐✟✐❡✟ ✌♦✠✎ ✏❛ ☛♦♠☛❡✌t✐♦♠
✁✆ ✘☛ ✡☛✚✘✆ ✛✜✛✢✣✤✙ ✘☛ ✝✘✄✠ ✓✞☛☎✁✆ ✡☛✚✘✆ ✥☞✚✞☛☎✡✆ ✁✂✤✄✞✌✝✆✙ ✄✡☞✘☞✠✟✆ ☛✄ ✖✤✛✦ ✧☎ ✠✂☞☎✡✟✞✆✠✠☛☞✡ ★

✘✂☛✞✩✪☞✡✆✩✡✄✞✆ ✏✟✩☛☎☞✫✄✆ ✁✆ ✘☛ ✡☛✚✘✆✙ ☛☞☎✠☞ ✫✄✂☛✄✔ ☛✠✝✆✩✡✠ ✩✌✏✏☛☎✁✆ ✆✡ ☛✠✠✆✞✥☞✠✠✆✏✆☎✡✦ ✢✆✠

❞✐✙✙✑✎❡☎✡✆✠ ✝☛✞✡☞✆✠ ✠✂☞☎✡✟✞✆✠✠☛☞✆☎✡ ✁✌☎✩ ★ ✘☛ ✏✌✁✟✘☞✠☛✡☞✌☎ ✆✡ ✘☛ ✥☛✘☞✁☛✡☞✌☎ ✁✆ ✘☛ ✠✡✞✄✩✡✄✞✆✙ ✁✄ ✠✍✠✡✎✏✆ ✁✆

✝☞✘✌✡☛✓✆ ✆✡ ★ ✘☛ ✩✌☎✩✆✝✡☞✌☎ ✁✆ ✘✂☛✞✩✪☞✡✆✩✡✄✞✆ ✏✟✩☛☎☞✫✄✆✦ ✢✆✠ ✡✞✌☞✠ ✝☛✞✡☞✆✠ ✟✡☛☞✆☎✡ ☞☎✁✟✝✆☎✁☛☎✡✆✠ ✆✡

❡✏✏❡✟✲☞✚☞❡✟ ☛♦♠✟t✐t✠✑❡✟ ❞❡ ♠♦☞✛✎❡✠✟❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✗✠✐ ✌♦✠✈❛✐❡♠t ✚t✎❡ t✎❛✐t✑❡✟ ✟✑✌❛✎✑☞❡♠t ✿

� ✘☛ ✬☛✞✡☞✆ ✭ ☛✚✌✞✁☛☞✡ ✘☛ ✥✟✞☞✮☞✩☛✡☞✌☎ ✁✆ ✘✂✆✔☞✓✆☎✩✆ ✯ ❋♦✠✎♠✐✎ à ✏❛ t❛✛✏❡ ❞❡✟ ☞♦✠✈❡☞❡♠t✟
✩☛✞☛✩✡✟✞☞✠✡☞✫✄✆✠ ✁✂✄☎ ✠✟☞✠✏✆ ➺ ❀

� ✘☛ ✬☛✞✡☞✆ ✭✭ ✠✂☞☎✡✟✞✆✠✠☛☞✡ ★ ✘☛ ✏✌✁✟✘☞✠☛✡☞✌☎ ✁✄ ✩✌✏✝✌✞✡✆✏✆☎✡ ✡✆✏✝✌✞✆✘ ✁✆✠ ✟✘✟✏✆☎✡✠ ✁✆ ✘☛ ✩✪☛✰☎✆

❞❡ t✎❛♠✟☞✐✟✟✐♦♠ ❞❡ ✌✠✐✟✟❛♠☛❡ ❀

� ✘☛ ✬☛✞✡☞✆ ✭✭✭ ✠✆ ✩✌☎✩✆☎✡✞☛☞✡ ✠✄✞ ✘☛ ✥✟✞☞✮☞✩☛✡☞✌☎ ✁✆ ✘✂✆✔☞✓✆☎✩✆ ✯ ✜♦♠t✎✢✏❡✎ ✏❡✟ ☞♦✠✈❡☞❡♠t✟ ❞❡ ✏❛
t❛✛✏❡ ➺✘

❈❖✣✣❊✄❯✆✂❘❊❙ ✤✝✄✝❘✆�✦

▲❡ ✟✠✡❡t ❛✛♦✎❞❛✐t ❛✠ t✎❛✈❡✎✟ ❞❡ ✏❛ ☛♦♠✟t✎✠☛t✐♦♠ ❞✧✠♠ ☞♦❞★✏❡ ❞❡ ☛♦☞✌♦✎t❡☞❡♠t✒ ✌✠✐✟ ❞❡ ✏❛ ✟②♠t❤★✟❡
✁✂✄☎✆ ✟♦✏✠t✐♦♠✒ ✠♠❡ ✏❛✎❣❡ ✌❛✎t ❞❡✟ ☛♦♠♠❛✐✟✟❛♠☛❡✟ ❞✠ ✌✎♦❣✎❛☞☞❡ ❞❡ ✌✎❡☞✐★✎❡ ❡t ❞❡ ❞❡✠✉✐★☞❡ ❛♠♠✑❡ ❞❡
✖✬✱✤✦ ✖✆✞✡☛☞☎✆✠ ✫✄✆✠✡☞✌☎✠ ✝✘✄✠ ✌✄✥✆✞✡✆✠ ✝✆✞✏✆✡✡☛☞✆☎✡ ☛✄✔ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✁✆ ✏✆✡✡✞✆ ✆☎ ✲✄✥✞✆ ✘✆✠

☛♦☞✌✑t❡♠☛❡✟ ❞✑✈❡✏♦✌✌✑❡✟ ❡♠ ✩☛✐❡♠☛❡✟ ✐♠❞✠✟t✎✐❡✏✏❡✟ ✌♦✠✎ ✏✧✐♠❣✑♠✐❡✠✎✘

▲❡ ✙❛✐t ✗✠❡ ✏❡✟ t✎♦✐✟ ✌❛✎t✐❡✟ ✟♦✐❡♠t ✐♠❞✑✌❡♠❞❛♠t❡✟ ✌❡✎☞❡tt❛✐t ❛✠✉ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❞❡ ✌♦✠✎✟✠✐✈✎❡ ✏❡✠✎ ✑✌✎❡✠✈❡
✠☛☎✠ ✞✆✠✡✆✞ ✚✘✌✫✄✟✠ ✠✄✞ ✘✂✄☎✆ ✁✂✆☎✡✞✆ ✆✘✘✆✠✦ ✖✌✏✏✆ ✘✆✠ ☛✄✡✞✆✠ ☛☎☎✟✆✠✙ ✘✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✌☎✡ ✠✄ ✝✞✌✮☞✡✆✞ ✁✆

✩✆✠ ✁☞✮✮✟✞✆☎✡✠ ✝✌☞☎✡✠ ✁✂✆☎✡✞✟✆✠ ✆✡ ✌☎✡ ✚☛✘☛✍✟ ✘✳✆☎✠✆✏✛✏❡ ❞❡✟ ✌❛✎t✐❡✟✘ ▲❡✟ ☛♦✎✎❡☛t❡✠✎✟ ♦♠t ❛✌✌✎✑☛✐✑ ✗✠❡
t✎★✟ ✌❡✠ ❞❡ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✙❛✟✟❡♠t ✠♠❡ ✐☞✌❛✟✟❡ ☛♦☞✌✏★t❡ ✟✠✎ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✌❛✎t✐❡✟ ❞✠ ✌✎♦❣✎❛☞☞❡✒ ❡t ✗✠❡ ✏❛
✏☛✗✌✞☞✡✟ ✁✂✆☎✡✞✆ ✆✄✔ ☛☞✡ ✆✠✠☛✍✟ ✁✆ ✡✞☛☞✡✆✞ ✘✆✠ ✁☞✮✮✟✞✆☎✡✆✠ ✩✌✏✝✌✠☛☎✡✆✠ ✁✄ ✠✄✗✆✡✙ ☛✄ ✏✌☞☎✠ ✝✌✄✞ ✘✆✠

❛✟✌❡☛t✟ ✟✐✏✝✘✆✠✦ ✖✌✏✏✆ ✁✂✪☛✚☞✡✄✁✆✙ ✘☛ ✠✆✄✘✆ ✞✆✩✌✝☞✆ ✁☛☎✠ ✘✆ ✩☛✪☞✆✞ ✞✟✝✌☎✠✆✠ ✁✆✠ ☞☎✮✌✞✏☛✡☞✌☎✠

❞♦♠♠✑❡✟ ❞❛♠✟ ✏❛ ✗✠❡✟t✐♦♠ ♠❡ ✌❡✎☞❡t ✑✈✐❞❡☞☞❡♠t ✌❛✟ ❞❡ ☞❛✎✗✠❡✎ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✘ ❉❡ ☞✚☞❡✒ ✠♠❡ ✟✐☞✌✏❡
☛♦♠☛✏✠✟✐♦♠ à ✠♠❡ ✗✠❡✟t✐♦♠ ❞❡ ✏❛ ✙♦✎☞❡ ✪✫■ ♦✠ ◆✪◆✒ ✟❛♠✟ ✡✠✟t✐✙✐☛❛t✐♦♠ ♦✠ ❡✉✌✏✐☛❛t✐♦♠ ❞❡ ✏❛ ❞✑☞❛✎☛❤❡✒
☎✂✆✠✡ ✝☛✠ ✞✆✩✆✥☛✚✘✆✦ ✧☎ ✡✞✌✄✥✆ ✆☎✩✌✞✆ ✁✆✠ ✩✌✝☞✆✠ ✁☛☎✠ ✘✆✠✫✄✆✘✘✆✠ ✘✆ ✩☛☎✁☞✁☛✡ ✞✟✩☞✡✆ ✠✌☎ ✩✌✄✞✠ ✠☛☎✠

☛❤❡✎☛❤❡✎ à ✎✑✟♦✠❞✎❡ ✏❛ ✗✠❡✟t✐♦♠✘ ✬❛✌✌❡✏♦♠✟ ✗✠❡ ✏❡✟ ☛♦☞✌✑t❡♠☛❡✟ ♠❡ ✟❡ ✟♦♠t ✌❛✟ ❞❡ ✟✐☞✌✏❡✟
☛♦♠♠❛✐✟✟❛♠☛❡✟✘

▲❡✟ ☛♦✌✐❡✟ ✟♦♠t✒ ❡♠ ❣✑♠✑✎❛✏✒ ✛✐❡♠ ✌✎✑✟❡♠t✑❡✟✘ ◗✠❡✏✗✠❡✟ ✎❛✎❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✠t✐✏✐✟❡♠t ☛❡✌❡♠❞❛♠t ✏❡ ☛❛❤✐❡✎
✎✑✌♦♠✟❡✟ ☛♦☞☞❡ ✛✎♦✠✐✏✏♦♠ ❡t ✑☛✎✐✈❡♠t ✏❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ❛✠ ☛✎❛②♦♠ ❞❡ ✌❛✌✐❡✎ ❞❡ ☞❛♠✐★✎❡ ✗✠❛✟✐ ✐✏✏✐✟✐✛✏❡✘
✮♦✠✎ ✙✐♠✐✎✒ ♠♦t♦♠✟ ✗✠❡ ☛♦☞☞❡ ☛❤❛✗✠❡ ❛♠♠✑❡✒ ✗✠❡✏✗✠❡✟ ❡✉☛❡✏✏❡♠t✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦♠t ✟✠ ✌✎♦✠✈❡✎ ✏❡✠✎✟
❣✎❛♠❞❡✟ ✗✠❛✏✐t✑✟ ❡♠ t✎❛✐t❛♠t ✌❛✎✙❛✐t❡☞❡♠t ✏❛ ✗✠❛✟✐✲t♦t❛✏✐t✑ ❞✠ ✟✠✡❡t✘



�✁✂✂✄☎✆✝✞✟✄✠ ✠✡✟ �☛✝☞✡✄ ✌✝✟✆✞✄ ✍✄ ✎✏✑✌✟✄✡✒✄

P❛�t✁✂ ✂ ✓ ✑✔✕✖✗ ✖✗ ✘✏✗✙✚✛✗✜✢✗ ✣ ✤✥✕✦✜✚✦ ✧ ✘★ ✔★✩✘✗ ✖✗✪ ✫✥✕✬✗✫✗✜✔✪ ✢★✦★✢✔✭✦✚✪✔✚✮✕✗✪ ✖✏✕✜

s✄✁s✐✂ ✥

P❛�t✁✂ ✂☎✆ ✓✯✣♦✝✄❧✁s❛t✁♦✞ s✁✐♣❧✁❢✁✄✗ ✖✏✕✜✗ ✪✔✦✕✢✔✕✦✗ ✪✥✕✫✚✪✗ ✧ ✕✜ ✪✭✚✪✫✗

✖✆✡✡✆ ✝✞✆✏☞✎✞✆ ✝☛✞✡☞✆ ✁✄ ✠✄✗✆✡ ✟✡☛☞✡ ✘✂✌✩✩☛✠☞✌☎ ✁✆ ✩✌☎✠✡✞✄☞✞✆ ✄☎ ✏✌✁✎✘✆ ✁✍☎☛✏☞✫✄✆ ✡✞✎✠ ✠☞✏✝✘☞✮☞✟ ✁✂✄☎

✚✰✡☞✏✆☎✡✙ ✠✄✞ ✘☛ ✚☛✠✆ ✁✂✄☎ ✠✍✠✡✎✏✆ ★ ✄☎ ✁✆✓✞✟ ✁✆ ✘☞✚✆✞✡✟ ✆☎ ✡✞☛☎✠✘☛✡☞✌☎✦ ✢☛ ✞☞✓☞✁☞✡✟ ✁✆ ✘☛ ✠✡✞✄✩✡✄✞✆ ✟✡☛☞✡

☞♦❞✑✏✐✟✑❡ ✝☛✞ ✁✆✠ ✝✌✄✡✞✆✠ ✆☎ ✮✘✆✔☞✌☎ ✆☎ ✝☛✞☛✘✘✎✘✆✙ ✁✌☎✡ ✌☎ ✁✟✡✆✞✏☞☎☛☞✡ ✘☛ ✞☛☞✁✆✄✞ ★ ✘✂☛☞✁✆ ✁✆ ✘☛ ✡✪✟✌✞☞✆

❞❡✟ ✌♦✠t✎❡✟✘ ▲❛ ❞✑☞❛✎☛❤❡ ❞❡ ☛♦♠✟t✎✠☛t✐♦♠ ❞❡ ☛❡ ☞♦❞★✏❡ ❛ ✑t✑ ❣✏♦✛❛✏❡☞❡♠t ✛✐❡♠ ❛✌✌✎✑❤❡♠❞✑❡ ✌❛✎
✚✆☛✄✩✌✄✝ ✁✆ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✏☛☞✠ ✁✆ ✡✞✌✝ ☎✌✏✚✞✆✄✠✆✠ ✆✞✞✆✄✞✠ ✁✂✟✡✌✄✞✁✆✞☞✆ ✭✟✐❣♠❡✒ ♦✠✛✏✐ ❞❡ ✏❛ ☞❛✟✟❡✒ ♦✠✛✏✐
✁✄ ☎✌✏✚✞✆ ✁✆ ✝✌✄✡✞✆✠✱✲ ✘✆✠ ✌☎✡ ✝✟☎☛✘☞✠✟✠✙ ✁✌☎☎☛☎✡ ✄☎ ✡☛✄✔ ✁✆ ✞✟✄✠✠☞✡✆ ✏✌✍✆☎ ★ ✩✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✁✂✆☎✥☞✞✌☎

✺✖✟✘

P❛�t✁✂ ✂☎✠ ✓✯ ✆✞❛❧②s✂ ✝✉ ❢♦✞❝t✁♦✞✞✂✐✂✞t ❝✁✞✄✐❛t✁✡✉✂ ✝✂ ❧❛ t❛☛❧✂

✖✆✡✡✆ ✠✆✩✌☎✁✆ ✝☛✞✡☞✆✙ ✝✘✄✠ ✘✌☎✓✄✆✙ ✝✆✞✏✆✡✡☛☞✡ ✁✂✟✡✄✁☞✆✞ ✆☎ ✁✟✡☛☞✘ ✘☛ ✩✌☎✠✡✞✄✩✡☞✌☎ ✁✂✄☎ ✏✌✁✎✘✆

✩☞☎✟✏☛✡☞✫✄✆ ✁✆ ✘☛ ✡☛✚✘✆✙ ✆✡ ✁✆ ✝✌✞✡✆✞ ✄☎ ✲☞✘ ✩✞☞✡☞✫✄✆ ✠✄✞ ✘✆✠ ✪✍✝✌✡✪✎✠✆✠ ✁✆ ✩✆ ✏✌✁✎✘✆✦ ✛✝✞✎✠ ✄☎✆ ✟✡✄✁✆

✩☞☎✟✏☛✡☞✫✄✆ ✁✆ ✘☛ ✡☛✚✘✆ ✳✚☞✆☎ ✡✞☛☞✡✟✆ ✝☛✞ ✝✘✄✠ ✁✆ ✘☛ ✏✌☞✡☞✟ ✁✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠✲✙ ✌☎ ✠✂☞☎✡✟✞✆✠✠☛☞✡ ★ ✄☎✆ ✁✆✠

✎♦t✠✏❡✟✒ ☛✮☞☎ ✁✆ ✥✟✞☞✮☞✆✞ ✫✄✂✆✘✘✆ ✝✌✄✥☛☞✡ ✴✡✞✆ ✠✄✝✝✌✠✟✆ ✝☛✞✮☛☞✡✆✦ ✬✌✄✞ ✩✆✘☛✙ ✘✆ ✠✄✗✆✡ ✝✞✌✝✌✠☛☞✡ ✄☎✆

❞✑☞❛✎☛❤❡ t✎★✟ ❞✑t❛✐✏✏✑❡ ✌♦✠✎ ☛❛✏☛✠✏❡✎ ✏❛ ✌✎❡✟✟✐♦♠ ❞❡ ☛♦♠t❛☛t ❞❛♠✟ ✏❛ ✎♦t✠✏❡✒ ✌✠✐✟ ✏❡✟ ❛☛t✐♦♠✟ ☞✑☛❛♠✐✗✠❡✟
❞❡ ✏✐❛✐✟♦♠✟ ❡♠ ✌✎❡♠❛♠t ❡♠ ☛♦☞✌t❡ ✏❡✟ ✙✎♦tt❡☞❡♠t✟✘ ❉❡✟ ✎✑✟✠✏✡☛✡✠ ☛☎☛✘✍✡☞✫✄✆✠ ✁✆ ✩☛✘✩✄✘ ✁✂☞☎✡✟✓✞☛✘✆✠

✟✡☛☞✆☎✡ ✮✌✄✞☎☞✠✙ ✝✆✞✏✆✡✡☛☎✡ ✁✂✟✥☞✡✆✞ ✁✆ ✮☛✠✡☞✁☞✆✄✔ ✁✟✥✆✘✌✝✝✆✏✆☎✡✠✦ ✖✆✡✡✆ ☛☎☛✘✍✠✆ ☛ ✟✡✟ ✚☞✆☎ ✞✟✄✠✠☞✆

✭✌✏✠✟ ❞❡ ✻✖✟ ❞❡ ✛♦♠♠❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟✕✒ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✠t✐✏✐✟❛♠t ✏❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ✙♦✠✎♠✐✟ à ✛♦♠ ❡✟☛✐❡♠t✒ ☞✚☞❡ ✟✐✒
à ♠♦✠✈❡❛✠✒ ❞❡✟ ❡✎✎❡✠✎✟ ❞❡ ☛❛✏☛✠✏ ✈✐❡♠♠❡♠t ✟♦✠✈❡♠t ✑☞❛✐✏✏❡✎ ✏❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟✘ ❊♠ ❞✑✙✐♠✐t✐✈❡ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟
☛✞✞☞✥✆☎✡ ★ ✘☛ ✫✄✆✠✡☞✌☎ ✮☞☎☛✘✆ ✁✂☛☎☛✘✍✠✆ ☛✥✆✩ ✁✆✠ ✞✟✠✄✘✡☛✡✠ ✫✄☞ ☎✆ ✘✆✄✞ ✝✆✞✏✆✡✡✆☎✡ ✝☛✠ ✁✆ ✩✌☎✩✘✄✞✆✙ ✏☛☞✠

✚✆☛✄✩✌✄✝ ✏✌☎✡✞✆☎✡ ✫✄✂☞✘✠ ✌☎✡ ✚☞✆☎ ✩✌✏✝✞☞✠ ✘✆ ✠✆☎✠ ✝✪✍✠☞✫✄✆ ✁✆ ✩❡tt❡ ❛♠❛✏②✟❡✘

P❛�t✁✂ ✂✂ ✓✣♦✝✄❧✁s❛t✁♦✞ ✝✉ ❝♦✐♣♦�t✂✐✂✞t t✂✐♣♦�✂❧ ✝✂s ✄❧✄✐✂✞ts ✝✂ ❧❛ ❝❤❛☞✞✂ ✝✂ t�❛✞s✐✁ss✁♦✞

✝✂ ♣✉✁ss❛✞❝✂

P❛�t✁✂ ✂✂☎✠ ✓✯ ✥✄t✂�✐✁✞❛t✁♦✞ ✝✉ ❝♦✐♣♦�t✂✐✂✞t ❛tt✂✞✝✉ ✝✉ s②st✌✐✂

▲❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✟♦♠t ☛♦✎✎❡☛t❡✟ ✗✠❛♠t ❛✠ ☛♦☞✌♦✎t❡☞❡♠t ❛tt❡♠❞✠ ❞✠ ✟②✟t★☞❡ ✌♦✠✎ ✏❛ ❣✎❛♠❞❡ ☞❛✡♦✎✐t✑ ❞❡✟
☛❛♠❞✐❞❛t✟ ☞❛✐✟ ✐✏ ② ❛ t✎♦✌ ✌❡✠ ❞❡ ✡✠✟t✐✙✐☛❛t✐♦♠✟ ✌✎♦✌♦✟✑❡✟✘ ✮❛✎ ☛♦♠t✎❡ ✏❡ ✏✐❡♠ ❡♠t✎❡ ✏❡ ☛♦☞✌♦✎t❡☞❡♠t ❡♠
✵✧ ✆✡ ✘✆✠ ✩☛✞☛✩✡✟✞☞✠✡☞✫✄✆✠ ✆☎ ✵✶ ☎✂✆✠✡ ✝☛✠ ✏☛☞✡✞☞✠✟ ✝☛✞ ✘☛ ✝✘✄✝☛✞✡ ✁✆ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠✦

P❛�t✁✂ ✂✂☎✍ ✓ ✣♦✝✄❧✁s❛t✁♦✞ ✝✉ ❝♦✐♣♦�t✂✐✂✞t ✝②✞❛✐✁✡✉✂ ✝✂s ❝♦✐♣♦s❛✞ts

✖✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✝✞✌✝✌✠☛☞✡ ✘✂✟✡✄✁✆ ✁✄ ✩✌✏✝✌✞✡✆✏✆☎✡ ✁✍☎☛✏☞✫✄✆ ✁✂✄☎ ✥✟✞☞☎ ✪✍✁✞☛✄✘☞✫✄✆✙ ✩✆ ✡✪✎✏✆ ☛✍☛☎✡

❞✑✡à ✑t✑ ❛✛♦✎❞✑ ❞❛♠✟ ❞❡ ♠♦☞✛✎❡✠✉ ✟✠✡❡t✟ ❛♠t✑✎✐❡✠✎✟✘ ▲❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ☛♦♠☛❡✎♠❛♠t ☛❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ♦♠t ❞❛♠✟
✘✂✆☎✠✆✏✚✘✆ ✟✡✟ ✚☞✆☎ ✡✞☛☞✡✟✆✠✦ ✬☛✞ ✩✌☎✡✞✆✙ ✩✆✘✘✆✠ ✩✌☎✩✆✞☎☛☎✡ ✘✆ ✏✌✁✎✘✆ ✟✫✄☞✥☛✘✆☎✡ ★ ✷ ✥✟✞☞☎✠ ☎✂✌☎✡ ✫✄✆

t✎★✟ ✎❛✎❡☞❡♠t ❛✛♦✠t✐❡✟ à ❞❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ☛♦✎✎❡☛t✟✘ ■✏ ❡✟t ❞♦☞☞❛❣❡ ✗✠❡ ✏❛ ✌✏✠✌❛✎t ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♠❡ ✟♦✐❡♠t
✌❛✟ ☛❛✌❛✛✏❡✟ ❞❡ ☞❡♠❡✎ à ✏❡✠✎✟ t❡✎☞❡✟ ❡t ✟❛♠✟ ✙❛✠t❡ ❞❡✟ ☛❛✏☛✠✏✟ ❞❡ ✌✏✠✟ ❞❡ ✍ ✏✐❣♠❡✟ ✦

P❛�t✁✂ ✂✂☎✎ ✸ ✆✞❛❧②s✂ ✝✉ ❝♦✐♣♦�t✂✐✂✞t ✏❧♦☛❛❧

✫♠❡ ✌✎❡☞✐★✎❡ ❛♠❛✏②✟❡ ❞✠ ☛♦☞✌♦✎t❡☞❡♠t ✑t❛✐t ✌✎♦✌♦✟✑❡ ✐☛✐ à ✌❛✎t✐✎ ❞❡✟ ✐♠✙♦✎☞❛t✐♦♠✟ ❡♠ ❇✪✘ ✪♠
✩✌☎✠✡☛✡✆ ✡✞✎✠ ✩✘☛☞✞✆✏✆☎✡ ✫✄✆ ✘✆✠ ✏✟✡✪✌✁✆✠ ✁✂☛☎☛✘✍✠✆ ✁✄ ✁☞☛✓✞☛✏✏✆ ✁✆ ✵✌✁✆ ✁✆ ✘☛ ✶✹✵✧ ✠✌☎✡ ✩✌☎☎✄✆✠

❡t ☞❛♠t✎✐✟✑❡✟ ✌❛✎ ✏❡✟ ✑✡✄✁☞☛☎✡✠✦ ✺☛✘✪✆✄✞✆✄✠✆✏✆☎✡ ✘✆ ✡✞☛✩✟ ✁✄ ✁☞✓✞☛✏✏✆ ✁✆ ✵✌✁✆ ✁✂✄☎✆ ✶✹✵✧

✩✌✏✝✌✞✡✆✏✆☎✡ ✄☎ ☞☎✡✟✓✞☛✡✆✄✞ ☎✂✆✠✡ ✝☛✠ ✏☛✰✡✞☞✠✟✆ ✳✏✌☞☎✠ ✁✆ ✻✼ ✁✆ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✘✂✌☎✡ ✮☛☞✡ ✩✌✞✞✆✩✡✆✏✆☎✡ ✦✕✘
✢✆✠ ☛☎☛✘✍✠✆✠ ✫✄☞ ✆☎ ✞✟✠✄✘✡✆☎✡ ✠✌☎✡ ✁✌☎✩ ✮☛✄✠✠✆✠✱ ✤☎✮☞☎ ✘☛ ✁✟✡✆✞✏☞☎☛✡☞✌☎ ✁✆ ✘☛ ✥☛✘✆✄✞ ✘☞✏✐t❡ ❞✠
✩✌✆✮✮☞✩☞✆☎✡ ✁✂☛✏✌✞✡☞✠✠✆✏✆☎✡ ☛✠✠✄✞☛☎✡ ✘✆ ✩✞☞✡✎✞✆ ✁✆ ✠✡☛✚☞✘☞✡✟ ☎✂✆✠✡ ☛✚✠✌✘✄✏✆☎✡ ✝☛✠ ✏☛☞✡✞☞✠✟✆✦ ✽✌✏✚✞✆✄✔

✠✌☎✡ ✩✆✄✔ ✫✄☞ ✝✞✌✝✌✠✆☎✡ ✳✠☛☎✠ ✗✄✠✡☞✮☞✩☛✡☞✌☎ ☛✄✩✄☎✆✲ ✄☎ ✩✌✆✮✮☞✩☞✆☎✡ ✁✂☛✏✌✞✡☞✠✠✆✏✆☎✡ ✁✆ ✾ ✌✄ ✁✆ ✿✙❀✱

P❛�t✁✂ ✂✂✂ ✓ ✁❛❧✁✝❛t✁♦✞ ✝✂s ❝�✁t✌�✂s ♣�✁✞❝✁♣❛✉① ✖✗ ✘✏✗✙✚✛✗✜✢✗ ✣ ❈♦✞t�ô❧✂� ❧✂s ✐♦✉✈✂✐✂✞ts ✝✂ ❧❛

t❛☛❧✂ ✥

✂✂✂☎✠ ✸✍✭✔✗✦✫✚✜★✔✚✥✜ ✖✗✪ ✢★✦★✢✔✭✦✚✪✔✚✮✕✗✪ ✖✏✕✜ ❁✚✘✔✦✗ ✖✗ ✪✗✢✥✜✖ ✥✦✖✦✗

✖✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✝✞✌✝✌✠☛☞✡ ✄☎✆ ☞✁✆☎✡☞✮☞✩☛✡☞✌☎ ✁✆✠ ✩☛✞☛✩✡✟✞☞✠✡☞✫✄✆✠ ✁✄ ✠✍✠✡✎✏✆ ✞✟✆✘ ★ ✝☛✞✡☞✞ ✁✂✄☎✆ ✞✟✝✌☎✠✆

☞☎✁☞✩☞✆✘✘✆✦ ❂✆ ☎✌✏✚✞✆✄✔ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✠✆ ✡✞✌✏✝✆☎✡ ✁☛☎✠ ✘✆ ✩☛✘✩✄✘ ✁✆ ✘✂☛☞✞✆ ✁✂✄☎ ✡✞☛✝✎❃✆✦ ✹✞✌✝ ✝✆✄ ✌☎✡



✌✚✡✆☎✄✠ ✘✆✠ ✥☛✘✆✄✞✠ ✩✌✞✞✆✩✡✆✠ ✁✆✠ ✩✌✆✮✮☞✩☞✆☎✡✠ ✁✂✄☎ ✠✍✠✡★☞❡ ❞✠ ✟❡☛♦♠❞ ♦✎❞✎❡ ❛✏♦✎✟ ✗✠❡ ✏❡✟ ❛✛❛✗✠❡✟
✟✡☛☞✆☎✡ ✮✌✄✞☎☞✠✦ ✤☎✮☞☎✙ ☎✌✄✠ ☎✂☛✥✌☎✠ ✌✚✡✆☎✄✠ ✫✄✆ ✡✞✎✠ ✝✆✄ ✁✆ ✞✟✝✌☎✠✆✠ ✝✆✞✡☞☎✆☎✡✆✠ ★ ✘☛ ✫✄✆✠✡☞✌☎ ✒✿✦

✂✂✂☎✍ ✸ ✥✄t✂�✐✁✞❛t✁♦✞ ❝♦✐♣❧✌t✂ ✝✂ ❧❛ ❝♦��✂❝t✁♦✞

❆✌✎★✟ ❛✈♦✐✎ ❞✑t❡✎☞✐♠✑ ✏❡ ☞♦❞❡ ❞♦☞✐♠❛♠t ❡♠ ❇✪✒ ☛❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ✌✎♦✌♦✠☛☞✡ ✘☛ ✁✟✡✆✞✏☞☎☛✡☞✌☎ ✁✂✄☎

☛♦✎✎❡☛t❡✠✎ ✌❡✎☞❡tt❛♠t ❞❡ ✈❛✏✐❞❡✎ ✏❡ ☛❛❤✐❡✎ ❞❡✟ ☛❤❛✎❣❡✟✘ ▲❡ ☞♦❞❡ ❞♦☞✐♠❛♠t ☛♦✎✎❡✟✌♦♠❞❛✐t à ✠♠ ✟✐☞✌✏❡
☞☎✡✟✓✞☛✡✆✄✞ ✁✆ ✓☛☞☎ ☎✌☎ ✄☎☞✡☛☞✞✆✦ ✢✆ ✁☞☛✓✞☛✏✏✆ ✁✆ ✵✌✁✆ ✟✡☛☎✡ ✮✌✄✞☎☞✙ ☞✘ ☎✂✍ ☛✥☛☞✡ ✝☛✠ ✁✆ ✁☞✮✮☞✩✄✘✡✟✠

✌❛✎t✐☛✠✏✐★✎❡✟ ✌♦✠✎ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞☛✡✠✦ ✢✆ ✗✄✞✍ ☛ ✟✡✟ ☛✓✞✟☛✚✘✆✏✆☎✡ ✠✄✞✝✞☞✠ ✁✆ ✩✌☎✠✡☛✡✆✞ ✫✄✂✄☎✆ ✝☛✞✡☞✆ ☎✌☎

☎✟✓✘☞✓✆☛✚✘✆ ✁✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ☛ ☞✁✆☎✡☞✮☞✟ ✩✌✞✞✆✩✡✆✏✆☎✡ ✘✂✆✮✮✆✡ ✞✆✡☛✞✁ ✆✡ ✘✂☛ ✞✆✡✞☛☎✠✩✞☞✡ ✩✌✞✞✆✩✡✆✏✆☎✡ ✠✄✞ ✘✆

❞✐❛❣✎❛☞☞❡ ❞❡ ❇♦❞❡ ❞❡ ✏❛ ✌❤❛✟❡✘ ■✏ ❡✟t ✌❛✎ ☛♦♠t✎❡ ❞♦☞☞❛❣❡ ✗✠❡ ✌❛✎☞✐ ☛❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟✒ ✟❡✠✏ ✠♠ t✎★✟
✮☛☞✚✘✆ ✝✌✄✞✩✆☎✡☛✓✆ ☛ ✌✠✟ ✝✌✄✞✠✄☞✥✞✆ ✘✆✠ ✩☛✘✩✄✘✠ ✗✄✠✫✄✂★ ✘☛ ✮☞☎ ✁✄ ✠✄✗✆✡ ☛✮☞☎ ✁✂☞✁✆☎✡☞✮☞✆✞ ✘✆✠

☛❛✎❛☛t✑✎✐✟t✐✗✠❡✟ ❞✠ ☛♦✎✎❡☛t❡✠✎ à ❛✈❛♠☛❡ ❞❡ ✌❤❛✟❡ ✌✎♦✌♦✟✑✘

❈❖✄❙❊✂☎❙ ✆�✦ ❳�❯�❘❙ ❈✆✄✥✂✥✆❯❙

✪♠ ☛♦♠✟❡✐✏✏❡ ❞❡ ♠♦✠✈❡❛✠ ❛✠✉ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❞❡ ✌✎❡♠❞✎❡ ✏❡ t❡☞✌✟ ❞❡ ✌❛✎☛♦✠✎✐✎ ✏❛ t♦t❛✏✐t✑ ❞✠ ✟✠✡❡t ✌♦✠✎
❛✟✟✐☞✐✏❡✎ ✏❡✟ ✌✎♦✛✏✑☞❛t✐✗✠❡✟ ✌✎♦✌♦✟✑❡✟ ❛✐♠✟✐ ✗✠❡ ✏❡✟ ❞✑☞❛✎☛❤❡✟ ❞❡ ✎✑✟♦✏✠t✐♦♠ ❛✟✟♦☛✐✑❡✟ ✭✠♠❡ ❞✠✎✑❡
☞☎✁☞✩☛✡☞✥✆ ✁✆ ✾✻ ✏☞☎ ✆✠✡ ✁✌☎☎✟✆ ✁☛☎✠ ✘✂☞☎✡✞✌✁✄✩✡☞✌☎ ✝✌✄✞ ✁✟✩✌✄✥✞☞✞ ✘✆ ✠✄✗✆✡ ✁☛☎✠ ✠☛ ✓✘✌✚☛✘☞✡✟✲✦ ✖✆✘☛

✝✆✞✏✆✡ ✁✂✄☎✆ ✝☛✞✡ ✁✆ ✏☞✆✄✔ ✓✟✞✆✞ ✘✆ ✡✆✏✝✠ ☞✏✝☛✞✡☞ ✝✌✄✞ ✘✂✟✝✞✆✄✥✆ ✆✡ ✁✆ ✝✞✆☎✁✞✆ ✁✄ ✞✆✩✄✘ ✮☛✩✆ ★ ✘☛

✝✞✌✚✘✟✏☛✡☞✫✄✆ ✆✡ ✁✂☛✄✡✞✆ ✝☛✞✡ ✁✂☛✥✌☞✞ ✄☎ ✝☛✞✩✌✄✞✠ ✁✆ ✞✟✝✌☎✠✆✠ ☛✄✔ ✫✄✆✠✡☞✌☎✠ ✝✘✄✠ ✪☛✞✏✌☎☞✆✄✔ ✫✄✂✄☎

✟✐☞✌✏❡ ✌✐☛♦✎❛❣❡ ❞❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟✘

❆✐♠✟✐✒ ✏❡✟ ☛♦✎✎❡☛t❡✠✎✟ ✟♦♠t ✟❡♠✟✐✛✏❡✟ ❛✠✉ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✗✠✐ t✎❛✐t❡♠t ✠♠❡ ✌❛✎t✐❡ ❞❛♠✟ ✟❛ ☛♦♠t✐♠✠✐t✑ ☞♦♠t✎❛♠t
❛✏♦✎✟ ❞❡✟ ☛♦☞✌✑t❡♠☛❡✟ ☞❛♠✐✙❡✟t❡✟ ✌✏✠t✢t ✗✠❡ ❞❡✟ ☛♦♠♠❛✐✟✟❛♠☛❡✟ ✌❛✎☛❡✏✏❛✐✎❡✟ ❡♠ t✎❛✐t❛♠t ✠♠❡ ✗✠❡✟t✐♦♠
✌❛✎✲☛✐ ✌❛✎✲✏à✘

✤☎ ✡✆✞✏✆✠ ✁✆ ✞✆☎✁✄ ✁✂✟✝✞✆✄✥✆✙ ✘✆ ✩☛✪☞✆✞ ✞✟✝✌☎✠✆✠ ☎✆ ✁✌☞✡ ✝☛✠ ✴✡✞✆ ✄✡☞✘☞✠✟ ✩✌☞☞❡ ✠♠ ☛❛❤✐❡✎ ❞❡
✛✎♦✠✐✏✏♦♠ ✭✏❛ ✗✠❛✏✐t✑ ❞❡ ✏❛ ✎✑❞❛☛t✐♦♠ ♠✧❡♠t✎❡ ✌❛✟ ❡✉✌✏✐☛✐t❡☞❡♠t ❞❛♠✟ ✏❛ ♠♦t❛t✐♦♠✒ ☞❛✐✟ ❡✏✏❡ ❡✟t t✎★✟
❛✌✌✎✑☛✐✑❡ ❞❡✟ ☛♦✎✎❡☛t❡✠✎✟ ❡t ✡♦✠❡ ✠♠ ✎✢✏❡ ♠♦♠ ♠✑❣✏✐❣❡❛✛✏❡ ❞❛♠✟ ✏✧✑✈❛✏✠❛t✐♦♠✕✒ ♠✐ ✟❡ ✏✐☞✐t❡✎ à ✠♠ ✟✐☞✌✏❡
☛❛t❛✏♦❣✠❡ ❞❡ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✟❛♠✟ ✡✠✟t✐✙✐☛❛t✐♦♠✟✘ ▲❡✟ ☛♦♠☛✏✠✟✐♦♠✟ ❞❡ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ♠❡ ✌❡✠✈❡♠t ✚t✎❡
✥☛✘✌✞☞✠✟✆✠ ✫✄✆ ✠☞ ✘✆ ✩☛☎✁☞✁☛✡ ✝✞✟✩☞✠✆ ✘✆ ✩✪✆✏☞☎✆✏✆☎✡ ✫✄☞ ✘✂☛ ☛✏✆☎✟ ★ ✩✆✠ ✁✆✞☎☞✎✞✆✠✦



❊P❘❊�✁❊ ✥❊ ❙❈✂❊✄❈❊❙ ✂✄✥�❙❯❘✂❊☎☎❊❙ ✥
➱�✫❉❊ ❉✫ ✩❨✩�❊✁❊ ❉❊ ✂❊✬✬✪✫■▲▲❆❆❊ ❉❊ ▲❆ ✮✪✫✮❊❊✺✧✹�✭✖✤ ❂✂✁✽ �✧✵✧✹ ❉❊

✩✪✫❉❆❆❊

❉✠✎✑❡ ✿ ✻ ❤❡✠✎❡✟

P❘✝❙❊✄❯✆❯✂❖✄ ✥� ❙�✞❊❯

✢✆ ✠✄✗✆✡ ✝✌✞✡✆ ✠✄✞ ✘✂✟✡✄✁✆ ✁✄ ✠✍✠✡✎✏✆ ✁✆ ✥✆✞✞✌✄☞✘✘☛✓✆ ✁✆ ✘☛ ✝✌✄✝✟✆ ✏✌✡✞☞✩✆ ✁✂✄☎ ✞✌✚✌✡ ✁✆ ✠✌✄✁☛✓✆✦

▲❡ ➠ ✌♦✟t❡ ❞❡ ✟♦✠❞❛❣❡ ✎♦✛♦t✐✟✑ ➺ ❡✟t ✠♠❡ ☞❛☛❤✐♠❡ ☛♦☞✌✎❡♠❛♠t ✿

- ✠♠ ✎♦✛♦t ✐♠❞✠✟t✎✐❡✏ ❞❡ t②✌❡ ✛✎❛✟ ❛✎t✐☛✠✏✑ ❡t ✑✗✠✐✌✑ à ✟♦♠ ❡✉t✎✑☞✐t✑ ❞✠ ➠ ❞✐✟✌♦✟✐t✐✙ ❞❡ ✟♦✠❞❛❣❡ ➺
✟❡✏♦♠ ✏❡ ✌✎♦☛✑❞✑ ❞❡ ✟♦✠❞❛❣❡ ✠t✐✏✐✟✑ ❀

- ✠♠ ✌♦✟t❡ ❞❡ ☛❤❛✎❣❡☞❡♠t♠❞✑☛❤❛✎❣❡☞❡♠t✘
✢✆ ✝✌✠✡✆ ✁✆ ✩✪☛✞✓✆✏✆☎✡✂✁✟✩✪☛✞✓✆✏✆☎✡ ✆✠✡ ✩✌☎✠✡☞✡✄✟ ✁✂✄☎✆ ✚✞✌✩✪✆ ✪✌✞☞❃✌☎✡☛✘✆ ✩✌✏✝✞✆☎☛☎✡ ✁✆✄✔

➠ ♦✠t✐✏✏❛❣❡✟ ❞❡ ✟♦✠❞❛❣❡ ➺ ✐❞❡♠t✐✗✠❡✟ ✟✑✌❛✎✑✟ ✌❛✎ ✠♠❡ ✌✏❛✗✠❡ ❞❡ ✌✎♦t❡☛t✐♦♠ ✈❡✎t✐☛❛✏❡✘ ✜❤❛✗✠❡
➠ ♦✠t✐✏✏❛❣❡ ❞❡ ✟♦✠❞❛❣❡ ➺ ✌❡✎☞❡t ❞❡ ☞❛✐♠t❡♠✐✎ ❡♠ ✌♦✟✐t✐♦♠ ✏❛ ✌✐★☛❡ à ✟♦✠❞❡✎✘ ✜❡✟ ♦✠t✐✏✏❛❣❡✟ ✟♦♠t
✟✓☛✘✆✏✆☎✡ ✝☞✘✌✡☛✚✘✆✠ ✆☎ ✞✌✡☛✡☞✌☎ ☛✄✡✌✄✞ ✁✂✄☎ ☛✔✆ ✪✌✞☞❃✌☎✡☛✘✦

▲❡ ❣✠✐❞❛❣❡ ❛✠t♦✠✎ ❞❡ ☛❡t ❛✉❡ ❤♦✎✐❤♦♠t❛✏ ❡✠✡ ☛✠✠✄✞✟ ✝☛✞ ✁✆✄✔ ✝✌✄✝✟✆✠ ✁✌☎✡ ✘✂✄☎✆ ✆✠✡ ✏✌✡✌✞☞✠✟✆✦ ✖✆✡✡✆

✌♦✠✌✑❡ ☞♦t✎✐☛❡ ❞♦✐t ✌❡✎☞❡tt✎❡ ✏❛ ✎♦t❛t✐♦♠ ✌❛✎ ❞❡☞✐✲t♦✠✎ ❞❡ ✏❛ ✛✎♦☛❤❡ ❡t ❞♦✐t ✚t✎❡ ✈❡✎✎♦✠✐✏✏✑❡ ❞❛♠✟ ✏❡✟
❞❡✠✉ ✌♦✟✐t✐♦♠✟ ❞❡ t✎❛✈❛✐✏✘ ✜❡ ❞✐✟✌♦✟✐t✐✙ ❞❡ ✈❡✎✎♦✠✐✏✏❛❣❡ ❡✟t ☛♦♠✟t✐t✠✑ ☞✑☛❛♠✐✗✠❡☞❡♠t ✌❛✎ ✠♠ ✈✑✎✐♠ ✏✐✑
☛✄ ✚✰✡☞ ✫✄☞ ✮☛☞✡ ✝☞✥✌✡✆✞ ✄☎ ✩✄✘✚✄✡✆✄✞ ✁✌☎✡ ✘✂✆✔✡✞✟✏☞✡✟ ✥☞✆☎✡ ✠✂✆☎✓☛✓✆✞ ✁☛☎✠ ✁✆✄✔ ✆☎✩✌✩✪✆✠

✁☞☛✏✟✡✞☛✘✆✏✆☎✡ ✌✝✝✌✠✟✆✠ ✁✂✄☎ ✁☞✠✫✄✆ ✠✌✘☞✁☛☞✞✆ ✁✆ ✘☛ ✚✞✌✩✪✆✦

▲❡✟ ✌♦✐❞✟ ✎❡✏❛t✐✙✟ ❞❡✟ ❞✐✙✙✑✎❡♠t❡✟ ✌❛✎t✐❡✟ ❞✠ ✟✠✡❡t ✟♦♠t ✿
■■✘ ◆♦t✐☛❡ ✡✠✟t✐✙✐☛❛t✐✈❡ ✺✖ ✟
✭✭✭✦ ❂✆✠✠☞☎ ✁✂✟✡✄✁✆ ✁✆ ✩✌☎✠✡✞✄✩✡☞✌☎ ✏✟✩☛☎☞✫✄✆ ✺✖ ✟

▲❛ ✎✑✌❛✎t✐t✐♦♠ ❞❡ ✏❛ ♠♦t❛t✐♦♠ ❞❡✟ ❞✐✙✙✑✎❡♠t❡✟ ✌❛✎t✐❡✟ ❞❡ ✏❛ ♠♦t✐☛❡ ❛ ✑t✑ ✙❛✐t❡ ❞❡ ✏❛ ☞❛♠✐★✎❡ ✟✠✐✈❛♠t❡ ✿

� ❉✑t❡✎☞✐♠❛t✐♦♠ ❞❡ ✏❛ ☛♦✠✎✟❡ ❞✠ ✈✑✎✐♠ ✭◗s à ◗✓✕ ✿ ✔ ✟

� ❉✑t❡✎☞✐♠❛t✐♦♠ ❞❡✟ ❡✙✙♦✎t✟ ❞❛♠✟ ✏❡ ✟②✟t★☞❡ ❞❡ ✈❡✎✎♦✠✐✏✏❛❣❡ ✭◗✔ à ◗s✔✕ ✿ ✓✖ ✟

� ✜❤♦✐✉ ❞✠ ✈✑✎✐♠ ✭◗s✍ à ◗s♥✕ ✿ ✾ ✟

� ❊t✠❞❡ ❞✠ ☛✠✏✛✠t❡✠✎ ✭◗s◗ à ◗s✾✕ ✿ ✔ ✟

� ❊t✠❞❡ ❞❡✟ ✏✐❛✐✟♦♠✟ ❡♠ ☛❤❛✌❡ ✭◗✓✖ à ◗✓✍✕ ✿ s✔✟
✢✆ ✁✆✠✠☞☎ ✁✂✟✡✄✁✆ ✁✆ ✩✌☎✠✡✞✄✩✡☞✌☎ ✏✟✩☛☎☞✫✄✆✙ ♦✠t✐✏ ✐♠❞✐✟✌❡♠✟❛✛✏❡ à ☞❛✐t✎✐✟❡✎ ✌♦✠✎ ✠♠❡ ✛♦♠♠❡
☛♦☞☞✠♠✐☛❛t✐♦♠ t❡☛❤♠✐✗✠❡✒ ✌✎♦✌♦✟❛✐t ❞❡ ☛♦♠☛❡✈♦✐✎ ✿

� ▲❡ ☞♦♠t❛❣❡ ❞❡✟ ❣❛✏❡t✟ ✭◗✓✺✕ ✔ ✟

� ▲❛ ✏✐❛✐✟♦♠ �✐❣❡ ❞❡ ✈✑✎✐♠ ✍ ✄ ✜✠✏✛✠t❡✠✎ ✺ ✭◗✓✻✕ ✓✖ ✟

� ▲❛ ▲✐❛✐✟♦♠ ✜♦✎✌✟ ❞❡ ✈✑✎✐♠ ✔ ✄ ✩♦☛✏❡ ✭◗✓♥✕ ✓♥✟

❈❖✣✣❊✄❯✆✂❘✄ ☎✑☎✑✟✝✎ ✍✄ ✎✏✑✌✟✄✡✒✄

✢✆ ✠✄✗✆✡ ✆✠✡ ✠✡✞✄✩✡✄✞✆✘✘✆✏✆☎✡ ✘✌☎✓ ✆✡ ✥☛✞☞✟✙ ✘✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✝✆✄✥✆☎✡ ☛☞☎✠☞ ✠✂✆✔✝✞☞✏✆✞ ✠✄✞ ✘✂✆☎✠✆✏✚✘✆ ✁✆

✏❡✠✎✟ ☛♦☞✌✑t❡♠☛❡✟ ❡t ☞♦♠t✎❡✎ ✏❡✠✎ ☛❛✌❛☛✐t✑ à ❛✛♦✎❞❡✎ ✠♠ ✌✎♦✛✏★☞❡ ❞❛♠✟ ✟❛ ❣✏♦✛❛✏✐t✑✘ ✫♠❡ ✏❡☛t✠✎❡
☛♦☞✌✏★t❡ ❞✠ ✟✠✡❡t ❡✟t ☛♦♠✟❡✐✏✏✑❡ ❡☎ ✁✟✚✄✡ ✁✂✟✝✞✆✄✥✆ ☛✮☞☎ ✁✆ ✠✂☞✏✝✞✟✓☎✆✞ ✁✄ ✠✄✗✆✡✦ ✢✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✠✌☎✡

✐♠✈✐t✑✟ à ☛♦♠✟❛☛✎❡✎ à ✌❡✠ ✌✎★✟ ✏❡ ☞✚☞❡ t❡☞✌✟ à ✏❛ ♠♦t✐☛❡ ✡✠✟t✐✙✐☛❛t✐✈❡ ❡t ❛✠ ❞❡✟✟✐♠ ❞❡ ☛♦♠✟t✎✠☛t✐♦♠
☞✑☛❛♠✐✗✠❡✘

▲❡✟ ☛❛✏☛✠✏❛t✎✐☛❡✟ ✟♦♠t ✐♠t❡✎❞✐t❡✟✘ ▲❡✟ ✈❛✏❡✠✎✟ ♠✠☞✑✎✐✗✠❡✟ ❞♦♠♠✑❡✟ ❞❛♠✟ ✏❡ ✟✠✡❡t ✟♦♠t ☛❤♦✐✟✐❡✟ ❛✙✐♠ ❞❡
✟✐☞✌✏✐✙✐❡✎ ❣✎❛♠❞❡☞❡♠t ✏❡✟ ❛✌✌✏✐☛❛t✐♦♠✟ ♠✠☞✑✎✐✗✠❡✟ à ❡✙✙❡☛t✠❡✎✘ ▲❛ ☛♦✠✎✛❡ ②❂✎❛☛✐♠❡✭✉✕ ❡✟t ❞♦♠♠✑❡ ❡♠
☛☎☎✆✔✆ ☛✮☞☎ ✁✆ ✝✌✄✥✌☞✞ ✡✞✌✄✥✆✞ ✓✞☛✝✪☞✫✄✆✏✆☎✡ ✘☛ ✞☛✩☞☎✆ ✩☛✞✞✟✆ ✁✂✄☎✆ ✥☛✘✆✄✞ ☎✄✏✟✞☞✫✄✆ ✆☎ ✝☛✞✡☞✆ ✆✦



▲❡ ✟✠✡❡t ♠❡ ✌♦✟❛✐t ✌❛✟ ❞❡ ❞✐✙✙✐☛✠✏t✑ ✌❛✎t✐☛✠✏✐★✎❡ ❞❡ ☛♦☞✌✎✑❤❡♠✟✐♦♠✘

�♦✠t❡✟ ✏❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✌♦✟✑❡✟ ✟♦♠t ❛✠ ♠✐✈❡❛✠ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✭à ☛❤❛✗✠❡ ✗✠❡✟t✐♦♠✒ ✌✏✠✟✐❡✠✎✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟
♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✏❡ ☞❛✉✐☞✠☞ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✒ ❡t✒ ✌♦✠✎ ◗✖✟ ❞❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟✒ ❛✠ ☞♦✐♠✟ s✖✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟
♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✏❡ ☞❛✉✐☞✠☞ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✕✘

▲❡ t❡☞✌✟ ✐☞✌❛✎t✐ ✌♦✠✎ ✎✑✌♦♠❞✎❡ ❛✠ ✟✠✡❡t ✑t❛✐t ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ❞✐☞❡♠✟✐♦♠♠✑✘ ❆✐♠✟✐✒ ✠♠❡ ❣✎❛♠❞❡ ☞❛✡♦✎✐t✑
❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❛ t✎❛✐t✑ ♦✠ ❡♠t❛☞✑ ☛❤❛✗✠❡ ✌❛✎t✐❡ ✭✺✻✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❛ t✎❛✐t✑ ❛✠ ☞♦✐♠✟ ◗✖✟ ❞❡✟
✗✠❡✟t✐♦♠✟✕✘

▲❡ ✛❛✎★☞❡ ❡t ✏❡ t❡☞✌✟ ✐☞✌❛✎t✐ ✑t❛✐❡♠t ✎✑✌❛✎t✐✟ ✑✗✠✐t❛✛✏❡☞❡♠t ❡♠t✎❡ ♠♦t✐☛❡ ❡t ❞❡✟✟✐♠✘ ▲❡✟ ☞♦②❡♠♠❡✟ ❞❡✟
☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✟♦♠t ✟✐☞✐✏❛✐✎❡✟ ✟✠✎ ☛❡✟ ❞❡✠✉ ✌❛✎t✐❡✟✘ ✮❛✎ ☛♦♠t✎❡ ✏❛ ✎✑✌❛✎t✐t✐♦♠ ❞❡✟ ♠♦t❡✟ ❡✟t ✛✐❡♠ ✌✏✠✟ ✏❛✎❣❡
✝✌✄✞ ✘☛ ✝☛✞✡☞✆ ✁✆✠✠☞☎ ✳✘✂✟✩☛✞✡ ✡✍✝✆ ✆✠✡ ✁✆✄✔ ✮✌☞✠ ✝✘✄✠ ☞✏✝✌✞✡☛☎✡ ✫✄✆ ✠✄✞ ✘☛ ✝☛✞✡☞✆ ☎✌✡☞✩✆✲✦ ✢✆✠ ✩❛♠❞✐❞❛t✟
✫✄☞ ✌☎✡ ✘✆ ✏☞✆✄✔ ✞✟✄✠✠☞ ✘✂✟✝✞✆✄✥✆ ✌☎✡ ✁✌☎✩ ✓✘✌✚☛✘✆✏✆☎✡ ✚☞✆☎ ✞✟✝✌☎✁✄ ★ ✘☛ ✝☛✞✡☞✆ ☎✌✡☞✩✆ ✆✡ ✌☎✡ ✮☛☞✡ ✘☛

❞✐✙✙✑✎❡♠☛❡ ✟✠✎ ✏❛ ✌❛✎t✐❡ ❞❡✟✟✐♠ t❡☛❤♠✐✗✠❡✒ ♦✠t✐✏ ✐♠❞✐✟✌❡♠✟❛✛✏❡ à ☞❛✐t✎✐✟❡✎ ✌♦✠✎ ✠♠❡ ✛♦♠♠❡
☛♦☞☞✠♠✐☛❛t✐♦♠ t❡☛❤♠✐✗✠❡✘

✆✄✆☎❆❙❊ P✆❘ P✆❘❯✂❊

❘✂✐❛�✡✉✂s s✉� ❧❛ ♣❛�t✁✂ ✞♦t✁❝✂ ✥✉st✁❢✁❝❛t✁✈✂

❘✂✐❛�✡✉✂s ✏✄✞✄�❛❧✂s ✿

▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✟❡☞✛✏❡♠t ✙❛☞✐✏✐❡✎✟ ❛✈❡☛ ✏❡ ✙♦✎☞❛t ❞❡ ☛❛❤✐❡✎ ✎✑✌♦♠✟❡ ❞✑✡à ✠t✐✏✐✟✑ ✏❡✟ ❛♠♠✑❡✟ ✌✎✑☛✑❞❡♠t❡✟✘

▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦♠t ✟✠ ✌✎♦✙✐t❡✎ ❞❡✟ ✟♦✠✟✲✌❛✎t✐❡✟ ✐♠❞✑✌❡♠❞❛♠t❡✟ ❡t ❞❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✐♠❞✑✌❡♠❞❛♠t❡✟ à
✘✂☞☎✡✟✞☞✆✄✞ ✁✆ ✩✪☛✫✄✆ ✝☛✞✡☞✆✦

P�✁✂✄☎ ✄ ✲ ✆ét✝✞✟✐✠✡t✐☛✠ ☞✝ ✌✡ ✍☛♦✞✎✝ ☞♦ ✏é✞✐✠ ✭✑✶ ✒ ✑✓✮

✖✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✝✌✞✡☛☞✡ ✠✄✞ ✘✂☛☎☛✘✍✠✆ ✁✆ ✘☛ ✩☞☎✟✏☛✡☞✫✄✆ ✠☞✏✝✘✆ ✁✄ ✏✟✩☛☎☞✠✏✆ ✆✡ ☛✥☛☞✡ ✝✌✄✞ ✌✚✗✆✩✡☞✮ ✁✆

☞❡tt✎❡ ✏❡ ☛❛♠❞✐❞❛t ❡♠ ☛♦♠✙✐❛♠☛❡✘ ✩❡✠✏✟ s✓✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✏❡ ☞❛✉✐☞✠☞ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟ à ☛❡tt❡
✝☛✞✡☞✆✦ ❀�✼ ✁✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ☎✂✌✚✡☞✆☎☎✆☎✡ ✝☛✠ ✘☛ ✏✌☞✡☞✟ ✁✆✠ ✝✌☞☎✡✠ ★ ✩✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆✦ ✖✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✌☎✡

✟♦✠✈❡♠t ♦☛☛✠✏t✑ ✏❛ ✎♦t❛t✐♦♠ ❞✠ ☛♦✎✌✟ ❞✠ ✈✑✎✐♠✒ ☛❡ ✗✠✐ ❣✑♦☞✑t✎✐✗✠❡☞❡♠t ♠❡ ✌❡✎☞❡t ✌❛✟ ✏❡
✙♦♠☛t✐♦♠♠❡☞❡♠t ❞✠ ✟②✟t★☞❡✘

P�✁✂✄☎ ✄✄ ✲ ✆ét✝✞✟✐✠✡t✐☛✠ ☞✝✎ ✝❢❢☛✞t✎ ☞✡✠✎ ✌✝ ✎✔✎ts✟✝ ☞✝ ✏✝✞✞☛♦✐✌✌✡❛✝ ✭✑◗ ✒ ✑✶◗✮

✖✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✝✞✌✝✌✠☛☞✡ ✄☎✆ ✟✡✄✁✆ ✁✆✠ ✆✮✮✌✞✡✠ ✁☛☎✠ ✘✆ ✠✍✠✡✎✏✆ ✁✆ ✥✆✞✞✌✄☞✘✘☛✓✆✦ ✭✘ ✠✂☛✓☞✠✠☛☞✡ ✁✂☞✁✆☎✡☞✮☞✆✞ ✘✆

✩☛✠ ✁✂✄✠☛✓✆ ✠✌✘✘☞✩☞✡☛☎✡ ✘✆ ✝✘✄✠ ✘✆ ✁☞✠✝✌✠☞✡☞✮ ✁✆ ✥✆✞✞✌✄☞✘✘☛✓✆✦ ❂✆ ✩☛✘✩✄✘✆✞ ✩✆ ✩✌✄✝✘✆ ✆✡ ✁✂✆☎ ✁✟✁✄☞✞✆ ✘✆✠

✆✮✮✌✞✡✠ ✆✔✆✞✩✟✠ ✝☛✞ ✘✆ ✥✟✞☞☎✦ ✭✘ ✠✂☛✓☞✠✠☛☞✡ ✁✆ ✮☛☞✞✆ ☛✝✝✆✘ ★ ✁✆✠ ✩✌✏✝✟✡✆☎✩✆✠ ✁✆ ✞✟✠✌✘✄✡☞✌☎ ✁✆ ✝✞✌✚✘✎✏✆

❞❡ ✟t❛t✐✗✠❡ ✟✐☞✌✏❡ ✭✔ ✙♦✎☛❡✟✕ ✌❛✎ ❞❡✟ ☞✑t❤♦❞❡✟ ❛♠❛✏②t✐✗✠❡✟ ❡t ❣✎❛✌❤✐✗✠❡✘
▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✎✑✠✟✟✐✟✟❡♠t ✌✏✠t✢t ✛✐❡♠ ☛❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ✿ ✓♥✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✌✏✠✟ ❞❡ ◗✖✟ ❞❡✟
✌♦✐♠t✟✒ ❡t ♥s✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✌✏✠✟ ❞❡ ✏❛ ☞♦✐t✐✑ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✘
✩❡✠✏✟ ✍✖✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✏❡ ☞❛✉✐☞✠☞ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟ à ✏❛ ✗✠❡✟t✐♦♠ s✓ ✭✎✑✟♦✏✠t✐♦♠ ❣✎❛✌❤✐✗✠❡ ❞❡
✘✂✟✫✄☞✘☞✚✞✆ ✁✂✄☎ ✠✌✘☞✁✆ ✟♦✠☞✐✟ à t✎♦✐✟ ✙♦✎☛❡✟ ☛♦♠☛♦✠✎❛♠t❡✟✕✘

P�✁✂✄☎ ✄✄✄ ✲ ✕❤☛✐✖ ☞♦ ✏é✞✐✠ ✭✑✶✗ ✒ ✑✶✘✮



✜❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ☛♦♠☛❡✎♠❛✐t ✏❡ ☛❤♦✐✉ ❞✠ ✈✑✎✐♠ ❡♠ ✎❡✟✌❡☛t❛♠t ✏❡✟ ☛✎✐t★✎❡✟ ❞❡ ☛❤❛✎❣❡ ☞❛✉✐☞❛✏❡✒ ❞❡ ☛♦✠✎✟❡✒ ❡t
❞❡ ❞✠✎✑❡ ☞❛✉✐☞❛✏❡ ❞✠ ❞✑✌✏❛☛❡☞❡♠t✘ ▲❡✟ ☛❛✏☛✠✏✟ ✙❛✐✟❛✐❡♠t ✟✠✐t❡ ❛✠✉ ❞❡✠✉ ✑t✠❞❡✟ ☛♦♠❞✠✐t❡✟ ❞❛♠✟ ✏❡✟
✌❛✎t✐❡✟ ■ ❡t ■■✘ ❆✙✐♠ ❞❡ ✎❡♠❞✎❡ ✏❡✟ ✌❛✎t✐❡✟ ✐♠❞✑✌❡♠❞❛♠t❡✟✒ ✏❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ❛✌✌✎♦☛❤✑✟ ✑t❛✐❡♠t ✙♦✠✎♠✐✟ ❛✠✉
☛❛♠❞✐❞❛t✟✘
✭✘ ✠✂☛✓☞✠✠☛☞✡ ✝✌✄✞ ✘✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✁✆ ✏✆✡✡✞✆ ✆☎ ✲✄✥✞✆ ✁✆✠ ✩✌✏✝✟✡✆☎✩✆✠ ✁✆ ✞✟✠✌✘✄✡☞✌☎ ✁✆ ✝✞✌✚✘✎✏✆✠ ✁✆

☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡ ❞✠ ✌♦✐♠✡ ☛✥✆✩ ✁✆✠ ✏✌✄✥✆✏✆☎✡✠ ★ ☛✩✩✟✘✟✞☛✡☞✌☎ ✩✌☎✠✡☛☎✡✆ ✌✄ ☎✄✘✘✆✦ ✭✘ ✠✂☛✓☞✠✠☛☞✡ ✆☎

✌❛✎t✐☛✠✏✐❡✎ ❞❡ ❞✑t❡✎☞✐♠❡✎ ✏❡✟ ✈❛✏❡✠✎✟ ☛❛✎❛☛t✑✎✐✟t✐✗✠❡✟ ❞❡✟ ✏♦✐✟ ❞✠ ☞♦✠✈❡☞❡♠t ❞❡✟ t✐❣❡✟ ❞❡✟ ✈✑✎✐♠✟ ❡t ❞❡
✡✞☛✩✆✞ ✘✂✟✥✌✘✄✡☞✌☎ ✁✄ ✁✟✝✘☛✩✆✏✆☎✡ ✁✆ ✘☛ ✡☞✓✆ ✆☎ ✮✌☎✩✡☞✌☎ ✁✄ ✡✆✏✝✠✦

▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✎✑✠✟✟✐✟✟❡♠t ✌✏✠t✢t ✛✐❡♠ ☛❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ✿ ✍✖✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✌✏✠✟ ❞❡ ◗✖✟ ❞❡✟
✌♦✐♠t✟✒ ✻✻✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✌✏✠✟ ❞❡ ✏❛ ☞♦✐t✐✑ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✘

P�✁✂✄☎ ✄✥✲ ☎t♦☞✝ ☞♦ ✍♦✌✉♦t✝♦✞ ✭✑✶✶ ✝t ✑✶t✮

✖✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✝✞✌✝✌✠☛☞✡ ✄☎✆ ☛☎☛✘✍✠✆ ✁✆ ✞✟✠✄✘✡☛✡✠ ✁✂✄☎✆ ✠☞✏✄✘☛✡☞✌☎ ✁✆ ✘✂✟✡☛✡ ✁✆ ✩✌☎✡✞☛☞☎✡✆ ✁✄ ✩✄✘✚✄✡✆✄✞ ✆✡

✄☎ ✩✪✌☞✔ ☛✞✓✄✏✆☎✡✟ ✁✂✄☎✆ ☎✄☛☎✩✆ ✁✆ ✏☛✡✟✞☞☛✄✔ ✝✌✄✞ ✩✆ ✏✴✏✆ ✩✄✘✚✄✡✆✄✞✦

▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✎✑✠✟✟✐✟✟❡♠t ☞♦②❡♠♠❡☞❡♠t ☛❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ✿ s✺✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✌✏✠✟ ❞❡ ◗✖✟ ❞❡✟
✌♦✐♠t✟✒ ❡t ✺✖ ✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✌✏✠✟ ❞❡ ✏❛ ☞♦✐t✐✑ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✘
�✆✄✘✠ ✾✿✼ ✁✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✠☛✥✆☎✡ ☞✁✆☎✡☞✮☞✆✞ ✁ ☛✩☞✆✞✠ ✆✡ ✄☎ ☛✘✘☞☛✓✆ ✁✂☛✘✄✏☞☎☞✄✏ ★ ✝☛✞✡☞✞ ✁✆✠ ✫✄☛✡✞✆

❞✑✟✐❣♠❛t✐♦♠✟ ✌✎♦✌♦✟✑❡✟✘

P�✁✂✄☎ ✥✲ ☎t♦☞✝ ☞✝✎ ✌✐✡✐✎☛✠✎ ✝✠ ✍❤✡❤✝ ✭✑✓◗ ✒ ✑✓✗✮

✜❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ✌✎♦✌♦✟❛✐t ✠♠ ✌✎✑✲✁☞✏✆☎✠☞✌☎☎✆✏✆☎✡ ✁✂✠♠❡ ✏✐❛✐✟♦♠ ❡♠ ☛❤❛✌❡ ❡♠ ✑t✠❞✐❛♠t ✟✠☛☛❡✟✟✐✈❡☞❡♠t
❞✐✙✙✑✎❡♠t❡✟ ✌✐★☛❡✟ ✟✠✛✐✟✟❛♠t ❞❡✟ ✟♦✏✏✐☛✐t❛t✐♦♠✟ ❞✐✙✙✑✎❡♠t❡✟✒ ✌✠✐✟ ✠♠❡ ✟②♠t❤★✟❡ ✑t❛✐t ❞❡☞❛♠❞✑❡ ✌❡✎☞❡tt❛♠t
❞❡ ❞✑✙✐♠✐✎ ❞❡✟ ❞✐☞❡♠✟✐♦♠✟ ☞✐♠✐☞❛✏❡✟ ✌♦✠✎ ❞❡✟ ☞❛t✑✎✐❛✠✉ ✐☞✌♦✟✑✟✘

❉❡✎♠✐★✎❡ ✌❛✎t✐❡ ❞❡ ✏❛ ♠♦t✐☛❡✒ ❡✏✏❡ ❛ ♠✟☛☎✏✌☞☎✠ ✟✡✟ ✡✞☛☞✡✟✆ ✝☛✞ ✂✁ ✼ ✁✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠✦ ✖✂✆✠✡ ✘☛ ✝☛✞✡☞✆ ✘☛

☞♦✐♠✟ ✛✐❡♠ t✎❛✐t✑❡✘ ✩❡✠✏ s✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ◗✖✟ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟ ❡t ✟❡✠✏✟ ✓✖✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟
♦✛t✐❡♠♠❡♠t ✏❛ ☞♦✐t✐✑ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟✘
❂✆ ✡✞✎✠ ☎✌✏✚✞✆✄✔ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ☎✂☛✞✞☞✥✆☎✡ ✝☛✠ ★ ☞✁✆☎✡☞✮☞✆✞ ✘✆✠ ✠✄✞✮❛☛❡✟ ☛✐✟❛✐✏✏✑❡✟✒ ♦✠ ☛❡✏✏❡✟ ✟♦✠☞✐✟❡✟ à ✏❛
✡✞☛✩✡☞✌☎ ✌✄ ☛✄ ✏☛✡☛✓✆✦ ❂✆ ✩✆ ✮☛☞✡✙ ✘✂✟✩✞☞✡✄✞✆ ✁✆ ✘☛ ✩✌☎✁☞✡☞✌☎ ✁✆ ✞✟✠☞✠✡☛☎✩✆ ✞✆✘✎✥✆ ✝✘✄✠ ✁✂✄☎✆ ✄✮✌✞✏✄✘✆
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❉❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ ✌♦✠✎ ✏❡✟ ❞❡✠✉ ✏✐❛✐✟♦♠✟ ♦♠t ✑t✑ ✌✎♦✌♦✟✑❡✟ ✌❛✎ ✌✏✠✟ ❞❡ ✾✖✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟✘
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❛☞✛✐❣✠�t✑ ❞❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ t❡☛❤♠✐✗✠❡✟ ✌✎♦✌♦✟✑❡✟ ✌❛✎ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟✘

▲❡✟ ✑✈❛✏✠❛t❡✠✎✟ ♦♠t ☛♦♠✟t❛t✑ ✗✠❡ ☛❡✎t❛✐♠✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✙♦✠✎♠✐✟✟❡♠t ❞❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ t❡☛❤♠✐✗✠❡✟ ✗✠✐ ❛✟✟✠✎❡♠t
✏❛ ✙♦♠☛t✐♦♠ ✌✎✐♠☛✐✌❛✏❡ ❞❡☞❛♠❞✑❡✒ ☞❛✐✟ ♠❡ ✎❡✟✌❡☛t❡♠t ✌❛✟ ✏❡✟ ☛♦♠✟✐❣♠❡✟ ✐♠❞✐✗✠✑❡✟✘ ▲❡✟ ✑✈❛✏✠❛t❡✠✎✟
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❣✏✐✟✟❛♠t ❡♠t✎❡ ✏❛ ✎♦t✠✏❡ ❡t ✏❡ ✟♦☛✏❡ ❛✟✟✠✎✑❡ ✌❛✎ ✠♠❡ ✈✐✟ ❛✉❡✘
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▲❛ ✏✐❛✐✟♦♠ ☛❤❛✌❡ ☛✠✏✛✠t❡✠✎ ❛ ✑t✑ ✎❡✏❛t✐✈❡☞❡♠t ✛✐❡♠ ❞✑✙✐♠✐❡✘ ▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♦✛t✐❡♠♠❡♠t ❡♠ ☞♦②❡♠♠❡ ✺✖✟
❞❡✟ ✌♦✐♠t✟ ❛tt✎✐✛✠✑✟✘ ▲❛ ✏✐❛✐✟♦♠ ☛❤❛✌❡ ✄ �✐❣❡ ❞❡ ✈✑✎✐♠ ❛ ✌♦✟✑ ✌✏✠✟ ❞❡ ❞✐✙✙✐☛✠✏t✑ ❛✈❡☛ ✍✖✟ ❞❡✟ ✌♦✐♠t✟
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✌✏✠✟ ✟✐☞✌✏❡✟ ✌♦✟✟✐✛✏❡✟✘ ✮❡♠✟❡✎ à ✐♠❞✐✗✠❡✎ ✏❡✟ ✡❡✠✉ ✙♦♠☛t✐♦♠♠❡✏✟ ❛✐♠✟✐ ✗✠❡ ✏❡✟ ❛✡✠✟t❡☞❡♠t✟✘ ✂✑✎✐✙✐❡✎ ✭❛✠
☞♦✐♠✟ ❛ ✌♦✟t❡✎✐♦✎✐✕ ✗✠❡ ✏❛ ✟♦✏✠t✐♦♠ ✌✎♦✌♦✟✑❡ ❡✟t ➠☞♦♠t❛✛✏❡ ➺✒ ❡t ✗✠❡ ✏❡✟ ✌✐★☛❡✟ ✟✠✌✌♦✟✑❡✟ ❡♠
✏✌✄✥✆✏✆☎✡ ✞✆✘☛✡☞✮ ☎✂✌☎✡ ✝☛✠ ✁✂☞☎✡✆✞✮✟✞✆☎✩✆✠ ✆☎✡✞✆ ✆✘✘✆✠✦

◆❡ ✌❛✟ ❛✌✌✏✐✗✠❡✎ ✟②✟t✑☞❛t✐✗✠❡☞❡♠t ❞❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ t②✌❡✟ ☞❛✐✟ ✛✐❡♠ ✌✎❡♠❞✎❡ ❡♠ ☛♦☞✌t❡ ✏❡✟ ☛♦♠✟✐❣♠❡✟
✁✌☎☎✟✆✠ ✁☛☎✠ ✘✂✟☎✌☎✩✟ ✁ ✝☛✞ ✆✔✆✏✝✘✆ ✘✌✞✠✫✄✂✄☎✆ ✡✞☛☎✠✏☞✠✠☞✌☎ ✁✆ ✝✄☞✠✠☛☎✩✆ ✆✠✡ ✁✆✏☛☎✁✟ ✝☛✞ ✌✚✠✡☛✩✘✆✙

♠❡ ✌❛✟ ✌✎♦✌♦✟❡✎ ✠♠❡ ✟♦✏✠t✐♦♠ ✌❛✎ ❛❞❤✑✎❡♠☛❡✘ �✎♦✌ ❞❡ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✎❡✟t✐t✠❡♠t ✟❛♠✟ ✎✑✙✏✑☛❤✐✎ ❞❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟
✥☛✘☛✚✘✆✠ ✝✌✄✞ ✁✂☛✄✡✞✆✠ ✩✌☎✩✆✝✡☞✌☎✠ ✳☞✠✠✄✆ ✁✂☛✄t✎❡✟ ✟✠✡❡t✟ ❞❡ ☛♦♠☛♦✠✎✟ ✌❛✎ ❡✉❡☞✌✏❡✕✒ ☞❛✐✟ ✗✠✐ ♠❡
✞✆✠✝✆✩✡✆☎✡ ✝☛✠ ✘✆✠ ✆✔☞✓✆☎✩✆✠ ✁✆ ✘✂✟☎✌☎✩✟ ✌✎♦✌♦✟✑✘ 



❊P❘❊�✁❊ ✥❊ ❙❈✂❊✄❈❊❙ ✂✄✥�❙❯❘✂❊☎☎❊❙ ❈
✁♦❞✠✏❡ ❡✜♦✎♠❡✎

❉✠✎✑❡ ✿ ✻ ❤❡✠✎❡✟

P❘✝❙❊✄❯✆❯✂❖✄ ✥� ❙�✞❊❯

▲❡ ✟✠✡❡t ✌♦✎t❛✐t ✟✠✎ ✏✧❡✜♦✎♠❡✎✒ ❞✑✈❡✏♦✌✌✑ ✌❛✎ ✩✐❡☞❡♠✟ ✂❉✪ ✌♦✠✎ ✏✧✐♠t✑❣✎❛t✐♦♠ ❞✠ ✟②✟t★☞❡ ❞❡ t✎❛☛t✐♦♠✒
❞❡ ✏❛ ❞✐✎❡☛t✐♦♠✒ ❞❡✟ ❛☞♦✎t✐✟✟❡✠✎✟ ❡t ❞❡✟ ✙✎❡✐♠✟ ❞✐✎❡☛t❡☞❡♠t ❞❛♠✟ ✏❡ ☞♦②❡✠ ❞❡ ✎♦✠❡ ❞✧✠♠❡ ✌❡t✐t❡ ✈♦✐t✠✎❡
☛✐t❛❞✐♠❡✘ ▲❛ ✌✎♦✛✏✑☞❛t✐✗✠❡ ❣✑♠✑✎❛✏❡ ✌♦✎t❛✐t ✟✠☛☛❡✟✟✐✈❡☞❡♠t ✟✠✎ ✏❛ ✈❛✏✐❞❛t✐♦♠ ❞❡✟ ✌❡✎✙♦✎☞❛♠☛❡✟ ❞✠
☞♦t❡✠✎✒ ❞✠ ✙✎❡✐♠✒ ✟✠✎ ✏✧❛♠❛✏②✟❡ ❞❡ ✏✧❛✈❛♠☛❡☞❡♠t ❡t ❞❡ ✏❛ ❞✐✎❡☛t✐♦♠ ❞✠ ✈✑❤✐☛✠✏❡✒ ✟✠✎ ✏❛ ✈❛✏✐❞❛t✐♦♠ ❞❡✟
✌❡✎✙♦✎☞❛♠☛❡✟ ❞❡ ✏❛ ✟✠✟✌❡♠✟✐♦♠✒ ✟✠✎ ✏✧✑t✠❞❡ ❞❡ ✏❛ ✙❛✛✎✐☛❛t✐♦♠ ❞✧✠♠❡ ✌✐★☛❡ ❡t ✟✠✎ ✏✧❛♠❛✏②✟❡ ❡t ✏❛
☛♦♠☛❡✌t✐♦♠ ❞❡ ✏❛ ✏✐❛✐✟♦♠ ✌✐✈♦t ✎♦✠❡ ♠ ✙✠✟✑❡✘
▲❡ ✟✠✡❡t ☛♦☞✌♦✎t❛✐t ✟✐✉ ✌❛✎t✐❡✟✒ ❞♦♠t ✏❡✟ ✌♦✐❞✟ ✎❡✏❛t✐✙✟ ✑t❛✐❡♠t ✏❡✟ ✟✠✐✈❛♠t✟ ✿

� ✮❛✎t✐❡ ■ ✭✓✖✟✕ ✿ ✏❛ ✈❛✏✐❞❛t✐♦♠ ❞❡✟ ✌❡✎✙♦✎☞❛♠☛❡✟ ❞✠ ☞♦t❡✠✎ ❞❡ t✎❛☛t✐♦♠✘

� ✮❛✎t✐❡ ■■ ✭✓✖✟✕ ✿ ✏❛ ✈❛✏✐❞❛t✐♦♠ ❞❡✟ ✌❡✎✙♦✎☞❛♠☛❡✟ ☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡✟ ❡t ✟t❛t✐✗✠❡✟ ❞✠ ✙✎❡✐♠ ❊✐❇✘

� ✬☛✞✡☞✆ ✭✭✭ ✳✾�✼✲ ✁ ✘✂☛☎☛✘✍✠✆ ✁✆ ✘☛ ✓✆✠✡☞✌☎ ✁✆ ✘✂☛✥☛☎✩✆✏✆☎✡ ✆✡ ✁✆ ✘☛ ✁☞✞✆✩✡☞✌☎ ✁✄ ✥✟✪☞✩✄✘✆✦

� ✮❛✎t✐❡ ■✂ ✭s✔✟✕ ✿ ✏❛ ✈❛✏✐❞❛t✐♦♠ ❞❡✟ ✌❡✎✙♦✎☞❛♠☛❡✟ ❞❡ ✏❛ ✟✠✟✌❡♠✟✐♦♠✘

� ✬☛✞✡☞✆ ✆ ✳✾�✼✲ ✁ ✘✂✟✡✄✁✆ ✁✆ ✘☛ ✮☛✚✞☞✩☛✡☞✌☎ ✁✄ ✠✄✝✝✌✞✡ ✁✂☛✔✆✦

� ✬☛✞✡☞✆ ✆ ✳✾✻✼✲ ✁ ✘✂☛☎☛✘✍✠✆ ✆✡ ✘☛ ✩✌☎✩✆✝✡☞✌☎ ✁✆ ✘☞☛☞✠✌☎ ✝☞✥✌✡ ✪✌✞☞❃✌☎✡☛✘✆✦

✜❤❛✗✠❡ ✌❛✎t✐❡ ✌♦✠✈❛✐t ✚t✎❡ t✎❛✐t✑❡ ✐♠❞✑✌❡♠❞❛☞☞❡♠t ❞❡✟ ❛✠t✎❡✟✘ ◗✠❡✏✗✠❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✑t❛✐❡♠t ➠ à t✐✎♦✐✎ ➺
☛✄ ✠✆☞☎ ✁✆✠ ✝☛✞✡☞✆✠ ✏☛☞✠ ✩✆✘☛ ✞✆✠✡☛☞✡ ✏☛✞✓☞☎☛✘ ✆✡ ✝✆✞✏✆✡✡☛☞✆☎✡ ✡✌✄✡✆✮✌☞✠ ✁✂☛✝✝✞✟✪✆☎✁✆✞ ✘✆ ✞☛☞✠✌☎☎✆✏✆☎✡

❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟✘

❈❖✣✣❊✄❯✆✂❘❊❙ ✤✝✄✝❘✆�✦

✜❡tt❡ ✑✌✎❡✠✈❡ ❛ ✌♦✠✎ ♦✛✡❡☛t✐✙ ❞✂✑✈❛✏✠❡✎ ✏❡✟ ☛❛✌❛☛✐t✑✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❞❛♠✟ ✏❡✟ ❞♦☞❛✐♠❡✟ ❞❡✟ ✟☛✐❡♠☛❡✟
✐♠❞✠✟t✎✐❡✏✏❡✟ ❞❡ ✏✂✐♠❣✑♠✐❡✠✎ ❡t ✌✏✠✟ ✌✎✑☛✐✟✑☞❡♠t ✏❡✟ ❛✟✌❡☛t✟ ✏✐✑✟ ★✁ ✏✧❛♠❛✏②✟❡ ❞✧✠♠ ✟②✟t★☞❡ ✐♠❞✠✟t✎✐❡✏✒ ★ ✏❛
☛♦♠☛❡✌t✐♦♠ ❞✧✠♠ ✟♦✠✟✲✟②✟t★☞❡ ☞✑☛❛♠✐✗✠❡ ❡t ✟♦♠ ✐♠❞✠✟t✎✐❛✏✐✟❛t✐♦♠✘ ▲❡✟ ☛♦☞✌✑t❡♠☛❡✟ ❛tt❡♠❞✠❡✟
☛♦♠☛❡✎♠❡♠t ✿ ✏✧❛♠❛✏②✟❡✒ ✏❛ ✌✎✑❞✐☛t✐♦♠ ❡t ✏❛ ✈✑✎✐✙✐☛❛t✐♦♠ ❞❡✟ ✌❡✎✙♦✎☞❛♠☛❡✟ ❛tt❡♠❞✠❡✟ ❞❡ ✟②✟t★☞❡✟ ♦✠
✟♦✠✟✲✟②✟t★☞❡✟ ★ ✌❛✎t✐✎ ❞❡ ☞♦❞✑✏✐✟❛t✐♦♠✟ ❀ ✏✂✐☞❛❣✐♠❛t✐♦♠✒ ✏❡ ☛❤♦✐✉✒ ✏❛ ❞✑✙✐♠✐t✐♦♠ ❡t ✏❡ ❞✐☞❡♠✟✐♦♠♠❡☞❡♠t
❞❡ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ t❡☛❤♠✐✗✠❡✟ ✐♠t✑❣✎❛♠t ❞❡✟ ☛♦♠t✎❛✐♠t❡✟ ❞✠ ☛②☛✏❡ ❞❡ ✈✐❡✒ ❡♠ ✌❛✎t✐☛✠✏✐❡✎ ☛❡✏✏❡✟
❞✧✐♠❞✠✟t✎✐❛✏✐✟❛t✐♦♠✘
▲❡ ✟✌❡☛t✎❡ ❞❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✑t❛✐t ✎❡✏❛t✐✈❡☞❡♠t ✏❛✎❣❡ ☛❡✌❡♠❞❛♠t ✏❡ ✟✠✡❡t ♠❡ ✟❡ ✈♦✠✏❛✐t ✌❛✟ ❞✐✙✙✐☛✐✏❡✘
✢✂✌✚✗✆✩✡☞✮ ✟✡☛☞✡ ✁✂✄☎✆ ✝☛✞✡ ✁✆ ✚☛✘☛✍✆✞ ✁✆✠ ✝☛✞✡☞✆✠ ✁✄ ✝✞✌✓✞☛✏✏✆ ✫✄☞ ☎✂☛✥☛☞✆☎t ✌❛✟ ✑t✑ ❛✛♦✎❞✑❡✟ ✏❡✟
☛☎☎✟✆✠ ✝✞✟✩✟✁✆☎✡✆✠ ✳✮✌☎✩✡☞✌☎☎✆✏✆☎✡ ✁✳✄☎ ✏✌✡✆✄✞ ✚✞✄✠✪✘✆✠✠✙ ✟✡✄✁✆ ✁✳✄☎ ✠✍✠✡✎✏✆ ✁✄ ✠✆✩✌☎✁ ✌✞✁✞✆✙ ✱✲

✆✡ ✁✂☛✄✡✞✆ ✝☛✞✡ ✁✆ ✞✆✥✆☎☞✞ ✠✄✞ ✘☛ ✏☛✰✡✞☞✠✆ ✁✂✌✄✡☞✘✠ ✁✟✗★ ✟✥☛✘✄✟✆ ✞✟✩✆✏✏✆☎✡ ✳☛✝✝✘☞✩☛✡☞✌☎ ✬✶❂✙ ✹✤✖✙

✞✆✘☛✡☞✌☎ ✩☞☎✟✏☛✡☞✫✄✆✙ ✱✲✦ ✽✌✄✠ ✩✌☎✠✡☛✡♦♠✟ ✗✠❡ ✏❡✟ ✌❛✎t✐❡✟ ☞✑☛❛♠✐✗✠❡✟ ✧☛✏❛✟✟✐✗✠❡✟✧ ✟♦♠t ✎❡✏❛t✐✈❡☞❡♠t
✛✐❡♠ ❛✛♦✎❞✑❡✟ ❡t ❣✏♦✛❛✏❡☞❡♠t ❛✈❡☛ ❞❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ☛♦✎✎❡☛t✟ ❀ ✐✏ ❡♠ ❡✟t ❞❡ ☞✚☞❡ ✌♦✠✎ ✏✧✑t✠❞❡ t❤✑♦✎✐✗✠❡ ❞❡
✏❛ ✟✠✟✌❡♠✟✐♦♠✒ ✏❡✟ ✙♦♠❞❛☞❡♠t❛✠✉ ❞✧✠♠ ✟②✟t★☞❡ ❞✠ ✟❡☛♦♠❞ ♦✎❞✎❡ ✟♦♠t ✛✐❡♠ ☞❛♠t✎✐✟✑✟✘ ■♠✈❡✎✟❡☞❡♠t✒
✏✧✑t✠❞❡ ❞❡ ✏❛ ✌❛✎t✐❡ ☛♦☞☞❛♠❞❡✒ ❞❡ ✏❛ ❞✐✎❡☛t✐♦♠ ✭✗✠❡✟t✐♦♠✟ ❞❡ ✛♦♠ ✟❡♠✟✕ ❡t ❞❡ ✏❛ ✙❛✛✎✐☛❛t✐♦♠ ✟♦♠t ☞♦✐♠✟
❛✛♦✎❞✑❡✟ ❡t ✏❡ ♠✐✈❡❛✠ ❛tt❡✐♠t ✟♦✠✈❡♠t ❞✑☛❡✈❛♠t✘ ❊♠✙✐♠✒ ✏❡ ✡✠✎② ❛ ❛✌✌✎✑☛✐✑ ✏❛ ✌✎♦✌♦✟✐t✐♦♠ ✟②✟t✑☞❛t✐✗✠❡
❞❡ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ ☛♦♠✟t✎✠☛t✐✈❡✟ ✗✠❡✏✗✠❡✙♦✐✟ ❞✧✠♠ t✎★✟ ✛♦♠ ♠✐✈❡❛✠ ❞❛♠✟ ✏❛ ✌❛✎t✐❡ ☛♦♠☛❡✌t✐♦♠✘
▲❡ ✟✠✡❡t ❛ ✙❛✐t ❛✌✌❡✏ à ❞❡✟ ❞❡✟☛✎✐✌t✐♦♠✟ ✌✎✑✏✐☞✐♠❛✐✎❡✟✒ à ☛❤❛✗✠❡ ✌❛✎t✐❡✒ ❛✈❡☛ ❞❡✟ ☛♦☞✌✏✑☞❡♠t✟
✁✂☞☎✮✌✞✏☛✡☞✌☎ ✁✟✡☛☞✘✘✟✠✙ ☎✟✩✆✠✠☛☞✞✆✠ ✝✌✄✞ ☛✚✌✞✁✆✞ ✘✆✠ ✫✄✆✠✡☞✌☎✠✦ ✢✂✄✡☞✘☞✠☛✡☞✌☎ ✁✆ ✩✆✠ ✆✔✝✘☞✩☛✡☞✌☎✠✙ ✚☞✆☎

✫✄✂✆✘✘✆✠ ☛☞✆☎✡ ✥♦☛❛t✐♦♠ à ♦✙✙✎✐✎ ✟✐☞✌✏❡☞❡♠t ✏❡✟ ✙♦✎☞✠✏❡✟ ♦✠ ✏❡✟ ❞✑☞❛✎☛❤❡✟ ♠✑☛❡✟✟❛✐✎❡✟ ✌♦✠✎ ❛✛♦✎❞❡✎ ✠♠
❞♦☞❛✐♠❡ ✎❡✏❛t✐✈❡☞❡♠t ♠♦✠✈❡❛✠✒ ❛ ☞✐✟ ❡♠ ✑✈✐❞❡♠☛❡ ✏❡✟ ❞✐✙✙✐☛✠✏t✑✟ ❞❡ ☛❡✎t❛✐♠✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ à ☞❛♠✐✌✠✏❡✎ ❞❡✟
✩✌☎✩✆✝✡✠ ✁✆ ✚☛✠✆ ✪✌✞✠ ✁✂✄☎ ✩☛✁✞✆ ✩✘☛✠✠☞✫✄✆ ✯ ❞✑✡à ✈✠ ➺✘ ▲❡✟ ✙♦♠❞❛☞❡♠t❛✠✉ ✭☛❛✏☛✠✏✟ ✑♠❡✎❣✑t✐✗✠❡✟✒
✌✠✐✟✟❛♠☛❡✟✕ ♦♠t ☞✐✟ ❡♠ ✑✈✐❞❡♠☛❡ ✠♠ ✑☛❛✎t✲t②✌❡ ✐☞✌♦✎t❛♠t ✌♦✠✎ ✠♠ ♠✐✈❡❛✠ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✡✠❣✑ ❞❛♠✟



✘✂✆☎✠✆✏✚✘✆ ☛✠✠✆❃ ✮☛☞✚✘✆✙ ✡☛☎✁☞✠ ✫✄✆ ✘✆✠ ✫✄✆✠✡☞✌☎✠ ✝✌✞✡☛☎✡ ✠✄✞ ✁✆✠ ☛✠✝✆✩✡✠ ✏✌☞☎✠ ✠✌✄✥✆☎✡ ✟✥☛✘✄✟✠ ✘✆✠

❛♠♠✑❡✟ ✌✎✑☛✑❞❡♠t❡✟ ♦✠ ❛②❛♠t ✠♠ ☛❛✎❛☛t★✎❡ ✌✏✠✟ ➠ ♦✎✐❣✐♠❛✏ ☎ ☎✂✌☎✡ ✮☛☞✡ ✫✄✂☛✩✩✞✌✰✡✞✆ ✩✆✡ ✟✩☛✞✡✲t②✌❡✒ t♦✠t
❡♠ ✏❛✐✟✟❛♠t ✏❛ ☞♦②❡♠♠❡ à ✠♠ ♠✐✈❡❛✠ ✡✠❣✑ t✎★✟ ✛❛✟ ✭✈♦✐✎❡ à ✏❡ ✛❛✐✟✟❡✎✕✘
✶☞☎☛✘✆✏✆☎✡✙ ✘✂✟✝✞✆✄✥✆ ☛ ✝✆✞✏☞✠ ✁✆ ✩✘☛✠✠✆✞ ✘✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✏☛☞✠ ✘✆✠ ✞✟✠✄✘✡☛✡✠ ✞✆✠✡✆☎✡✙ ✩✌✏✏✆ ✘✂☛☎ ✁✆✞☎☞✆✞✙

✙❛✐✛✏❡✟ ✌❛✎ ✎❛✌✌♦✎t ❛✠✉ ❛tt❡♠t❡✟ ❞✠ ✡✠✎②✘ ▲❡ ☛♦♠t❡✉t❡ ➠ ☛♦♠☛♦✠✎✟ ➺ ♠❡ ❞♦✐t ✌❛✟ ✙❛✐✎❡ ♦✠✛✏✐❡✎ ✏❛ ☞❛♠t✎✐✟❡
✁✆✠ ✮✌☎✁☛✏✆☎✡☛✄✔ ✆☎ �✩☞✆☎✩✆ ✁✆ ✘✂✭☎✓✟☎☞✆✄✞ ✫✄✆ ✘✆✠ ✟✡✄✁☞☛☎✡✠ ✁✌☞✥✆☎✡ ✩✌☎☎☛✰✡✞✆✦

�✁✂✂✄☎✆✝✞✟✄✠ ✠✡✟ �☛✝☞✡✄ ✌✝✟✆✞✄ ✍✄ ✎✏✑✌✟✄✡✒✄

P❛�t✁✂ ✂ ✥✍�✁ ✝✂ �✄✉ss✁t✂✮ ✿ ✁❛❧✁✝❛t✁♦✞ ✝✂s ♣✂�❢♦�✐❛✞❝✂s ✝✉ ✐♦t✂✉� ✝✂ t�❛❝t✁♦✞

✜❡tt❡ ✌✎❡☞✐★✎❡ ✌❛✎t✐❡ ❛✈❛✐t ✌♦✠✎ ✛✠t ❞❡ ✈✑✎✐✙✐❡✎ ✗✠✧à ✌❛✎t✐✎ ❞❡ ✏❛ ✌✠✐✟✟❛♠☛❡ ❞♦♠♠✑❡ ❞❡ ✏✧❡✜♦✎♠❡✎ ✏❡
✈✑❤✐☛✠✏❡ ✌♦✠✈❛✐t ❛tt❡✐♠❞✎❡ ✏❛ ✈✐t❡✟✟❡ ❞♦♠♠✑❡ ❞❛♠✟ ✏❡ ☛❛❤✐❡✎ ❞❡✟ ☛❤❛✎❣❡✟ ❡t ❞✧✐♠t❡✎✌✎✑t❡✎ ✏❡✟ ✑☛❛✎t✟ ❀ ✏❡
☛❛✏☛✠✏ ❞✠ ☛♦✠✌✏❡ ✙♦✠✎♠✐ ❞❡✈❛✐t ❛✠✟✟✐ ✌❡✎☞❡tt✎❡ ❞❡ ✈✑✎✐✙✐❡✎ ✏✧❛☛☛✑✏✑✎❛t✐♦♠ ❛tt❡♠❞✠❡ ✌♦✠✎ ✏❡ ✈✑❤✐☛✠✏❡✘
◗s ❡t ◗✓ ✿ ▲✧❛✌✌✏✐☛❛t✐♦♠ ❞✠ �❤✑♦✎★☞❡ ❞❡ ✏✧➱♠❡✎❣✐❡ ✜✐♠✑t✐✗✠❡ ❡✟t ❣✏♦✛❛✏❡☞❡♠t ✛✐❡♠ t✎❛✐t✑❡ ☞✚☞❡ ✟✐ ♦♠
✌❡✠t ✎❡❣✎❡tt❡✎ ✗✠❡ ☛❡✎t❛✐♠✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♠✧✠t✐✏✐✟❡♠t ✌❛✟ ✏❡✟ ❞♦♠♠✑❡✟ ❛❞✑✗✠❛t❡✟✘ ■✏ ❡✟t ✎❛✎❡ ❞❡ ✏✐✎❡ ❞❡✠✉
✎❛✐✟♦♠✟ ❡✉✌✏✐✗✠❛♠t ✏❛ ❞✐✙✙✑✎❡♠☛❡ ❛✈❡☛ ✏❡ ☛❛❤✐❡✎ ❞❡✟ ☛❤❛✎❣❡✟✘
◗✔ ❡t ◗✍ ✿ ▲❡✟ ☛❛✏☛✠✏✟ ☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡✟ ❞❡ ✏✧❛☛☛✑✏✑✎❛t✐♦♠ ❞✠ ✈✑❤✐☛✠✏❡ ❡t ❞❡ ✏✧❛☛☛✑✏✑✎❛t✐♦♠ ❛♠❣✠✏❛✐✎❡ ❞❡ ✏❛
✎♦✠❡ ✟♦♠t ☞❛♠t✎✐✟✑✟ ❞❛♠✟ ✏❛ ✌✏✠✌❛✎t ❞❡✟ ☛❛✟✒ ☛♦♠t✎❛✐✎❡☞❡♠t ❛✠ ☛❛✏☛✠✏ ❞✠ ☛♦✠✌✏❡ à ✏✧❛✐❞❡ ❞✠ ✮❋❉ ✗✠✐ ♠✧❡✟t
✗✠❡ ✎❛✎❡☞❡♠t ☞❡♠✑ ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t✘
◗✺ ✿ ✬❛✎❡☞❡♠t ✌✏✠✟ ❞✧✠♠❡ ✎❛✐✟♦♠ ❛ ✑t✑ ❞♦♠♠✑❡ ✌♦✠✎ ❡✉✌✏✐✗✠❡✎ ✌♦✠✎✗✠♦✐ ♦♠ ♠❡ ✌❡✠t ✎✑☛✠✌✑✎❡✎ s✖✖✟ ❞❡
✏✧✑♠❡✎❣✐❡ ❛✠ ✙✎❡✐♠❛❣❡✘
◗✻ ✿ ▲❡ ☛❤♦✐✉ ❞✠ ☞♦t❡✠✎ ❡✟t ✛✐❡♠ t✎❛✐t✑ ❡t t✎★✟ ✟♦✠✈❡♠t ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ❛✎❣✠☞❡♠t✑✘
◗♥ ✿ ▲❡ ✌✎✐♠☛✐✌❡ ❞❡ ✙♦♠☛t✐♦♠♠❡☞❡♠t ❞✧✠♠ ☛❛✌t❡✠✎ à ❡✙✙❡t ❍❛✏✏ ♠✧❡✟t ✗✠❡ t✎★✟ ✎❛✎❡☞❡♠t ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t
❡✉✌✏✐✗✠✑✒ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✟❡ ☛♦♠t❡♠t❛♠t ❞✧✠♠❡ ✭t✎★✟✕ ❛✌✌✎♦✉✐☞❛t✐✈❡ ❡✉✌✏✐☛❛t✐♦♠ ❞❡ ✏✧❡✙✙❡t ❍❛✏✏✘
◗◗ à ◗s✖ ✿ ▲✧✑t✠❞❡ ❞✠ ✌❛✟✟❛❣❡ ❞✠ ☛♦✠✎❛♠t ❞❛♠✟ ✏❛ ✌❛✎t✐❡ ✌✠✐✟✟❛♠☛❡ ❞✠ ☞♦t❡✠✎ ✛✎✠✟❤✏❡✟✟ ❡✟t ☞❛♠t✎✐✟✑❡
✌❛✎ ✓✺✟ ❞❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ à ✌❡✐♠❡✒ ✏✧✑✈♦✏✠t✐♦♠ ❞❡✟ ☛❛✌t❡✠✎✟ ❡✟t ✌❛✎ ☛♦♠✟✑✗✠❡♠t ✌❡✠ t✎❛✐t✑❡ ❞❡ ☞✚☞❡ ✗✠❡
✏❡✟ ✑✗✠❛t✐♦♠✟ ✏♦❣✐✗✠❡✟ ✗✠✐ ♠❡ ✟♦♠t ✗✠❡ t✎★✟ ✎❛✎❡☞❡♠t ✑☛✎✐t❡✟ ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t✘

P❛�t✁✂ ✂✂ ✥✎✆✁ ✝✂ �✄✉ss✁t✂✮ ✿ ✁❛❧✁✝❛t✁♦✞ ✝✂s ♣✂�❢♦�✐❛✞❝✂s ❝✁✞✄✐❛t✁✡✉✂s ✂t st❛t✁✡✉✂s ✝✉ ❢�✂✁✞

❊❲✥

✭✘ ✠✂☛✓☞✠✠☛☞✡ ✁☛☎✠ ✘☛ ✝☛✞✡☞✆ ✛ ✁✆ ✩✌✏✝✞✆☎✁✞✆ ✘✆ ✮✌☎✩✡☞✌☎☎✆✏✆☎✡ ✁✄ ✮✞✆☞☎✙ ✁✳✆☎ ✁✟✁✄☞✞✆ ✘☛ ✘✌☞

❡♠t✎✑❡♠✟♦✎t✐❡ ✌❛✎ ✏❛ ✙❡✎☞❡t✠✎❡ ❞✧✠♠❡ ☛❤❛♠♠❡ ☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡✘
◗ss ❡t ◗s✓ ✿ ▲❡✟ t♦✎✟❡✠✎✟ ☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡✟ ✟♦♠t ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ☛♦☞✌✏✑t✑✟ ✌❛✎ ✌✎❛t✐✗✠❡☞❡♠t t♦✠✟ ✏❡✟
☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❀ ✏❛ ☞❛♠t✎✐✟❡ ❞❡ ✏❛ ✎❡✏❛t✐♦♠ ❡♠t✎❡ ✏❡✟ ☛♦☞✌♦✟❛♠t❡✟ ❞❡ ✏❛ ✏✐❛✐✟♦♠ ❤✑✏✐☛♦�❞❛✏❡ ❡✟t ✌❛✎ ☛♦♠t✎❡
✛❡❛✠☛♦✠✌ ✌✏✠✟ ❤❛✟❛✎❞❡✠✟❡ ❡t ☞♦✐♠✟ ❞✧✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ t✎♦✐✟ ✏✧✑☛✎✐t ✟❛♠✟ ✙❛✠t❡✟✘
◗s✔ ✿ ▲à ❛✠✟✟✐ ✏❡✟ t♦✎✟❡✠✎✟ ☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡✟ ✟♦♠t ☞❛♠t✎✐✟✑✟✒ ✏❡✟ ✟✐☞✌✏✐✙✐☛❛t✐♦♠✟ ✭✌✏❛♠ ❞❡ ✟②☞✑t✎✐❡ ❡t
✎♦✠✏❡☞❡♠t ✟❛♠✟ ❣✏✐✟✟❡☞❡♠t✕ ✠♠ ✌❡✠ ☞♦✐♠✟✘
◗s✍ à ◗s✻ ✿ ▲❛ ✙❡✎☞❡t✠✎❡ ☛✐♠✑☞❛t✐✗✠❡✒ ✏❛ ✎❡✏❛t✐♦♠ ♦✛t❡♠✠❡ ❡t ✏✧❛✌✌✏✐☛❛t✐♦♠ ♠✠☞✑✎✐✗✠❡ ♦♠t ✑t✑
❣✏♦✛❛✏❡☞❡♠t ✛✐❡♠ t✎❛✐t✑❡✟ ✌❛✎ ❡♠✈✐✎♦♠ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞❡✠✉✒ ❡♠ ✌❛✎t✐☛✠✏✐❡✎ ✌❛✎ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ✗✠✐ ❛✈❛✐❡♠t
t✎❛✐t✑ ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ✏❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✌✎✑☛✑❞❡♠t❡✟✒ ♠✑☛❡✟✟❛✐✎❡✟ ✐☛✐✘
❉❛♠✟ ✏❛ ✌❛✎t✐❡ ❇✒ ✏✧♦✛✡❡☛t✐✙ ✑t❛✐t ❞❡ ☛❛✏☛✠✏❡✎ ✏❛ ✌✎❡✟✟✐♦♠ ❞❡ ☛♦♠t❛☛t ❡t ❞❡ ☛♦♠☛✏✠✎❡✘
◗s♥ ❡t ◗s◗ ✿ ▲❛ ✏❡☛t✠✎❡ ❞✧✠♠ ❣✎❛✌❤✐✗✠❡ ✌❡✎☞❡tt❛♠t ❞✧✑✈❛✏✠❡✎ ✏❛ ✌✎✑☛✐✟✐♦♠ ❡t ✏❛ ✎❛✌✐❞✐t✑ ❞✠ ✟②✟t★☞❡ ❡✟t
t✎❛✐t✑❡ ❞❡ ✙❛ç♦♠ ❡✙✙✐☛❛☛❡ ✌❛✎ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞❡✠✉ ❀ ✏❡✟ ❡✉✌✏✐☛❛t✐♦♠✟ ✟✠✎ ✏❡✟ ✈❛✎✐❛t✐♦♠✟ ✟♦♠t ✟♦✠✈❡♠t
✛✐❡♠ ✌✏✠✟ ☛♦♠✙✠✟❡✟✒ ✟♦✠✈❡♠t à ☛❛✠✟❡ ❞✧✠♠❡ ☞❛✠✈❛✐✟❡ ✏❡☛t✠✎❡ ❞❡ ✏❛ ✗✠❡✟t✐♦♠✘
◗s✾ ❡t ◗✓✖ ✿ ✏❛ ☞✐✟❡ ❡♠ ✑✗✠❛t✐♦♠ ❞❡ ✏❛ ✎❡✏❛t✐♦♠ ❡♠t✎❡ ✏❡ ☛♦✠✌✏❡ ❞❡ ✙✎❡✐♠❛❣❡ ❡t ✏❡✟ ❛✠t✎❡✟ ✌❛✎❛☞★t✎❡✟
✌♦✟❡ ✌✏✠✟ ❞❡ ✌✎♦✛✏★☞❡✟ ☞❛✏❣✎✑ ✏❡✟ ✐♠✙♦✎☞❛t✐♦♠✟ ❞♦♠♠✑❡✟ ❡t ✟❡✠✏ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ t✎♦✐✟ ✏❛ ✎✑✟♦✠t
☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ❀ ✏❡ t❛✠✉ ❞❡ ✎✑✠✟✟✐t❡ ✛❛✐✟✟❡ ✐♠✑✈✐t❛✛✏❡☞❡♠t ✌♦✠✎ ✏❛ ✌✎❡✟✟✐♦♠ ❞❡ ☛♦♠t❛☛t✒ ❞✑✌❡♠❞❛♠t❡ ❞✠
✎✑✟✠✏t❛t ✌✎✑☛✑❞❡♠t✘
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✈✄❤✁❝✉❧✂

✜❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ❛✈❛✐t ✌♦✠✎ ♦✛✡❡☛t✐✙ ❞❡ ✈✑✎✐✙✐❡✎ ✏❡ t✎❛✐t❡☞❡♠t ❡t ✏❛ ❣❡✟t✐♦♠ ❞❡✟ ✐♠✙♦✎☞❛t✐♦♠✟ ✏♦✎✟ ❞❡
✏✧❛✈❛♠☛❡☞❡♠t ❞✠ ✈✑❤✐☛✠✏❡ ❡t ❡♠ ✌❛✎t✐☛✠✏✐❡✎ ✏♦✎✟ ❞❡ ✈✐✎❛❣❡✟✘ ✜❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ✗✠✐ ✙❛✐✟❛✐t ❛✌✌❡✏ à ❞❡✟
☛♦♠♠❛✐✟✟❛♠☛❡✟ ✛❛✟✐✗✠❡✟ ❞❡ ❣✑♦☞✑t✎✐❡ ❡t ❞❡ ☛❛✏☛✠✏ ♠✠☞✑✎✐✗✠❡ ❡t à ✠♠ ✌❡✠ ❞❡ ✧✛♦♠ ✟❡♠✟✧ ❛ ✑t✑ ✠♠ ✌❡✠
❞✑☛❡✈❛♠t❡✘
◗✓s à ◗✓✔ ✿ ✫♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞❡✠✉ ✟❡✠✏❡☞❡♠t ✟✧❡♠ ✟♦✎t ✛✐❡♠✒ ✏❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✟♦♠t ✗✠❡✏✗✠❡✟ ✙♦✐✟ ❞✑♠✠✑❡✟
✁✆ ✡✌✄✡ ✠✆☎✠ ✘✌✓☞✫✄✆✱

✞✷✒ ✁ ✟☛ ✠✳☛✏✟✘☞✌✞✆ ✄☎ ✝✆✄ ☞✩☞✙ ✘✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠ ✩✌☎☎☛☞✠✠✆☎✡ ✚☞✆☎ ✘☛ ✮✌☎✩✡☞✌☎ ✁✳✄☎ ✁☞✮✮✟✞✆☎✡☞✆✘✱

◗✓✺ ✿ ✜❡tt❡ ✗✠❡✟t✐♦♠ ❡✟t ✌❡✠ ♦✠ ☞❛✏ ❛✛♦✎❞✑❡✒ ✏❛ ✎❡✏❛t✐♦♠ ❡♠t✎❡ ✎♦✠✏❡☞❡♠t ✟❛♠✟ ❣✏✐✟✟❡☞❡♠t ❡t ❣✑♦☞✑t✎✐❡
✌❡✠t✲✚t✎❡ ✠♠ ✌❡✠ ❞✑✏✐☛❛t❡ à ❛✛♦✎❞❡✎✘
◗✓✻ ✿ �✎✐❣♦♠♦☞✑t✎✐❡ t✎★✟ ✛❛✟✐✗✠❡✒ ☞❛♠t✎✐✟✑❡ ✌❛✎ ✗✠❛✟✐☞❡♠t t♦✠✟ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟✒ ❤❡✠✎❡✠✟❡☞❡♠t ✦
◗✓♥ ❡t ◗✓◗ ✿ ▲❡✟ ✎❡✏❛t✐♦♠✟ ❡♠t✎❡ ❣✑♦☞✑t✎✐❡ ✭❛♠❣✏❡✟✕ ❡t ✎✑✟♦✏✠t✐♦♠ ❞❡ ☛♦❞❡✠✎ ✌♦✟❡♠t ✛❡❛✠☛♦✠✌ ❞❡
✌✎♦✛✏★☞❡✟ ❛✠✉ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❡t ✟❡✠✏ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞✐✉ ✏✧❛✛♦✎❞❡ ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ❡t ☛❡ ☞❛✏❣✎✑ ✏❛ ✎✑☛✠✎✎❡♠☛❡
❞❡ ☛❡ t②✌❡ ❞❡ ✗✠❡✟t✐♦♠ ❞❛♠✟ ☛❡tt❡ ✑✌✎❡✠✈❡✘

P❛�t✁✂ ✂✁ ✥✼✠✁ ✝✂ �✄✉ss✁t✂✮ ✿ ✁❛❧✁✝❛t✁♦✞ ✝✂s ♣✂�❢♦�✐❛✞❝✂s ✝✂ ❧❛ s✉s♣✂✞s✁♦✞

✜✧❡✟t ✏❛ ✌❛✎t✐❡ ❞♦♠♠❛♠t ✏❡✟ ☞❡✐✏✏❡✠✎✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ☞✚☞❡ ✟✐ ❡✏✏❡ ♠✧❛ ✌❛✟ ✑t✑ ❛✛♦✎❞✑❡✟ ✏♦✎✟ ❞❡✟ ✌✎✑☛✑❞❡♠t❡✟
✑✌✎❡✠✈❡✟✘
▲❛ ✌❛✎t✐❡ ❆ ❡♠✈✐✟❛❣❡❛✐t ✏✧✑t✠❞❡ t❤✑♦✎✐✗✠❡ ❞❡ ✏❛ ✟✠✟✌❡♠✟✐♦♠✒ ❡♠ ✌❛✎t✐☛✠✏✐❡✎ ✏❛ ✙♦♠☛t✐♦♠ ❞❡ t✎❛♠✟✙❡✎t
❞✑❞✠✐t❡ ❞❡ ✏✧✑t✠❞❡ ❞②♠❛☞✐✗✠❡✘
◗✓✾ ❡t ◗✔✖ ✿ ▲❡✟ t✎♦✐✟ ✌❛✎❛☞★t✎❡✟ ❞✑✙✐♠✐✟✟❛♠t ✏❡✟ ✟②✟t★☞❡✟ ❞✠ ❞❡✠✉✐★☞❡ ♦✎❞✎❡ ✟♦♠t ✛✐❡♠ ☛♦♠♠✠✟✘ ■✏ ❡♠
❡✟t ❞❡ ☞✚☞❡ ✌♦✠✎ ✏❡ t✎❛☛✑ ❞❡ ✏✧❛✏✏✠✎❡ ❞❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ t❡☞✌♦✎❡✏✏❡✟ ❞❛♠✟ ✏❡✟ ☛♦♠❞✐t✐♦♠✟ ✐♠❞✐✗✠✑❡✟✘
◗✔s ❡t ◗✔✓ ✿ ✏❡ ☛❛✏☛✠✏ ♠✠☞✑✎✐✗✠❡ ❞❡✟ t✎♦✐✟ ✌❛✎❛☞★t✎❡✟ ❡t ❞✠ t❡☞✌✟ ❞❡ ✎✑✌♦♠✟❡ ❡✟t ❛✠✟✟✐ ✎❡✏❛t✐✈❡☞❡♠t
✛✐❡♠ t✎❛✐t✑ ❞❛♠✟ ✠♠❡ ☞❛✡♦✎✐t✑ ❞❡✟ ☛❛✟✘
▲❛ ✌❛✎t✐❡ ❇ ☛♦♠☛❡✎♠❛✐t ✏✧✑t✠❞❡ ❡✉✌✑✎✐☞❡♠t❛✏❡ ❞❡ ✏❛ ✟✠✟✌❡♠✟✐♦♠✒ ❡♠ ✌❛✎t✐☛✠✏✐❡✎ ✏❛ ✏❡☛t✠✎❡ ❞❡ ❞✐❛❣✎❛☞☞❡✟
❞❡ ❇♦❞❡✘
◗✔✔ ❡t ◗✔✍ ✿ ■☛✐ ❛✠✟✟✐ ✏❡✟ ✡✠✟t✐✙✐☛❛t✐♦♠✟ ✟♦♠t ✛✐❡♠ ❛✎❣✠☞❡♠t✑❡✟✒ ✏❛ ✏❡☛t✠✎❡ ❞✠ ❞✐❛❣✎❛☞☞❡ ❡t ✏❡✟ ☛❛✏☛✠✏✟
☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t t✎❛✐t✑✟✘

P★✦✔✚✗ ✒ �✠✡✄ ✖✗ ✦✭✕✪✪✚✔✗☎ ✆ ✑✔✕✖✗ ✖✗ ✘★ ❁★✩✦✚✢★✔✚✥✜ ✖✕ ✪✕✆✆✥✦✔ ✖✏★✙✗ ✫✥✩✚✘✗

✖✆✡✡✆ ✝☛✞✡☞✆ ✚☞✆☎ ✏✌☞☎✠ ✩☛✘✩✄✘☛✡✌☞✞✆ ✆✠✡ ✁✟✩✆✥☛☎✡✆ ✝✌✄✞ ✘✂✟✝✞✆✄✥✆ �✭✖ ✫✄☞ ✁✌☞✡ ✡✞☛☞✡✆✞ ✁✆✠ ✞✆✘☛✡☞✌☎✠

✌✎♦❞✠✐t✲☞❛t✑✎✐❛✠✉✲✌✎♦☛✑❞✑✟✘ ❊✏✏❡ ☛♦✠✌✏❛✐t ❞❡✟ ☛♦♠☛❡✌t✟ ❞❡ ✛❛✟❡ ☛✏❛✟✟✐✗✠❡✟ ❞✠ ☛♦♠☛♦✠✎✟ ✭☛♦t❛t✐♦♠ ❆✮✩✒
❣❛☞☞❡ ❣✑♠✑✎❛✏❡ ❞❡ ✙❛✛✎✐☛❛t✐♦♠✘✕ ❛✈❡☛ ❞❡✟ ✑✏✑☞❡♠t✟ ❞❡ ✎✑✙✏❡✉✐♦♠ ✗✠❛✏✐t❛t✐✈❡ ✟✠✎ ✏❡✟ ✌✎♦☛✑❞✑✟ ❞❡
✙❛✛✎✐☛❛t✐♦♠ ✭❛♠❛✏②✟❡ ❞❡✟ ✟✠✎✙❛☛❡✟ ✙♦♠☛t✐♦♠♠❡✏✏❡✟✒ ☛♦☞✌❛✎❛✐✟♦♠ t❡☛❤♠✐☛♦✲✑☛♦♠♦☞✐✗✠❡✕✘
◗✔✺ ✿ ▲❡✟ ✌✎♦✌✎✐✑t✑✟ ✌❤②✟✐✗✠❡✟ ❞✧✠♠ ☞❛t✑✎✐❛✠ ♠❡ ✟♦♠t ☞❛♠t✎✐✟✑❡✟ ✗✠❡ ✌❛✎ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ☛✐♠✗✒ ♦♠
✎❡☞❛✎✗✠❡ ✛❡❛✠☛♦✠✌ ❞❡ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✧❤♦✎✟ ☞❛t✑✎✐❛✠✧
◗✔✻ ✿ ❉❡✟ ✌✎♦☛✑❞✑✟ ❞✧♦✛t❡♠t✐♦♠ ✌♦✟✟✐✛✏❡✟ ✟♦♠t ☛✐t✑✟ ✌❛✎ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞❡✠✉ ☞❛✐✟ ✌❡✠ ☛✐t❡♠t
✏✧❡✟t❛☞✌❛❣❡ ✗✠✐ ❡✟t ✏❡ ✌✏✠✟ ❛✌✌✎♦✌✎✐✑✘ ✁✐✟ à ✌❛✎t ✗✠❡✏✗✠❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✙❛♠t❛✐✟✐✟t❡✟✒ ✏❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❛②❛♠t
✎✑✌♦♠❞✠ ❛✎✎✐✈❡♠t à ❡✉✌✏✐✗✠❡✎ ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ✏❡ ✌✎♦☛✑❞✑ ❡t ✏❡✟ ✎★❣✏❡✟ à ✎❡✟✌❡☛t❡✎✘
◗✔♥ à ◗✔✾ ✿ ▲✧✐♠t❡✎✌✎✑t❛t✐♦♠ ❞✧✠♠❡ ✟✌✑☛✐✙✐☛❛t✐♦♠ ❞✐☞❡♠✟✐♦♠♠❡✏✏❡ ♠✧❡✟t ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ❞✑✙✐♠✐❡ ✗✠❡ ✌♦✠✎
✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ✗✠❛t✎❡ ❀ ✏❛ ☛♦t❛t✐♦♠ ❆✮✩ ❡t ✏❡✟ ✟✌✑☛✐✙✐☛❛t✐♦♠ ❣✑♦☞✑t✎✐✗✠❡ ✟♦♠t ☞❛♠t✎✐✟✑❡✟ ✌❛✎ ✌✏✠✟ ❞✧✠♠
☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞❡✠✉✒ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ❡✉✐❣❡♠☛❡✟ ☛♦☞☞❡ ✏❡ ☞❛✉✐✲☞❛t✐★✎❡ t✎★✟ ✌❡✠ ❛✛♦✎❞✑❡✟✘
◗✍✖ ✿ ✜❡tt❡ ✗✠❡✟t✐♦♠ ❞❡✈❛✐t ✌❡✎☞❡tt✎❡ ❞✧✐❞❡♠t✐✙✐❡✎ ✏❡✟ ✟✠✎✙❛☛❡✟ ✙♦♠☛t✐♦♠♠❡✏✏❡✟ à ✠✟✐♠❡✎ ❡♠ ✌✎✑☛✐✟❛♠t
☛❡✎t❛✐♠✟ ✑✏✑☞❡♠t✟✘ ▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♠❡ ✟❛✈❡♠t ✌❛✟ ✌♦✠✎ ✏❛ ✌✏✠✌❛✎t ✌✎✑✟❡♠t❡✎ ✏❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ❞❡ ✙❛ç♦♠
✟②♠t❤✑t✐✗✠❡ ✭t❛✛✏❡❛✠ ✌❛✎ ❡✉❡☞✌✏❡✕ ❡t ✏❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ✟✧❡♠ t✎♦✠✈❡♠t ✌❛✎ ☛♦♠✟✑✗✠❡♠t ❛✟✟❡❤ ✙✏♦✠✟✘
◗✍s ❡t ◗✍✓ ✿ ■✏ ✟✧❛❣✐✟✟❛✐t ✐☛✐ ❞❡ ❞✑t❡✎☞✐♠❡✎ ❞❡✟ ✌❛✎❛☞★t✎❡✟ ✏✐✑✟ à ✏❛ ☛♦✠✌❡ ❀ ☛❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ♠✧✑t❛✐❡♠t ✗✠❡
✌❡✠ ❛✛♦✎❞✑❡✟ ❀ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✛❛✟❡✟ ♠❡ ✟♦♠t ✌❛✟ ☞❛♠t✎✐✟✑❡✟ ❡t ☞✚☞❡ ✏✧❛✌✌✏✐☛❛t✐♦♠ ❞✧✠♠❡ ✙♦✎☞✠✏❡ ❞♦♠♠✑❡ ♠❡
❞♦♠♠❛✐t ✗✠❡ ✎❛✎❡☞❡♠t ❞❡ ✛♦♠✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟✘



P❛�t✁✂ ✁✂ ✥✍✎✁ ✝✂ �✄✉ss✁t✂✮ ✿ ✆✈❛✞t✲♣�♦✥✂t ✝✂ ❝♦✞❝✂♣t✁♦✞
◗✍✔ ✿ ■✏ ✟✧❛❣✐✟✟❛✐t ✐☛✐ ❞❡ ❞✑t❡☛t❡✎ ❞❡✟ ❡✎✎❡✠✎✟ ❞❡ ☛♦♠☛❡✌t✐♦♠✒ ✗✠❡✟t✐♦♠ ❞✑✡à t✎❛✐t✑❡ ✏✧❛♠♠✑❡ ✌✎✑☛✑❞❡♠t❡
✏☛☞✠ ✝☛✠ ✮✌✞✩✟✏✆☎✡ ✄☎ ✆✔✆✞✩☞✩✆ ✮☛✩☞✘✆ ✝✌✄✞ ✘✆✠ ✩☛☎✁☞✁☛✡✠✱

✞✒✒ ★ ✞✒� ✁ ✹✞✌☞✠ ✫✄✆✠✡☞✌☎✠ ✝✞✟✩☞✠✆✠ ✠✄✞ ✘✆ ✩✪✌☞✔✙ ✘✆✠ ✁☞✠✝✌✠☞✡☞✌☎✠ ★ ✏✆✡✡✞✆ ✆☎ ✲✄✥✞✆ ✁☛☎✠ ✘✆ ✩☛✠ ✁✆

✎♦✠✏❡☞❡♠t✟ à ✎♦✠✏❡❛✠✉ ☛♦♠✐✗✠❡✟✘ ▲❡✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ♠❡ ✏✐✟❡♠t ✌❛✟ ❛✟✟❡❤ ❛tt❡♠t✐✈❡☞❡♠t ✏❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ❡t
✎✑✌♦♠❞❡♠t ✟♦✠✈❡♠t ✧❡♠ ❞✑☛❛✏✑✧ ☞✚☞❡ ✟✐ ✏❡✟ ❣✎❛♠❞✟ ✌✎✐♠☛✐✌❡✟ ✟♦♠t ✎❡✏❛t✐✈❡☞❡♠t ☛♦♠♠✠✟✘
◗✍♥ ✿ ✁✚☞❡ ✟✐ ✏✧♦♠ ✈♦✐t ❡♠☛♦✎❡ ❞❡✟ ☛♦♠☛❡✌t✐♦♠✟ ❛✛❡✎✎❛♠t❡✟✒ ✠♠ ☛❛♠❞✐❞❛t ✟✠✎ ❞❡✠✉ ❛✛♦✎❞❡
☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t ☛❡tt❡ ✌❛✎t✐❡ ❣✎❛✌❤✐✗✠❡ ❡t ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✌✎♦✌♦✟✐t✐♦♠✟ ✟♦♠t ✗✠❛✟✐☞❡♠t ✌❛✎✙❛✐t❡✟✘

❈❖✄❙❊✂☎❙ ✆�✦ ❳�❯�❘❙ ❈✆✄✥✂✥✆❯❙ ✥✂t à ❧✂✉�s ❢♦�✐❛t✂✉�s✮

■✏ ❡✟t ❡♠☛♦✎❡ ✠♠❡ ✙♦✐✟ ☛♦♠✟❡✐✏✏✑ ❛✠✉ ✙✠t✠✎✟ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❞❡ ✙❛✐✎❡ ✠♠❡ ✌✎❡☞✐★✎❡ ✏❡☛t✠✎❡ ✎❛✌✐❞❡ ❞✠ ✟✠✡❡t ✌♦✠✎
✌✎❡♠❞✎❡ ☛♦♠♠❛✐✟✟❛♠☛❡ ❞✠ ✌✎♦✛✏★☞❡ ❞❛♠✟ ✟❛ ❣✏♦✛❛✏✐t✑✘ ■✏ ✌♦✠✎✎❛ ❛✏♦✎✟✒ ❞❛♠✟ ✏❛ ☞❡✟✠✎❡ ♦♦ ✛❡❛✠☛♦✠✌ ❞❡
✌❛✎t✐❡✟ ✟♦♠t ✐♠❞✑✌❡♠❞❛♠t❡✟✒ ❞✑✛✠t❡✎ ✌❛✎ ✏❡✟ ✌❛✎t✐❡✟ ✗✠✐ ✏✠✐ ✟❡☞✛✏❡♠t ✏❡✟ ✌✏✠✟ ✑✈✐❞❡♠t❡✟ ❡t ❛✈♦✐✎ ❡♠
☞✑☞♦✐✎❡ ✏❡✟ ❞♦☛✠☞❡♠t✟ ✎❡✟✟♦✠✎☛❡✟ ✗✠✐ ✏✠✐ ✟♦♠t ✌✎♦✌♦✟✑✟✘
❆✠✲❞❡✏à ❞❡✟ ✎✑✟✠✏t❛t✟ ✗✠❛♠t✐t❛t✐✙✟ ✡✠✟t❡✟ ♦✠ ✙❛✠✉✒ ❡t ✛✐❡♠ ✗✠❡ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✟♦✐❡♠t ☛✏❛✟✟✐✗✠❡✟ ✌♦✠✎
✘✂✟✝✞✆✄✥✆ �✭✖✙ ✘✆ ✞☛☞✠✌☎☎✆✏✆☎✡ ✆✠✡ ✝✞☞✠ ✆☎ ✩✌☎✠☞✁✟✞☛✡☞✌☎✦ ✢☛ ✫✄☛✘☞✡✟ ✁✆✠ ✞✟✝✌☎✠✆✠ ✆✠✡ ✮✌✞✡✆✏✆☎✡ ✝✞☞✠✆

❡♠ ☛♦☞✌t❡ ✭❞✑t❛✐✏✟ ✌❛✎☛✐☞♦♠✐❡✠✉✕✘ ■✏ ❡✟t ✙♦✎t❡☞❡♠t ☛♦♠✟❡✐✏✏✑ ❛✠✉ ☛❛♠❞✐❞❛t✟ ❞❡ ✡✠✟t✐✙✐❡✎ ✛✎✐★✈❡☞❡♠t
☞❛✐✟ ✟②✟t✑☞❛t✐✗✠❡☞❡♠t ✏❡✟ ❞✑☞❛✎☛❤❡✟ ❡t ✏❡✟ ✟♦✏✠t✐♦♠✟ ✌✎♦✌♦✟✑❡✟✘ ✜❡tt❡ ✗✠❛✏✐t✑ ❞❡☞❛♠❞❡ ✠♠❡
✩✌✏✝✞✟✪✆☎✠☞✌☎ ✓✟☎✟✞☛✘✆ ✁✄ ✠✄✗✆✡ ✁✂✟✡✄✁✆ ✡✞☛☞✡✟✙ ✞✟✁☞✓✟ ✆☎ ✠✄☞✥☛☎✡ ✄☎✆ ✘✌✓☞✫✄✆ ✆✡ ✄☎✆ ✩✌✪✟✞✆☎✩✆✙ ✆✡

♠♦♠ ✌✏✠✟ ✠♠✐✗✠❡☞❡♠t ❞❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✏♦☛❛✏❡✟ à ☛❤❛☛✠♠❡ ❞❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✐♠❞✑✌❡♠❞❛☞☞❡♠t ❞❡✟ ❛✠t✎❡✟✘
◆♦✠✟ ✎❡☛♦♠♠❛✐✟✟♦♠✟ ✗✠❡ ☛❡✎t❛✐♠❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ✗✠❛♠t✐t❛t✐✈❡✟ ❞✑✌❡♠❞❛✐❡♠t ❡♠ ✌❛✎t✐❡ ❞❡✟ ✎✑✌♦♠✟❡✟ ❛✠✉
✗✠❡✟t✐♦♠✟ ✌✎✑☛✑❞❡♠t❡✟ ☞❛✐✟ ✏❛ ☛♦✎✎❡☛t✐♦♠ t✐❡♠t t♦✠t❡✙♦✐✟ ☛♦☞✌t❡ ❞❡✟ ✑✏✑☞❡♠t✟ ❞❡ ✎❛✐✟♦♠♠❡☞❡♠t ❞♦♠♠✑✟✘
❊♠☛♦✎❡ ✠♠✆ ✮✌☞✠✙ ✠☞ ✘✆ ✠✍✠✡✎✏✆ ✁✂✟✡✄✁✆ ✆✠✡ ✩✌✏✝✞☞✠✙ ✘✆✠ ✞✟✝✌☎✠✆✠ ✆☎ ✠✆✞✌☎✡ ✁✂☛✄✡☛☎✡ ✝✘✄✠ ✘✌✓☞✫✄✆✠ ✆✡

✡✠✟t✐✙✐✑❡✟ ☛♦✎✎❡☛t❡☞❡♠t✘

☎✂s ✄❝�✁t✉�✂s s♦✁✏✞✄✂ss ❧✬✉t✁❧✁s❛t✁♦✞ ✝✂ ❝♦✉❧✂✉�s ✂✞ ♣❛�t✁❝✉❧✁✂� ♣♦✉� ✐✂tt�✂ ✂✞ ✈❛❧✂✉� ❧✂s s❝❤✄✐❛s

✂t ❢❛✁�✂ �✂ss♦�t✁� ❧✂s �✄s✉❧t❛tss s♦✞t t�✌s ❛♣♣�✄❝✁✄✂s✘ ❆ ☛♦♠t✎❛✎✐♦✒ ✏❡✟ ❡✉✌✏✐☛❛t✐♦♠✟ ☛♦♠✙✠✟❡✟✒
☛♦♠t✎❛❞✐☛t♦✐✎❡✟ ❛✐♠✟✐ ✗✠❡ ✏✧❡✉☛★✟ ❞❡ ✙❛✠t❡✟ ❞✧♦✎t❤♦❣✎❛✌❤❡ ❡t ❞❡ ❣✎❛☞☞❛✐✎❡ ✟♦♠t ✌✑♠❛✏✐✟✑✟✘
✢✆✠ ✫✄✆✠✡☞✌☎✠ ✌✞☞✓☞☎☛✘✆✠ ✁✆ ✘✂✟✝✞✆✄✥✆ �✭✖ ✳✩✌✏✝☛✞✟ ★ �✭✛ ✆✡ �✭✵✲ ✠✂☛✝✝✄☞✆☎✡ ✠✄✞ ✄☎✆ ✞✆✘☛✡☞✌☎ ✝✞✌✁✄☞✡✲
☞❛t✑✎✐❛✠✉✲✌✎♦☛✑❞✑✟ ✙♦✎t❡✘ ❊✏✏❡✟ ♠❡ ✌❡✠✈❡♠t ✌✏✠✟ ✟❡ ✛❛✟❡✎ ✠♠✐✗✠❡☞❡♠t ✟✠✎ ❞❡✟ ✗✠❡✟t✐♦♠✟ ➠ ❞❡ ☛✠✏t✠✎❡
❣✑♠✑✎❛✏❡ ➺ ✟❛♠✟ ☞♦❞★✏❡ ♠✐ ☛❛✏☛✠✏✘ ✜❡tt❡ ✎❡✏❛t✐♦♠ ❞♦✐t ✚t✎❡ ☞❛♠t✎✐✟✑❡ ❡♠ ☛✏❛✟✟❡✟ ✌✎✑✌❛✎❛t♦✐✎❡✟ ✮�✘



❊P❘❊�✁❊ ✥❊ ✂❆✄●�❊❙ ✁☎✁❆✄❚❊❙ ❆

❉✆✝é❡ ✞ ✟ ✠❡✆✝❡s

❆✂✂❊▼❆✄✥

P❘❊❙❊✄❚❆❚☎❖✄ ✥❊ ✂✬❊P❘❊�✁❊

�✁✂✄ ✄☎✆✆✝✞✟ ✞✠✡✆✄✝✂☛✝ ☞✠☎✞✞✝✌☎✍☞ ✝✍ �✎ ✏✑✒ ☞✂✄✝ ✓✔ ✝✕ ✖✁✍✗✘✗✕✝ ✙ ✄✡☞✘✚✝✄ ✝✍ ☎✞✞✝✌☎✍☞ ✂✍✝ ✗✛✍✕✔✜✗✝

❞❡ ✡✐☛☞ ❞✌✡✆✉❡☛✍s ✝é✡❡☛✍s ❡☛ ♥✎✏✲✎✏✏ ✉✌✍s✑ ✒❡s ✡✐☛☞ ❞✌✡✆✉❡☛✍s s✌☛✍ ✍✝✌✐s ✍❡t✍❡s ❡✍ ❞❡✆t ✓✆✍✝❡s ✍②♣❡s

❞❡ ❞✌✡✆✉❡☛✍s ☞✆✐ ♣❡✆✔❡☛✍ ê✕✄✝ ☎✂✗✗✘ ✢✘✝✍ ✂✍✝ ✘✌☎✚✝✟ ✂✍ ✗✖✔✡✌☎✟ ✂✍✝ ✢☎✍☞✝ ☞✝✗✗✘✍✡✝ ✣✂✠✂✍

❣✝✓♣✠✐☞✆❡✕ ✆☛ ✍✓❜✖❡✓✆ ❞❡ ✡✠✐❤❤✝❡s ✌✆ ❞❡ s✍✓✍✐s✍✐☞✆❡s✑

✏✝ ✗✂✤✝✕ ☞✠☎✞✞✝✌☎✍☞ ☞✝ ✞☎ ✗✝✗✗✘✁✍ ✥✦✧★ ✄✝✆✁✗☎✘✕ ✗✂✄ ✕✄✁✘✗ ✕✝✩✕✝✗ ✝✕ ☞✝✂✩ ✗✖✔✡✌☎✗✪

▲✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡ ✡✌☛✡❡✝☛✓✐✍ ✖✓ ♣❡✝s♣❡✡✍✐✔❡ é✡✌✖✌❣✐☞✆❡✕ s✡✐✝✍✕✘✫✘✣✂✝ ✝✕ ✡✖✁✍✁✌✘✣✂✝ ☞✠✂✍ ☎☛✝✍✘✄ ✗☎✍✗

✔✐✓☛❞❡✑

▼✗✘✙✚✛✚♦✚✜✢✣

✬✠✂✍ ✆✁✘✍✕ ☞✝ ☛✂✝ ✌✡✕✔✁☞✁✞✁✚✘✣✂✝✟ ✞✠✝✩✝✄✖✘✖✝ ☞✝ ✗✛✍✕✔✜✗✝ ✝✗✕ ✆✞✂✗ ✁✂ ✌✁✘✍✗ ✌☎✭✕✄✘✗✡ ✤ ✡❡♣❡☛❞✓☛✍ ❞❡s

♣✝✌❜✖✦✉❡s ❞❡✉❡✆✝❡☛✍ s✆✝ ✖❡ ♣✖✓☛ ❞❡ ✖✓ s✍✝✆✡✍✆✝❡✑ ▲❡s ✐☛✍✝✌❞✆✡✍✐✌☛s s✌☛✍ s✌✆✔❡☛✍ ✍✝✌♣ ✖✌☛❣✆❡s ❡✍ ✖❡s

✡✌☛✡✖✆s✐✌☛s s✌✆✔❡☛✍ ✍✝✌♣ ✡✌✆✝✍❡s✑ ❉✓☛s ✖❡s ✐☛✍✝✌❞✆✡✍✐✌☛s✕ ✖✓ ✡✐✍✓✍✐✌☛ ❞❡s ✍✐✍✝❡s ❞❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ❡s✍

♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡✉❡☛✍ ✉✓✖✓❞✝✌✐✍❡✑ ▲❡s ✡✌☛✡✖✆s✐✌☛s✕ s✌✆✔❡☛✍ ✍✝✌♣ ✡✌✆✝✍❡s ✡✓✝ ❜✧✡✖é❡s✕ ☛❡ s✌☛✍ ♣✓✝❤✌✐s

✡✌✉♣✌sé❡s ☞✆❡ ❞❡ ❞❡✆t ✖✐❣☛❡s✕ ✡❡ ☞✆✐ ❞ésé☞✆✐✖✐❜✝❡ ✖✓ s✍✝✆✡✍✆✝❡ ❞❡ ✖✓ s②☛✍✠✦s❡✑

❉❡s ✐✝✝é❣✆✖✓✝✐✍és ❞❡ ✍✝✓✐✍❡✉❡☛✍ ❞❡s ✡✐☛☞ ❞✌✡✆✉❡☛✍s s✌☛✍ à ❞é♣✖✌✝❡✝ ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡ ❡☛✡✌✝❡✑ ▲❡s s✡✠é✉✓s

s✌☛✍ ✉✓♠✌✝✐✍✓✐✝❡✉❡☛✍ ✉✌✐☛s ❡t♣✖✌✐✍és ☞✆❡ ✖❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ✍❡t✍✆❡✖s✕ ✡❡ ☞✆✐ ❡s✍ ❤✌✝✍❡✉❡☛✍ ♣é☛✓✖✐sé✑ ✒❡✍✍❡

✝é✓✖✐✍é ✝é✔✦✖❡ ✆☛❡ ❤✓✐❜✖❡ss❡ ✖❡t✐✡✓✖❡ ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s✑

✏✝ ✤✂✄✛ ✄☎✆✆✝✞✞✝ ✣✂✝ ✕✁✂✗ ✞✝✗ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ☞✁✘☛✝✍✕ ✮✕✄✝ ✡✕✂☞✘✡✗ ✙ ✆☎✄✕ ✡✚☎✞✝✟ ✣✂✠✘✞✗ ✗✁✘✝✍✕ ✕✝✩✕✂✝✞✗✟

✔✐s✆❡✖s✕ ✡✠✐❤❤✝és ✌✆ ✖❡s ✍✝✌✐s à ✖✓ ❤✌✐s✑ ❯☛❡ ✓✍✍❡☛✍✐✌☛ ♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡ ❞❡✔✝✓✐✍ ê✍✝❡ ♣✌✝✍é❡ ✓✆ ☛✐✔❡✓✆ ❞❡ ✖✓

✆✄✡✆☎✄☎✕✘✁✍ ☞✝ ✞✠✡✆✄✝✂☛✝ ✗✆✝ ✡❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ☛✌☛✲✍❡t✍✆❡✖s✑ ■✖s ♣✌s❡☛✍ ♣✝✌❜✖✦✉❡s ✡✠✓☞✆❡ ✓☛☛é❡✑ ▲❡s

✡✓☛❞✐❞✓✍s ❡☛ ♣✓✝✖❡☛✍ ✉✌✐☛s ✌✆ ✉✓✖✑

★✌✆✝ ✡❡ ☞✆✐ ❡s✍ ❞❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ✍❡t✍✆❡✖s✕ ✌☛ ✝❡✍✝✌✆✔❡ ✍✝✌♣ ❞❡ ✡✐✍✓✍✐✌☛s ❞❡s ✍❡t✍❡s ✡✌♣✐és✲✡✌✖✖és✑ ★❡✆ ❞❡

❣✆✐✖✖❡✉❡✍s s✌☛✍ ✌✆✔❡✝✍s ✓✖✌✝s ☞✆❡ ❞❡s ♣✓ss✓❣❡s ❡☛✍✐❡✝s ❞❡s ✍❡t✍❡s s✌☛✍ ✝❡♣✝✐s✑ ✒❡✍✍❡ ❤✓ç✌☛ ❞❡ ❤✓✐✝❡ ❡s✍

✆✡✍☎✞✘✗✡✝ ✆☎✄ ✞✝ ✤✂✄✛✪ ✏✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ☞✁✘✕ ✄✝✫✁✄✌✂✞✝✄ ☎☛✝✖ ✗✝✗ ✆✄✁✆✄✝✗ ✌✁✕✗ ✝✕ ✍✠✂✕✘✞✘✗✝✄ ✞☎ ✖✘✕☎✕✘✁✍ ☞✝✗

✕✝✩✕✝✗ ✣✂✠☎☛✝✖ ✆☎✄✖✘✌✁✍✘✝✪ ✯✍ ✖✘✕☎✍✕ ✕✄✁✆ ✞✝✗ ✕✝✩✕✝✗✟ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✌✁✍✕✄✝✍✕ ✂✍✝ ✫✁✘✗ ☞✝ ✆✞✂✗ ✣✂✠✘✞✗

✍✠✁✍✕ ✆☎✗ ☎✗✗✝✰ ☞✝ ☛✁✖☎✢✂✞☎✘✄✝ ✆✁✂✄ ☞✡☛✝✞✁✆✆✝✄ ✞✝✂✄ ✗✛✍✕✔✜✗✝✪

■✖ ❡s✍ ❜✌☛ ❞❡ ✝✓♣♣❡✖❡✝ ☞✆❡ ✖❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ✍❡t✍✆❡✖s ☛❡ ❞✌✐✔❡☛✍ ê✍✝❡ ☛✐ ♣✖✓❣✐és✕ ☛✐ ✍✝✌♣ ✡✐✍és ✓✔❡✡ ❞❡s

✚✂✘✞✞✝✌✝✕✗ ✌☎✘✗ ✫✘☞✜✞✝✌✝✍✕ ✄✝✫✁✄✌✂✞✡✗ ☎☛✝✖ ☞✠☎✂✕✄✝✗ ✌✁✕✗✪

✎✄✁✆ ☞✠✡✕✂☞✘☎✍✕✗ ✁✍✕ ✁✂✢✞✘✡ ❞❡ ✉❡✍✍✝❡ ✆☛ ✍✐✍✝❡ à ✖❡✆✝ s②☛✍✠✦s❡✕ ✡❡✍ ✌✆❜✖✐ ❡s✍ ♣é☛✓✖✐sé✑ ❉❡ ✉ê✉❡ ✐✖ ❡s✍

✍✝✦s ✉✓✖✔❡☛✆ ❞❡ ❤✓✐✝❡ ✆☛❡ ❤✓✆✍❡ ❞✓☛s ✖❡ ✍✐✍✝❡✑ ❯☛❡ ✝❡✖❡✡✍✆✝❡ ✓✍✍❡☛✍✐✔❡ ♣✌✆✝✝✓✐✍ é✔✐✍❡✝ ✡❡s ❞❡✆t ❡✝✝❡✆✝s

❞✦s ✖❡ ❞é❜✆✍ ❞✆ ❞❡✔✌✐✝✑ ❯☛ ❜✌☛ ✍✐✍✝❡ ❞✌✐✍ ê✍✝❡ ✡✌✆✝✍ ❡✍ ♣❡✝✡✆✍✓☛✍✑ ■✖ ❞✌✐✍ ✝❡♣✝❡☛❞✝❡ ✖✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡ ❞❡

✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ☞✝✗ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ✝✕ ✍✁✍ ☞✝ ✣✂✝✞✣✂✝✗✲✆☛s✑



▲❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✉✌✍s ❞❡ ✖✓ s②☛✍✠✦s❡ ✓ é✍é ✝❡✖✓✍✐✔❡✉❡☛✍ ❜✐❡☛ ✝❡s♣❡✡✍é ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡✕ ✡❡ ❞✌☛✍ ✖❡ ♠✆✝② s❡

✝é♠✌✆✐✍✑ ◆✌✆s ✝✓♣♣❡✖✌☛s ☞✆❡ ✖❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✉✌✍s ❞✌✐✍ ê✍✝❡ ✐☛❞✐☞✆é ❡☛ ❤✐☛ ❞❡ ✡✌♣✐❡✕ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s

❤✌☛✍ ✆☛ ❞é✡✌✉♣✍❡ ✍✌✆s ✖❡s ❞✐t ✌✆ ✔✐☛❣✍ ✉✌✍s✕ ✡❡ ☞✆✐ ♣❡✝✉❡✍ ❞❡ ✡✌☛✍✝♦✖❡✝ ✖✓ ✔é✝✓✡✐✍é ❞✆ ✡✌✉♣✍✓❣❡✑

�✝☎✂✖✁✂✆ ☞✠✡✕✂☞✘☎✍✕✗ ✁✍✕ ✄✡☞✘✚✡ ☞✝✗ ☞✝☛✁✘✄✗ ✕✄✁✆ ✞✁✍✚✗ ✝✕ ✁✍✕ ☞✡✖✘☞✡ ☞✝ ✄☎✛✝✄ ✐� ❢✐�♥ ❞❡s ♣✓✝✓❣✝✓♣✠❡s

❡☛✍✐❡✝s ♣✌✆✝ ✝❡s♣❡✡✍❡✝ ✖❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✉✌✍s ❡t✐❣é✕ ✡❡ ☞✆✐ ✓ ♣✌✆✝ ✡✌☛sé☞✆❡☛✡❡s ❞❡ ☛✆✐✝❡ à ✖✓ s✍✝✆✡✍✆✝❡ ❞✆
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✕❲✕▲◆❱ ✍✎ ✏ ☎✏ ✌❳✍▲ ◆✂▲◆✑▲ ▲❳◆ ✒✏◗✓❱◆✑▲✕ ✓✑✒◆✎ ✕▲✓✒❲ ✍❘❙◆ ✓✕ ▲✏ ✕✍❲ ▲❳✍▲ ✍✒✒✎◆✕✕❑✑✔ ❱✍✕✕

❑✑◗✍✎◗◆✎✍▲❑✏✑ ❑✕✕✓◆✕ ❑✑ ▲❳◆ ✁▼☎ ▲✏✌✍✎✒✕ ✍ ❘◆▲▲◆✎ ✍✑✒ �✍❑✎◆✎ ✕❲✕▲◆❱✟ ✍✎ ✏ ▼✏ ✍✒✒✎◆✕✕❑✑✔ ❱✍✕✕

❑✑◗✍✎◗◆✎✍▲❑✏✑ ❑✑ ▲❳◆ ✁▼☎ ▲✏✌✍✎✒✕ ✍ ❘◆▲▲◆✎ ✍✑✒ �✍❑✎◆✎ ✕❲✕▲◆❱✟ ✍✺

❂✞ ☛☎✂✕ ✌✘✝✂✩ ✄✝✫✁✄✌✂✞✝✄ ✞☎ ✣✂✝✗✕✘✁✍ ☎☛✝✖ ✗✝✗ ✆✄✁✆✄✝✗ ✌✁✕✗ ✆✞✂✕✡✕ ✣✂✝ ☞✝ ✄✝✖✁✆✘✝✄ ☛✝✄✢☎✕✘✌ ✞☎

✣✂✝✗✕✘✁✍ ☞✁✍✍✡✝✟ ✣✂✘ ✍✠✝✗✕ ✞✙✟ ✄☎✆✆✝✞✁✍✗✲✞✝✟ ✣✂✝ ✆✁✂✄ ✚✂✘☞✝✄ ✞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✙ ✁✄✘✝✍✕✝✄ ✗☎ ✗✛✍✕✔✜✗✝✪ �☎✄

✝✩✝✌✆✞✝ ✁ ❋ ✕✏ ✌◆ ✌❑❙❙ ✌✏✑✒◆✎ ▲✏ ✌❳✍▲ ◆✂▲◆✑▲ ◗✍✑ ✌◆ ✕✍❲ ▲❳✍▲ ✎◆✒✓◗◆ ▲❳◆ ❱✍✕✕ ❑✑◗✍✎◗◆✎✍▲❑✏✑ ✌❑❙❙

◗✏✑▲✎❑❘✓▲◆ ▲✏ ❱✍✂◆ ✍ ❘◆▲▲◆✎ ✍✑✒ �✍❑✎◆✎ ✕❲✕▲◆❱ ❑✑ ✁▼✟ ✍✺ �✘✝✍ ✣✂✝ ✚✄☎✌✌☎✕✘✖☎✞✝✌✝✍✕ ✘✍✖✁✄✄✝✖✕✟ ✁✍ ☛✁✘✕

✣✂✝ ✞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ☎ ✖✁✌✆✄✘✗ ✞✝ ✗✝✍✗ ☞✂ ✗✂✤✝✕✟ ✣✂✠✘✞ ☎ ✄✝✫✁✄✌✂✞✡ ☎☛✝✖ ✗✝✗ ✆✄✁✆✄✝✗ ✕✝✄✌✝✗✪

❍✁✕✁✍✗ ✣✂✠✘✞ ✝✗✕ ✄✝✖✁✌✌☎✍☞✡ ☞✠✡☛✘✕✝✄ ✞✝ ❋ ✌◆ ●✟ ✣✂✘ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✘☞✘✁✌☎✕✘✣✂✝ ✝✍ ☎✍✚✞☎✘✗ ✆✁✂✄ ✖✝ ✕✛✆✝

☞✠✡✖✄✘✕✟ ✝✕ ✣✂✝ ✞✝✗ ✖✁✄✄✝✖✕✝✂✄✗ ☎✆✆✄✡✖✘✝✍✕ ✞✝✗ ☎✍✍✁✍✖✝✗ ☞✝ ✆✄✁✢✞✡✌☎✕✘✣✂✝✗ ✂✍ ✆✝✂ ✆✞✂✗ ✄✝✖✔✝✄✖✔✡✝✗ ✣✂✝

✞✝✗ ✆✔✄☎✗✝✗ ✖✁✌✌✝✍☛☎✍✕ ✆☎✄ ❋ ✠✁✟ ✡✝ ✖☎✍ ✡✁✍☞✝✄✟ ●✪

✂❛✁✜❣✣

❱✟❝✄❜�❧✄✐r♥

✁✚�❛❛❣♦❛✢�✣ s✥✗�✢✐✢✁❣✣ à ♦❛ s✁✁✘✙✂s✣

❍✁✂✗ ✍✁✕✁✍✗ ✝✍✖✁✄✝ ✕✄✁✆ ☞✠✘✍✝✩☎✖✕✘✕✂☞✝✗ ✣✂✘ ✗✁✍✕ ☞✂ ✆✞✂✗ ✌☎✂☛☎✘✗ ✝✫✫✝✕ ✝✕ ✣✂✝ ✞✠✁✍ ✆✝✘✍✝ ✙

✖✁✌✆✄✝✍☞✄✝ ☎✆✄✜✗ ✥ ☎✍✗ ☞✠✝✍✕✄☎✭✍✝✌✝✍✕ ✙ ✞■✝✩✝✄✖✘✖✝ ☞✝ ✞☎ ✗✛✍✕✔✜✗✝ ✁

✄✔✎✍❖❳❑◗ ✁ ✄✔✎✍�❑◗✎ ✄✍ ✒✎✍✌✎ ✄✍ ◗✍✎❑◗✍▲✓✎✎ ✄✍◗◗✏✎✒❑✑✔ �✏✎ ✒✏◗✓❱◆✑▲ ✁✎ ✄▲✏ ✍✑✕✌◆✎ ✍▲ ▲❳❑✕ ✆✓◆✕▲❑✏✑✎

✄✍✑ ◆✂▲✎✍◗▲ ✏�✎ ✄▲✏ ✒❑❱❑✑✓◗◆✎ ✄✍ ◗✍✎▲✏✏✑ ✒✎✍✌◆✒ ❘❲✎ ✄▲❳◆ ✒✎✍✌ �✎✏❱ ☎❲✔❙❑✕✎ ✄✍✕ ✍ ✑✓▲✕❳◆❙❙✎ ✄▲✏ ✌❳✍▲

◆✂▲◆✑✒✟ ✄☎ ❖✎✏❘❙◆❱✍▲❑◗✎ ✄◆◗✏✑✏❱❑◗✍❙✎ ✄❑▲ ◆✂❑✕▲✕ ✍ ❙✏▲ ✏�✺✺✺

✒✕✕✝✍✕✘✁✍ ✡✚☎✞✝✌✝✍✕ ✙ ✢✘✝✍ ✄✝✖✁✆✘✝✄ ✞✝✗ ✕✝✄✌✝✗ ☞✂ ☞✁✗✗✘✝✄✪ ❍✁✕✁✍✗ ✆☎✄ ✝✩✝✌✆✞✝ ☞✝✗ ✝✄✄✝✂✄✗ ✫✄✡✣✂✝✍✕✝✗

✕✝✞✞✝✗ ✣✂✝ ✁ ✄▲❳◆ ✌✍✎ ✒✎✓✔✎ ✄▲❳◆ ✌✍✎ ✏� ✒✎✓✔✕✎ ✄▲❳◆ ✌✍✎ ✍✑✒ ✒✎✓✔✕✎ ✄❙✍✑✒ ✏� �✎◆◆✎ ✄❙✍✑✒ ✏� ▲❳◆ �✎◆◆✒✺✺✺

✁✚�❛❛❣♦❛✢�✣ ✜✗✁✗�❛♦

❂✞ ✡✕☎✘✕ ☎✕✕✝✍☞✂ ✣✂✝ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✪✝✪✗ ✌☎✭✕✄✘✗✝✍✕ ✞✝ ✞✝✩✘✣✂✝ ✆✄✁✆✄✝ ✙ ✞☎ ✗✁✖✘✡✕✡ ☎✌✡✄✘✖☎✘✍✝ ✝✕ ✙ ✞■☎✍✚✞☎✘✗

✚✡✍✡✄☎✞✪ �✝☎✂✖✁✂✆ ☞✠✝✄✄✝✂✄✗ ✗✂✄ ☞✂ ✞✝✩✘✣✂✝ ✖✁✂✄☎✍✕ ✁✍✕ ✆✁✂✄✕☎✍✕ ✡✕✡ ✖✁✍✗✕☎✕✡✝✗ ☞✄❖◆✏❖❙◆✕✎ ✄◗✏❙✏✓✎
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✫✄✡✣✂✝✍✕✝✗ ☞❖✏❙❑▲❑◗✕✁❖✏❙❑◗❲✎ ✎❑✕◆✁✎✍❑✕◆✎ ✍◗▲✓✍❙✁◗✓✎✎◆✑▲✎ ✍✑✔✎❲✁❳✓✔✎❲✎ ❑▲☞✕✁❑▲✕✎ ▲❳◆✎◆✁▲❳◆❑✎✎ ✕▲✎❑❖ ✁ ✕▲✎❑❖◆ ✁

✕▲✎✍❖✖✪

❍✁✂✗ ✄✝✚✄✝✕✕✁✍✗ ✞☎ ✕✄✁✆ ✚✄☎✍☞✝ ✆✄✡✗✝✍✖✝ ☞✝ ✫☎✂✕✝✗ ☞■✁✄✕✔✁✚✄☎✆✔✝ ✚✄✁✗✗✘✜✄✝✗ ✁ ✄✌❑◗❳✎ ✄❘◆◆▲✌◆◆✑✎

✄�✏✓✎▲❲✎ ✄✌◆▲❳◆✎✺ ✒✕✕✝✍✕✘✁✍ ✡✚☎✞✝✌✝✍✕ ☎✂ ☞✡☞✁✂✢✞✝✌✝✍✕ ✁✂ ✍✁✍ ☞✝✗ ✖✁✍✗✁✍✍✝✗ ✣✂✘ ✆✝✂☛✝✍✕ ✆☎✄✫✁✘✗

✖✔☎✍✚✝✄ ✞✝ ✗✝✍✗ ☞■✂✍✝ ✆✔✄☎✗✝ ☞❋ ✄✕✏ ◗✏✑◗❙✓✒◆✎ ❱✍✕✕ ❑✑◗✍✎◗◆✎✍▲❑✏✑ ✌❑❙❙ ❘◆ ✒❑��❑◗✓❙▲ ▲✏ ❘◆✍▲✎ ❘✓▲ ❱✍✑❲

❖✏❙❑▲❑◗❑✍✑✕✎ ❑✑◗❙✓✒❑✑✔ ❖✎◆✕❑✒◆✑▲ ☎✎✓❱❖✎ ✍✎◆ ❳✏❖❖❑✑✔ ▲✏ ✍◗❳❑◆✒◆ ❑▲ ✍✖✪ ✯☎✆✆✝✞✁✍✗ ☎✂✩ ✖☎✍☞✘☞☎✕✪✝✪✗ ✣✂■✘✞



✫☎✂✕ ✗✝ ✌✡✫✘✝✄ ☞✝✗ ✖☎✞✣✂✝✗ ✂✍ ✆✝✂ ✕✄✁✆ ✫☎✖✘✞✝✗ ☞✕✄☎☞✂✖✕✘✁✍ ✞✘✕✕✡✄☎✞✝ ☞✝ �✕✁✂✖✔✝✄� ☞☎✍✗ ✞✝ ✗✝✍✗ ☞✠☎✫✫✝✖✕✝✄✁

❋✄ ✘▲ ▲✏✓◗❳◆✕ ▲❳◆ ✒◆❱✏◗✎✍▲❑◗ ❖✎✏◗◆✕✕ ✍✑✒ ❳✏✓✕❑✑✔� ☞▲✏ ✍��◆◗▲✖✖✪

✏✝ ✗✝✍✗ ☞✝ ❋ ✔☎✄☞✞✛ ● ✍✝ ✗✝✌✢✞✝ ✆☎✗ ✖✁✍✍✂ ☞✝ ✕✁✂✗✟ ✁✍ ✄✝✞✜☛✝ ☞✝✗ ✁✖✖✂✄✄✝✍✖✝✗ ✕✝✞✞✝✗ ✣✂✝ ❋ ✄☎▲ ❑✕

✁✂✄☎✆✝ ❱✏✎◆ ✒❑��❑◗✓❙▲ ▲✏ �❑✑✒ ✍ ✆✏❘ ● ✁✂ ✝✍✖✁✄✝ ❋ ✄▲❳◆ ✌✍✎ ✏✑ ✒✎✓✔✕ ❑✕ ✁✂✄☎✆✝ ◆✑�✏✎◗◆✒ ●✪

P�✚❛♦✂♠✣s s✥✗�✢✐✢✁❣✣s ♦✢✗s ❛❣ s❣✥✣✘

✬☎✍✗ ✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✪✝✪✗ ✁✍✕ ✢✘✝✍ ✗✂ ✗✝ ✗✝✄☛✘✄ ☞✂ ☞✁✗✗✘✝✄ ✆✁✂✄ ✞✝ ☛✁✖☎✢✂✞☎✘✄✝ ✗✆✡✖✘☎✞✘✗✡

☞✏��◆✑✒◆✎✕✎ ✍✑ ✏��◆✑✕◆✎ ▲✏ ✕◆✎✒◆ ✍ ✕◆✑▲◆✑◗◆✖✪ ✂✝✆✝✍☞☎✍✕✟ ✞✝ ✖✁✄✁✞✞☎✘✄✝ ✍✡✚☎✕✘✫ ☞✝ ✖✝✕✕✝ ✗✝✗✗✘✁✍ ☎ ✡✕✡ ✣✂✝

✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✪✝✪✗ ✁✍✕ ✢✝☎✂✖✁✂✆ ✆✞✂✗ ✝✂ ✄✝✖✁✂✄✗ ✙ ☞✝✗ ✖✁✆✘✝✄✲✖✁✞✞✝✄ ✖✁✌✆✞✝✕✗ ✣✂✝ ☞☎✍✗ ✞✝✗ ✗✝✗✗✘✁✍✗
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✏✝✗ ✫☎✂✕✝✗ ✁✍✕ ✆✄✘✍✖✘✆☎✞✝✌✝✍✕ ✡✕✡ ✞✘✡✝✗ ☎✂✩ ✗✘✕✂☎✕✘✁✍✗ ✗✂✘☛☎✍✕✝✗ ✁

✲ ✲✗ ✌☎✍✣✂☎✍✕ ✙ ✞☎ ✓
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✒✎✏❑▲ ✒◆ ❙✑✁✏❱❱◆ � ✍◗◗✁✒◆✎ � ❙✍ ❱✁✒❑◗✍▲❑✏✑✎ s❡✝✍ ☞✠☎✗✗✘✗✝ ✕✔✡✁✄✘✣✂✝ ✚✡✍✡✄☎✞✝ ✆✁✂✄ ☎✆✆✄✡✔✝✍☞✝✄ ✆☎✄ ✞☎

✗✂✘✕✝✟ ✙ ✕✄☎☛✝✄✗ ✞✝✗ ☎✂✕✄✝✗ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗✟ ✞☎ ✗✘✕✂☎✕✘✁✍ ☞✝ ✞✠✔✁✌✌✝ ☎✄☎✢✝ ☞☎✍✗ ✖✝ ☞✁✌☎✘✍✝✪ ✒✘✍✗✘✟ ✞✝ ☞✄✁✘✕

☞✝ ✞✠✁✁✌✌✝ ✙ ☎✖✖✡☞✝✄ ☎✂✩ ✗✁✘✍✗✟ ✙ ✤✁✂✘✄ ☞✠✂✍✝ ✢✁✍✍✝ ✗☎✍✕✡ ✝✗✕ ✡✚✄✝✍✡ ✙ ✕✄☎☛✝✄✗ ✞✝✗ ✞✁✘✗ ✝✕

✝❡✡✌✉✉✓☛❞✓✍✘✁✍✗ ☞✝✗ ☞✘☛✝✄✗✝✗ ✘✍✗✕☎✍✖✝✗ ✘✍✕✝✄✍☎✕✘✁✍☎✞✝✗ ☞✁✍✕ ✖✝✞✞✝✗ ☞✝ ✞✠✳❍✴✪

▲❡s ❞❡✆t ✓✝✍✐✡✖❡s ☞✆✐ s✆✐✔❡☛✍ ♣✝és❡☛✍❡☛✍ ❞❡✆t ✓✔✓✍✓✝s ❞❡ ✖✓ s✐✍✆✓✍✐✌☛ ❞✆ s❡✡✍❡✆✝ ❞❡ ✖✓ s✓☛✍é ❞✓☛s ❞❡✆t

♣✓②s ✓✝✓❜❡s ✁ ✞☎ ✎✂✍✘✗✘✝ ✝✕ ✞✝ ✠✁✂☞☎✍✪ ✏✠✝✩✝✌✆✞✝ ✕✂✍✘✗✘✝✍ ✆✄✡✗✝✍✕✝ ✂✍✝ ✗✘✕✂☎✕✘✁✍ ✖✄✘✕✘☞✆❡ ☞✆✐ é✖✌✐❣☛❡

✡❡ ♣✓②s ❞❡s ☛✌✝✉❡s ✐☛✍❡✝☛✓✍✐✌☛✓✖❡s ❡☛ ✉✓✍✐✦✝❡ ❞❡ ✖✓ s✓☛✍é✕ ☛✌✍✓✉✉❡☛✍ ❞✓☛s ✖❡s ✝é❣✐✌☛s ♣é✝✐♣✠é✝✐☞✆❡s✑

✏✠☎✂✕✝✂✄ ✗✁✂✞✘✚✍✝ ✞✝ ✆✄✁✢✞✜✌✝ ☞✝ ✞☎ ✖✝✍✕✄☎✞✘✗☎✕✘✁✍ ✣✂✘ ✆✄✘☛✝ ✖✝✄✕☎✘✍✝✗ ✄✡✚✘✁✍✗ ☞✠✘✍✫✄☎✗✕✄✂✖✕✂✄✝

✠✌s♣✐✍✓✖✐✦✝❡ à ✍✝✓✔❡✝s ✖❡ ✍❡✝✝✐✍✌✐✝❡ ✍✆☛✐✗✘✝✍✪ ✏✠✝✩✆✡✄✘✝✍✖✝ ✗✁✂☞☎✍☎✘✗✝ ☎✆✆☎✄☎✘✕✟ ☞☎✍✗ ✞✝ ✓
è♠❡

✓✝✍✐✡✖❡✕

s✍✝✐✡✍✌✲✗✝✍✗✂ ✙ ✕✄☎☛✝✄✗ ✞✝ ✆✡✞✝ ☞✝✗ ✍☎✘✗✗☎✍✖✝✗ ✝✕ ☞✝ ✞☎ ✌☎✕✝✄✍✘✕✡✪ ✳✍ ✛ ✆✄✡✗✝✍✕✝ ✞✝ ✗✂✖✖✜✗ ☞✠✂✍✝

✂✍✘☛✝✄✗✘✕✡ ☞✝ ✌✡☞✝✖✘✍✝ ✙ ✢☎✘✗✗✝✄ ✞✝ ✕☎✂✩ ☞✝ ☞✡✖✜✗ ☞✝✗ ✌✜✄✝✗ ✆✝✍☞☎✍✕ ✞✠☎✖✖✁✂✖✔✝✌✝✍✕ ☎✘✍✗✘ ✣✂✝ ☞✝✗

☛✌✆✔❡✓✆✲☛és✑

▲❡ ♥
è♠❡

☞✁✖✂✌✝✍✕✟ ✕✘✄✡ ☞✂ ✗✘✕✝ ☞✝ ✞✠❖r✂✄�✐s✄t✐✟� ▼✟�❞✐✄❧♥ ❞♥ ❧✄ ❙✄�té✕ ❡s✍ ✆☛ ❣✝✓♣✠✐☞✆❡ ☞✆✐ ✉✌☛✍✝❡ ✖✓

✚✄☎✍☞✝ ☞✘✗✆☎✄✘✕✡✟ ☎✂ ✍✘☛✝☎✂ ☞✝ ✞✠✝✗✆✡✄☎✍✖✝ ☞✝ ☛✘✝✟ ☞✝✗ ☞✡✆✝✍✗✝✗ ✆☎✄ ✆☎✛✗ ✝✕ ✆☎✄ ✔☎✢✘✕☎✍✕✗ ✆✁✂✄ ✞☎ ✗☎✍✕✡

✟✟ ✝✍✕✄✝ ✞☎✂☎✂✄✘✕☎✍✘✝ ✝✕ ✞✝ ✝☎✕☎✄✪

▲❡ ❞❡✝☛✐❡✝ ❞✌✡✆✉❡☛✍ ❡s✍ ✆☛❡ ✡✓✝✐✡✓✍✆✝❡ ✍✐✝é❡✕ ❞✆ s✐✍❡ ✉✓✝✌✡✓✐☛✕ ❇✄r❧✄♠✁�✂❝✟♠✑ ■✖ ✉✌☛✍✝❡ ✆☛❡ ❤✓✉✐✖✖❡

✖✁✌✆✁✗✡✝ ☞✝ ☞✝✂✩ ✆☎✄✝✍✕✗ ✝✕ ✂✍ ✝✍✫☎✍✕ ☎✗✗✘✗ ✆☎✄ ✕✝✄✄✝ ✗✁✂✗ ✂✍✝ ✆✞✂✘✝ ✢☎✕✕☎✍✕✝✪ ✏✝✗ ✆☎✄✝✍✕✗ ✗✠☎✢✄✘✕✝✍✕

s✌✆s ✆☛ ✡✓✝✍✌☛ ☞✆✐ ♣✌✝✍❡ ✖✓ ✉❡☛✍✐✌☛ ❈✟�♦♥rt�r♥ ♠é❞✐❝✄❧♥✑ ✒❡✖✖❡✲✖✘ ✕✄✁✂☛✝ ✡✖✔✁ ☎☛✝✖ ✞✠✘✍✕✘✕✂✞✡ ☞✝ ✞☎

✡✓✝✐✡✓✍✆✝❡ �✑✍◗◗✄✕ ✒◆✕ ❖✍✓✒✎◆✕ ✍✓✂ ✕◆✎✒❑◗◆✕ ❱✁✒❑◗✍✓✂ ◆✕▲ ✒◆✒◆✑✓ ◆✂▲✎☎❱◆❱◆✑▲ ✒❑��❑◗❑❙◆✑

❘❊▼❆❘◗�❊❙ ●❊✄❊❘❆✂❊❙

◆✌✉❜✝❡ ❞❡ ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✞ ✶✄

▲✓ ☛✌✍❡ ✉✓t✐✉✓✖❡ ✌❜✍❡☛✆❡ ✞ ✶☎✆✝✞

▲✓ ☛✌✍❡ ✉✐☛✐✉✓✖❡ ✌❜✍❡☛✆❡ ✞ ✝

✟✌②❡☛☛❡ ✞ ✶✠✆✡✞☛ ✡✞

✷ ✞☎ ✞✝✖✕✂✄✝ ☞✝ ✖✝✗ ✄✡✗✂✞✕☎✕✗✟ ✍✁✂✗ ✆✁✂☛✁✍✗ ☞✠✁✄✝✗✲❡✍✲❞é♠à ✓❤❤✐✝✉❡✝ ✖❡ ☛✐✔❡✓✆ ✍✝✦s s✓✍✐s❤✓✐s✓☛✍ ❞❡ ✖✓

✉✓♠✌✝✐✍é ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s✕ ✖❡✆✝ ✡✌☛☛✓✐ss✓☛✡❡ ❞❡s ✓✍✍❡☛✍❡s ❡✍ ✐✉♣é✝✓✍✐❤s ❞✆ ✡✌☛✡✌✆✝s ✓✐☛s✐ ☞✆❡ ✖❡✆✝

♣✝é♣✓✝✓✍✐✌☛ ✓❞é☞✆✓✍❡✑

◆✌✆s ✓✖✖✌☛s ✉❡s✆✝❡✝ ✍✌✆✍ ✖✝✞☎ ✙ ✕✄☎☛✝✄✗ ✞✠☎✍☎✞✛✗✝ ☞✝✗ ☞✘☛✝✄✗✝✗ ✖✁✌✆✁✗☎✍✕✝✗ ☞✂ ✖☎✔✘✝✄ ☞✝✗ ✖✔☎✄✚✝✗ ☞✝

✍✌✆✍❡ s②☛✍✠✦s❡ ✝é✆ss✐❡✑

❚✢✘�✣ ✣✘ ✁✚♠❛�✣ ✛✣ ♠✚✘s

▲✓ ☞✆✓s✐✲✍✌✍✓✖✐✍é ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ❞✌☛☛é ✆☛ ✍✐✍✝❡ à ✖❡✆✝ ♣✝✌❞✆✡✍✐✌☛ ❡✍ ❡☛ ✌☛✍ ✐☛❞✐☞✆é ✖❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡

✉✌✍s✑



❯☛❡ ✓♣♣✝✌✡✠❡ s✌✉✉✓✐✝❡ ❞❡s ✡✐☛☞ ❞✌✡✆✉❡☛✍s✕ ♣✝és❡☛✍és ✡✐✲☞✝✗✗✂✗✟ ✁✄✘✝✍✕✝✄☎✘✕ ☞✠✝✌✢✞✡✝ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗

☛✝✄✗ ✞✝ ✖✔✁✘✩ ☞✠✂✍ ✕✘✕✄✝ ✢☎✕✝☎✂✟ ☞✠✂✍✝ ✆✁✄✕✡✝ ✕✄✁✆ ✚✡✍✡✄☎✞✝✪ ✂✝✄✕☎✘✍✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✁✍✕ ✘✍✕✘✕✂✞✡ ✞✝✂✄✗

s②☛✍✠✦s❡s ✓✐☛s✐ ✞ ▲♥ s♥❝t♥�r ❞♥ ❧✄ s✄�té ❞✄�s ❧♥ ♠✟�❞♥ ✄r✄❜♥✕ ▲♥ ❞r✟✐t à ❧✄ s✄�té ❞✄�s ❧♥ ♠✟�❞♥ ✄r✄❜♥

✌✆ ❡☛✡✌✝❡ ▲✄ s✄�té ❞✄�s ❧♥ ♠✟�❞♥ ✄r✄❜♥✑

❯☛❡ ✓♣♣✝✌✡✠❡ ♣✖✆s ✓✔✐sé❡✕ ♣✖✆s ❤✐☛❡ ✌✝✐❡☛✍❡✝✓✐✍ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ♣✖✆✍♦✍ ✔❡✝s ❞❡s ✍✐✍✝❡s ☞✆✐ s✌✆✖✐❣☛❡☛✍ ✖✓

✗✘✕✂☎✕✘✁✍ ☞✝ ✖✄✘✗✝ ✣✂✝ ☛✘✕ ✞✝ ✗✝✖✕✝✂✄ ☞✝ ✞☎ ✗☎✍✕✡ ☞☎✍✗ ✞✝ ✌✁✍☞✝ ☎✄☎✢✝✪ ✂✝✄✕✝✗✟ ✞✠☎✄✕✘✖✞✝ ✗✂✝ ✖✓ ❞✐✉✐☛✆✍✐✌☛

❞❡s ❞é✡✦s ❞❡s ✉✦✝❡s ✌✆ ❞❡s ☛✌✆✔❡✓✆✲✍✡✗ ✌✁✍✕✄✝ ✂✍ ✆✄✁✚✄✜✗ ✝✕ ☞✝✗ ☎☛☎✍✖✡✝✗✪ ✂☎✘✗ ✞✠✝✩✘✗✕✝✍✖✝ ✌✮✌✝

☞✠✂✍ ✆✔✡✍✁✌✜✍✝ ✣✂✘ ☎ ✆✄☎✕✘✣✂✝✌✝✍✕ ☞✘✗✆☎✄✂ ☞☎✍✗ ✞✝✗ ✆☎✛✗ ☞✡☛✝✞✁✆✆✡✗ ✌✁✍✕✄✝ ✂✍✝ ✗✘✕✂☎✕✘✁✍

❡☛❞é✉✐☞✆❡ ❞❡ ✡✝✐s❡✑

✏✝ ✖✔✁✘✩ ☞✠✂✍ ✕✘✕✄✝ ☎✫✫✡✄✝✍✕ ✙ ✞☎ ✖✄✘✗✝ ✌✁✍✕✄✝ ✂✍✝ ✖✁✌✆✄✡✔✝✍✗✘✁✍ ✝✍ ✆✄✁✫✁✍☞✝✂✄ ☞✝ ✞✠✝✗✆✄✘✕ ☞✂ ☞✁✗✗✘✝✄

❡✍ ✡❡✖✓ s❡ ✝é♣❡✝✡✆✍❡ s✆✝ ✖❡ ✡✠✌✐t ♣❡✝✍✐☛❡☛✍ ❞❡ ✖✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡✑

P�✚❛♦✗♠❛✘✢✁❣✣

✏✝ ✖✔✁✘✩ ☞✝ ✞☎ ✆✄✁✢✞✡✌☎✕✘✣✂✝ ✡✕☎✘✕ ✗✁✂☛✝✍✕ ✆✝✄✕✘✍✝✍✕ ✆✂✘✗✣✂✠✘✞ ✚✄☎☛✘✕☎✘✕ ☎✂✕✁✂✄ ☞✝ ✞☎ ✗✘✕✂☎✕✘✁✍ ☎✖✕✂✝✞✞✝

❞✆ ✗✝✖✕✝✂✄ ☞✝ ✞☎ ✗☎✍✕✡ ☞☎✍✗ ✞✝ ✌✁✍☞✝ ☎✄☎✢✝✟ ✗✝✗ ☞✘☛✝✄✗✝✗ ✖✁✍✫✘✚✂✄☎✕✘✁✍✗ ✝✕ ✞✠☎✖✖✜✗ ☞✝ ✞✠✔✁✌✌✝ ☎✄☎✢✝ ✙

✞☎ ✌✡☞✘✖☎✕✘✁✍ ✙ ✞✠☎✂✍✝ ☞✝✗ ✖✄✘✕✜✄✝✗ ✝✕ ✍✁✄✌✝✗ ✘✍✕✝✄✍☎✕✘✁✍☎✂✩✪

✟✓✐s✕ ✌☛ ✍✝✌✆✔❡ ✓✆ss✐ ✡❡✝✍✓✐☛❡s ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡s ♣✖✆s ➠ ✝✓✉✓ssé❡s ➺ ❡✍ ♣✖✆s ✝é❞✆✡✍✝✐✡❡s ✞ ▲♥s ♠é❢✄✐ts

q�♥ r♥�❝✟�tr♥ ❧♥ ♠✟�❞♥ ✄r✄❜♥ ❞✄�s ❧♥ ❞✟♠✄✐�♥ ❞♥ ❧✄ s✄�té ✌✆ ▲♥s ❞é❢✐s q�♥ ❝✟�❢r✟�t♥ ❧♥ s♥❝t♥�r ❞♥ ❧✄

s✄�té ❞✄�s ❧♥ ♠✟�❞♥ ✄r✄❜♥✑ ✒❡s ✡✠✌✐t ♣✓✝✍✐✓✆t ✐☛❞✆✐s❡☛✍ ✆☛❡ ✝❡s✍✐✍✆✍✐✌☛ ♣✓✝✍✐❡✖✖❡ ☞✆✐ ☛é❣✖✐❣❡ ✖❡s

❞✌✡✆✉❡☛✍s ☞✆✐ ☛❡ ✉✌☛✍✝❡☛✍ ♣✓s ✖❡s ✉é❤✓✐✍s ✌✆ ☛❡ ✝❡✞☎✕✝✍✕ ✆☎✗ ✞✝✗ ☞✡✫✘✗ ☞✏✠☎✄✕✘✖✞✝ ✗✂✄ ✞✝ ✠✁✂☞☎✍ ✁✂ ✞✝

❣✝✓♣✠✐☞✆❡ ✡✌✉♣✓✝✓☛✍ ❞❡✆t ♣✓②s ✓✝✓❜❡ss✑

✬✠☎✂✕✄✝✗ ✗✛✍✕✔✜✗✝✗✟ ✌✘✍✁✄✘✕☎✘✄✝✗✟ ✍✝ ✄✝✖✜✞✝✍✕ ☎✂✖✂✍✝ ✆✄✁✢✞✡✌☎✕✘✣✂✝✪ ✏✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✤✂✩✕☎✆✁✗✝✍✕ ✞✝✗

✐❞é❡s ❞✓☛s ✆☛❡ ✝❡s✍✐✍✆✍✐✌☛ ♣✓✝✓♣✠✝✓s✍✐☞✆❡ s✓☛s ✓✆✡✆☛ ❤✐✖ ✡✌☛❞✆✡✍❡✆✝✑

❘✣s✘✢✘❣✘✢✚✁

✒✂✖✂✍✝ ✘☞✡✝ ✡✕✄☎✍✚✜✄✝ ☎✂✩ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ✍✝ ☞✁✘✕ ✗✠✘✌✌✘✗✖✝✄ ☞☎✍✗ ✞☎ ✗✛✍✕✔✜✗✝✪ ❂✞ ✍✝ ✗✠☎✚✘✕ ✍✂✞✞✝✌✝✍✕ ☞✝✗

✐❞é❡s ✌✆ ✌♣✐☛✐✌☛ ❞✆ ✡✓☛❞✐❞✓✍ ✉✓✐s ♣✖✆✍♦✍ ❞❡s ✐❞é❡s ☞✆✐ ✍✝✓✔❡✝s❡☛✍ ✖❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ♣✝✌♣✌sés✑ ❖✝✕ ✌☛

✍✝✌✆✔❡ s✌✆✔❡☛✍ ✆☛❡ ✐❞é❡✕ ✆☛❡ ✍✌✆✝☛✆✝❡ ❞❡ ♣✠✝✓s❡✕ ✆☛❡ ♣✝✐s❡ ❞❡ ♣✌s✐✍✐✌☛ ✌✆ ✡✓✝✝é✉❡☛✍ ✆☛ ✓✡✡❡☛✍

✉✐✖✐✍✓☛✍ ☞✆✐ ✍✝✓✠✐ss❡☛✍ ✆☛❡ s✆❜♠❡✡✍✐✔✐✍é ✐☛✍✝✆s✐✔❡ ✞ ➠ ✏☎ ✗☎✍✕✡ ✝✗✕ ✂✍ ✢✘✝✍ ✘✍✝✗✕✘✌☎✢✞✝✟ ➺✕

➠✟✓✖✠❡✆✝❡✆s❡✉❡☛✍✕ ☛✌✆s ✓ss✐s✍✌☛s ❞és❡✉♣✓✝és ✓✆t ✡✓✝❡☛✡❡s ❞✆ s❡✡✍❡✆✝ ❞❡ ✖✓ s✓☛✍é ❞✓☛s ✖❡ ✉✌☛❞❡

✓✝✓❜❡ ➺✕ ➠ ✒✠✓☞✆❡ ✡✐✍✌②❡☛ ✓✝✓❜❡ ✓s✆✘✄✝ ✙ ✂✍✝ ☛✘✝ ☞✘✚✍✝✟ ➺✑ ✒❡s ✓❤❤✐✝✉✓✍✐✌☛s ❞✌☛✍ ✌☛ ☛❡ ✍✝✌✆✔❡

✓✆✡✆☛❡ ✍✝✓✡❡ ❞✓☛s ✖❡ ✡✌✝♣✆s ♣✝✌♣✌sé s✌☛✍ ♣✖✓✡é❡s s✌✆✔❡☛✍ ❡☛ ✐☛✍✝✌❞✆✡✍✐✌☛ ✌✆ ❡☛ ✡✌☛✡✖✆s✐✌☛✑ ❖✝✕ ✖✓

s✆❜♠❡✡✍✐✔✐✍é ❞✌✐✍ ê✍✝❡ ❜✓☛☛✐❡ ❞✓☛s ✍✌✆s ✖❡s ➠ ✡✌✉♣✓✝✍✐✉❡☛✍s ➺ ❞❡ ✖✓ s②☛✍✠✦s❡✑ ▲❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ♣✝✌♣✌sés

☞✁✘☛✝✍✕ ✮✕✄✝ ✞✠✂✍✘✣✂✝ ✗✁✂✄✖✝ ✣✂✘ ☎✞✘✌✝✍✕✝ ✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ☞✂ ✕✄☎☛☎✘✞✪

▲✓ ✝❡s✍✐✍✆✍✐✌☛ ☛❡ ❞✌✐✍ ☛é❣✖✐❣❡✝ ✓✆✡✆☛ ❞✌✡✆✉❡☛✍ ♣✝✌♣✌sé✑ ▲❡ ✡✓☛❞✐❞✓✍ ❞✌✐✍ ✌♣é✝❡✝ ✆☛ ✔✓✲❡✍✲✔✐❡☛✍

✖✁✍✗✕☎✍✕ ✝✍✕✄✝ ✞✝✗ ✖✘✍✣ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ☎✫✘✍ ☞✠✝✩✕✄☎✘✄✝ ✞✠✝✗✗✝✍✕✘✝✞ ✝✍ ✄☎✆✆✁✄✕ ✡✕✄✁✘✕ ☎☛✝✖ ✞☎ ✆✄✁❜✖é✉✓✍✐☞✆❡

✡✠✌✐s✐❡✑ ❖✝✕ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ☛é❣✖✐❣é ✍✌✍✓✖❡✉❡☛✍ ✌✆ ♣✓✝✍✐❡✖✖❡✉❡☛✍ ✖✓ ✡✓✝✐✡✓✍✆✝❡ ❡✍ ✖❡ ❣✝✓♣✠✐☞✆❡ ❡✍

✁✍✕ ☎✩✡ ✞✝✂✄ ☎✍☎✞✛✗✝ ✗✂✄ ✞✝✗ ✕✄✁✘✗ ☎✄✕✘✖✞✝✗✪ ✏✝✗ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ✘✖✁✍✁✚✄☎✆✔✘✣✂✝✗ ✍✠✁✍✕ ✍✂✞✞✝✌✝✍✕ ✂✍✝

✫✁✍✖✕✘✁✍ ✘✞✞✂✗✕✄☎✕✘☛✝ ✁✂ ✁✄✍✝✌✝✍✕☎✞✝✪ ❂✞✗ ✗✠✘✍✕✜✚✄✝✍✕ ✆☎✄✫☎✘✕✝✌✝✍✕ ☞☎✍✗ ✞✠✡✖✁✍✁✌✘✝ ✚✡✍✡✄☎✞✝ ☞✂ ✖✁✄✆✂✗

♣✌✆✝ ❡☛ ✡✌✉♣✝❡☛❞✝❡ ✖✓ ✍❡☛❡✆✝ ❣é☛é✝✓✖❡✑ ▲❡ ❣✝✓♣✠✐☞✆❡ ❡✍ ✖✓ ✡✓✝✐✡✓✍✆✝❡ ✐☛❞✐☞✆❡☛✍ ✓✔❡✡ ♠✆s✍❡ss❡ ✖✓

❞✐✉❡☛s✐✌☛ ❞❡ ✡✝✐s❡ ☞✆❡ ✡✌☛☛✓✠✍ ✖❡ s❡✡✍❡✆✝ ❞❡ ✖✓ s✓☛✍é ❞✓☛s ✖❡ ✉✌☛❞❡ ✓✝✓❜❡ ✞ ✐☛✍❡✝✓✝✓❜❡ ♣✌✆✝ ✖❡

❣✝✓♣✠✐☞✆✝ ✝✕ ✘✍✕✝✄✖✞☎✗✗✝ ✙ ✞✠✘✍✕✡✄✘✝✂✄ ☞✂ ✌✮✌✝ ✆☎✛✗✪ ✳✌✝✕✕✄✝ ✞✠☎✍☎✞✛✗✝ ☞✝ ✖✝✗ ☞✝✂✩ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ☎

✆✞✁✍✚✡ ✖✝✄✕☎✘✍✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ☞☎✍✗ ✂✍✝ ☛✘✗✘✁✍ ☎✌✆✂✕✡✝ ✣✂✘ ✗✠✝✗✕ ✄✡✆✝✄✖✂✕✡✝ ☞☎✍✗ ✞✝ ✖✔✁✘✩ ☞✠✂✍ ✕✘✕✄✝ ✢☎✕✝☎✂

❡✍ ✓ ✉❡☛é ✔❡✝s ✆☛ ✍✝✓✔✓✐✖ ✐☛✡✌✉♣✖❡✍✑



❈❖✄❈✂�❙☎❖✄

■✖ ❡s✍ ☛é✡❡ss✓✐✝✝ ☞✝ ✄☎✆✆✝✞✝✄ ✣✂✠✂✍✝ ✗✛✍✕✔✜✗✝ ✄✡✂✗✗✘✝ ✖✁✌✌✝✍✖✝ ☞✠☎✢✁✄☞ ✆☎✄ ✞☎ ✞✝✖✕✂✄✝ ☎✕✕✝✍✕✘☛✝ ☞✝✗

❞✌✡✆✉❡☛✍s ♣✝✌♣✌sés ❡✍ ❞❡s ❡❤❤✌✝✍s s✌✆✍❡☛✆s ♣✌✆✝ ✡✌✉♣✝❡☛❞✝❡ ✖❡s ❣✝✓☛❞❡s ✖✐❣☛❡s ✓✐☛s✐ ☞✆❡ ✖❡s ✐☛❤✐✉❡s

☞✡✕☎✘✞✗✪ ✏✝ ✫✄✂✘✕ ☞✝ ✖✝✕✕✝ ✡✕☎✆✝ ✗✝ ✌☎✍✘✫✝✗✕✝ ✆☎✄ ✞✝ ✖✔✁✘✩ ☞✠✂✍✝ ✆✄✁✢✞✡✉✓✍✐☞✆❡ ♣❡✝✍✐☛❡☛✍❡ ☞✆✐ ✝❡☛❞

✖✁✌✆✕✝ ☛✄☎✘✌✝✍✕ ☞✝✗ ✘☞✡✝✗ ✝✗✗✝✍✕✘✝✞✞✝✗ ✝✕ ☞✝✗ ☎✄✕✘✖✂✞☎✕✘✁✍✗ ✍✡☛✄☎✞✚✘✣✂✝✗ ✣✂✘ ✕✄☎☛✝✄✗✝ ✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ☞✂

✖✁✄✆✂✗✪ ✂✝✞☎ ✘✍☞✂✘✕ ✂✍✝ ✄✝✗✕✘✕✂✕✘✁✍ ✫✘☞✜✞✝ ✣✂✘ ✍✝ ✍✡✚✞✘✚✝ ☎✂✖✂✍ ☞✁✖✂✌✝✍✕ ✝✕ ✣✂✘ ✍✠✘✍✕✄✁☞✂✘✕ ☎✂✖✂✍

é✖é✉❡☛✍ ❡t✍é✝✐❡✆✝ ✓✆t ✍❡t✍❡s✑



❊❙P❆●✄❖✂

P❘❊❙❊✄❚❆❚☎❖✄ ✥� ❙�❯❊❚

✏✝ ☞✁✗✗✘✝✄ ☞✠✝✗✆☎✚✍✁✞ ✏✑✒ ✥✦✧★ ✕✄☎✘✕☎✘✕ ☞✂ ☞✡☛✝✞✁✆✆✝✌✝✍✕ ☞✂✄☎✢✞✝✟ ✂✍ ☞✡✫✘ ✆✁✂✄ ✞✝ ��❂✜✌✝ ✗✘✜✖✞✝✪

✏✝ ✗✂✤✝✕ ✡✕☎✘✕ ✄✝✞☎✕✘☛✝✌✝✍✕ ✖✞☎✗✗✘✣✂✝ ✝✕ ✍✠☎ ✆☎✗ ✆✁✗✡ ☞✝ ☞✘✫✫✘✖✂✞✕✡ ✌☎✤✝✂✄✝ ✆✁✂✄ ✞☎ ✌☎✤✁✄✘✕✡ ☞✝✗

✡✓☛❞✐❞✓✍s✑

✶✶ ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✡✌✉♣✌sé ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡ ❡☛ ❡s♣✓❣☛✌✖✑

▲✓ ✉✌②❡☛☛❡ ❡s✍ ❞❡ ✶✶✕✶✟✸✷✏✑ ✶✏ ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ❡✆ ✖✓ ✉✌②❡☛☛❡✑ ▲❡ ✖✌✍ ❞❡ ✡✌♣✐❡s é✍✓✐✍ ✍✝✦s ✠é✍é✝✌❣✦☛❡✕

✖❡s ☛✌✍❡s ✓✖✖✓☛✍ ❞❡ ✶✕✷ à ✶�✑�✏✑ ♥ ✡✌♣✐❡s ✌☛✍ ✌❜✍❡☛✆ ✆☛❡ ☛✌✍❡ s✆♣é✝✐❡✆✝❡ à ✶✁ ❡✍ ✟ ✡✌♣✐❡s ✌☛✍ ❡✆ ✉✌✐☛s

❞❡ ✎✑

✂❛✁✜❣✣

✒✌✉✉❡ ❡☛ ✍é✉✌✐❣☛❡☛✍ ✖❡s ✝és✆✖✍✓✍s✕ ✖❡ ☛✐✔❡✓✆ ❞❡ ✖✓☛❣✆❡ ❡s✍ ✡✝✐✍✐☞✆❡ ✡✠❡③ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s✑ ❉❡

☛✌✉❜✝❡✆t ❜✓✝❜✓✝✐s✉❡s ✌✆ ✡✓✖☞✆❡s ✭✂➠ ❜✐❧✄�✟ ♥�♦✐r✟�♠♥�t✄❧ ➺✕ ➠ ❢♥❜❧♥❜✄ ➺✕ ➠ ♠♥s�r✄s ➺ ♣✓✝ ❡t❡✉♣✖❡s

✌☛✍ é✍é ✝❡✖❡✔és✑ ◆✌✆s ✝❡❣✝❡✍✍✌☛s ☞✆❡ ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ❞✌✆❜✖❡☛✍ ✖✓ ✖❡✍✍✝❡ ❙✕ ✭✂➠ ✥r✟✂r♥ss✟ ➺✕ ➠ ✥r✟♠♥ss✄ ➺✕

➠ �♥❝♥ss✐t✄ ➺s✕ ✖✓ ✖❡✍✍✝❡ ★ ✭➠ ✄✥✥❧✐❝✄❞✟ ➺s✑

✞✁✄✖✝ ✝✗✕ ☞✝ ✖✁✍✗✕☎✕✝✄ ✣✂✠✂✍✝ ✆✁✘✚✍✡✝ ☞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✁✍✕ ✌☎✞ ✁✄✕✔✁✚✄☎✆✔✘✡ ☞✝✗ ✌✁✕✗ ✣✂✘ ☎✆✆☎✄☎✘✗✗☎✘✝✍✕

❞✓☛s ✖❡s ✓✝✍✐✡✖❡s✑

▲❡ ❣✝✓☛❞ é✡✆❡✐✖ ✝❡s✍❡ ✖✓ ✡✌☛♠✆❣✓✐s✌☛✑ ▲❡ s✆❜♠✌☛✡✍✐❤ ♣✝és❡☛✍ ❡s✍ ♣❡✆ ✉✓✠✍✝✐sé✑ ■✖ ❡☛ ❡s✍ ❞❡ ✉ê✉❡ ♣✌✆✝

✞✝✗ ☛✝✄✢✝✗ ✘✄✄✡✚✂✞✘✝✄✗ ☎✂ ✆✄✡✗✝✍✕ ☞✝ ✞✠✘✍☞✘✖☎✕✘✫✪

★✓✝✉✐ ✖❡s ✓✆✍✝❡s ❡✝✝❡✆✝s ❞❡ ❣✝✓✉✉✓✐✝❡ ✝é✡✆✝✝❡☛✍❡s✕ ✌☛ ☛✌✍❡✝✓ ✞

✲ ▲❡ ♣✌ss❡ss✐❤ ➠ ��♥str✟s ➺ s❡ ✔✌✐✍ s✌✆✔❡☛✍ ✝❡✉♣✖✓✡é ♣✓✝ ➠ �✟s ➺✕

✲ ✂ ➠ ✥♥r♠✐t♥ ❞♥ ➺ s❡ ✝❡✍✝✌✆✔❡ ❤✝é☞✆❡✉✉❡☛✍✕

✲ ✯✍ ✁✂✕✄✝✟ ✂✍ ✚✄☎✍☞ ✍✁✌✢✄✝ ☞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✍✝ ✫✁✍✕ ✆☎✗ ✞☎ ☞✘✫✫✡✄✝✍✖✝ ✝✍✕✄✝ ✞✠✂✗☎✚✝ ☞✝ ✥✟r ❡✍ ✥✄r✄✑

✷ ✞✠✘✍☛✝✄✗✝✟ ✂✍ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✗✠✝✗✕ ☞✡✌☎✄✣✂✡ ✆☎✄ ✞☎ ✣✂☎✞✘✕✡ ☞✝ ✞☎ ✞☎✍✚✂✝ ✝✌✆✞✁✛✡✝✟ ☞✘✚✍✝ ☞✠✂✍ ✍☎✕✘✫✟ ☎☛✝✖

✞✠✂✗☎✚✝ ☞✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍✗ ✘☞✘✁✌☎✕✘✣✂✝✗✪ ✬✝ ✆✞✆s✕ ✐✖ ✓ s✆ ✆✍✐✖✐s❡✝ ❞❡s s✍✝✆✡✍✆✝❡s ✡✌✉♣✖❡t❡s ✍❡✖✖❡s ☞✆❡

s♥✂�✐r❣✂ér✟�❞✐❢✕ t✄❧ ♦♥❜ ❣ s✆❜♠✌☛✡✍✐❤✕ ✑✏ ✕✏❙✏�✕❑✑✏✕ ❝�✉✟✕ s✟❧♥r ✰ ✐☛❤✐☛✐✍✐❤✕ ♦✟❧♦♥r ✄✰ ✐☛❤✐☛✐✍✐❤✕ ✐r✰

❣é✝✌☛❞✐❤✕ ❝✟♠✟ s✐✰ s✆❜♠✌☛✡✍✐❤ ✐✉♣✓✝❤✓✐✍✑

✥✢✐✐✢�❣♦✘✗s ✛✣♠✗✘✙✚✛✚♦✚✜✢✣

❖☛ ☛✌✍❡✝✓ ☞✆❡ ✖✓ ❞✐❤❤✐✡✆✖✍✡ ✆✄✘✍✖✘✆☎✞✝ ☞✝ ✞✠✝✩✝✄✖✘✖✝ ☞✝ ✗✛✍✕✔✜✗✝ ✄✡✗✘☞✝ ☞☎✍✗ ✞☎ ✌✘✗✝ ✝✍ ✖✁✔✡✄✝✍✖✝ ☞✝✗

☞✁✖✂✌✝✍✕✗✟ ✞✠✁✄✚☎✍✘✗☎✕✘✁✍ ☞✝✗ ✘☞✡✝✗ ✝✕ ✞✝✗ ✞✘✝✍✗ ✝✍✕✄✝ ✞✝✗ ☎✄✚✂✌✝✍✕✗✪ ✬☎✍✗ ✞✠✂✍✝ ☞✝✗ ✖✁✆✘✝✗ ✍✁✂✗ ☎☛✁✍✗

✂✍✝ ✗✂✖✖✝✗✗✘✁✍ ☞✠✘☞✡✝✗ ✞✘✍✡☎✘✄✝✗✟ ✗☎✍✗ ✕✄☎✍✗✘✕✘✁✍✟ ✖✁✌✌✝ ✗✘ ✞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✫☎✘✗☎✐✍ ✆☛ ✝és✆✉é ❞❡ ✡✠✓☞✆❡

❞✌✡✆✉❡☛✍ ❡☛ ♠✆t✍✓♣✌s✓☛✍ ✖❡s ✐❞é❡s ❡ss❡☛✍✐❡✖✖❡s✑

❂✞ ✝✗✕ ✄✝✚✄✝✕✕☎✢✞✝ ✣✂✝ ✰ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✍✠☎✘✝✍✕ ✆☎✗ ✡✕✡ ✖☎✆☎✢✞✝✗ ☞✠✘☞✝✍✕✘✫✘✝✄ ✞✝ ✕✛✆✝ ☞✝ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ✆✄✁✆✁✗✡✗✪

▲❡ ♠✆✝② ✡✌☛s❡✐✖✖❡ ❞❡ ❤✓✐✝❡ ✆☛❡ ✖✐s✍❡ ❞❡ ✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡ ✓✔❡✡ ✍✌✆✍❡s ✖❡s ☛✓✍✆✝❡s ♣✌ss✐❜✖❡s ❞❡ ❞✌✡✆✉❡☛✍s✑

✒✂✖✂✍✝ ☞✘✚✄✝✗✗✘✁✍ ✍✠☎ ✡✕✡ ✖✁✍✗✕☎✕✡✝✪ ✒✂✖✂✍ ☎☛✘✗ ✆✝✄✗✁✍✍✝✞ ✍✠☎ ✡✕✡ ☞✁✍✍✡✟ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✁✍✕ ✫☎✘✕ ✆☎✄✕

☞✠✁✢✤✝✖✕✘☛✘✕✡✪ ✎✁✂✗ ✞✝✗ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗ ☞✂ ☞✁✗✗✘✝✄ ✁✍✕ ✡✕✡ ✡☛✁✣✂✡✗ ☞☎✍✗ ✞✝ ✞✁✕ ☞✝ ✖✁✆✘✝✗✪



❘✣✐✚�♠❣♦❛✘✢✚✁

◆✌✆s ✓✔✌☛s ♣✆ ✡✌☛s✍✓✍❡✝ ☞✆❡✕ ❣✖✌❜✓✖❡✉❡☛✍ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ❡✆ ✖❡ ✉é✝✐✍❡ ❞❡ ✝❡❤✌✝✉✆✖❡✝ ✖❡s ✐❞é❡s✕ ❜✐❡☛

✣✂✝ ✆☎✄✫✁✘✗ ✞☎ ✄✝✫✁✄✌✂✞☎✕✘✁✍ ☎✘✕ ✆✂ ✗✠☎☛✡✄✝✄ ✌☎✞☎☞✄✁✘✕✝✪ ✴✍ ✗✝✂✞ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ☎ ✖✁✆✘✡✶✖✁✞✞✡✟ ✙ ✆✞✂✗✘✝✂✄✗

✝❡♣✝✐s❡s✕ ❞❡s ❡t♣✝❡ss✐✌☛s ☞✆✐ ✓♣♣✓✝✓✐ss✓✐❡☛✍ ❞✓☛s ✖❡s ✓✝✍✐✡✖❡s✕ s✓☛s ✉ê✉❡ ✖❡s ✓☛✓✖②s❡✝✑

❋❛❣①✲s✣✁s

✏✝ ✖✁✄✆✂✗ ✡✕☎✘✕ ☎✖✖✝✗✗✘✢✞✝ ✝✕ ✍✠☎ ✆☎✗ ✆✁✗✡ ☞✝ ✆✄✁✢✞✜✌✝ ✌☎✤✝✂✄ ☞✝ ✖✁✌✆✄✡✔✝✍✗✘✁✍✪ ✯✍ ✝✫✫✝✕✟ ☞☎✍✗

✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✁✍✕ ✢✘✝✍ ✗☎✘✗✘ ✞✝✗ ✘☞✡✝✗ ✝✩✆✁✗✡✝✗ ☞☎✍✗ ✞✝✗ ☞✁✖✂✌✝✍✕✗✪

❚✌✆✍❡❤✌✐s✕ ✆☛ ❤✓✆t✲s❡☛s ❡s✍ à ❞é♣✖✌✝❡✝ à ✷ ✝❡♣✝✐s❡s ✞ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✐☛❞✐☞✆é ☞✆❡ ✖✓ ♣✆❜✖✐✡✐✍é

❤✓✔✌✝✐s❡ ✖✓ s❡☛s✐❜✐✖✐s✓✍✐✌☛ ✓✆ ❞é✔❡✖✌♣♣❡✉❡☛✍ ❞✆✝✓❜✖❡✕ ✓✖✌✝s ☞✆❡ ✖❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ❞é✉✌☛✍✝❡☛✍ ☞✆❡ ✖✓

♣✆❜✖✐✡✐✍é ❤✓✔✌✝✐s❡ ✖✓ ✡✌☛s✌✉✉✓✍✐✌☛✑ ❯☛❡ ✝❡✖❡✡✍✆✝❡ ✓✆✝✓✐✍ ♣✝✄✌✘✗ ☞✠✡☛✘✕✝✄ ✙ ✂✍ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ☞✠✡☛✁✣✂✝✄ ✞✝

✝❡✡②✡✖✓❣❡ ❡☛ ✒✌✖✌✉❜✐❡ ✓✆ ✖✐❡✆ ❞✆ ✒✠✐✖✐✑

✥✗�✚♠✥✘✣ ✛✣s ♠✚✘s

✏✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✍✁✂✗ ✁✍✕ ✆✄✁✆✁✗✡ ✂✍ ☞✡✖✁✌✆✕✝ ☞✝✗ ✌✁✕✗ ✔✁✍✍✮✕✝✟ ✝✩✖✝✆✕✡ ✂✍ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✣✂✘ ✗✠✝✗✕ ✖✁✍✕✝✍✕✡

☞✠✡✖✄✘✄✝ ❋ ❡☛✔✐✝✌☛ ✎✏✏ ✉✌✍s ➺ ✭✡❡✖✓ ❡s✍ ♣é☛✓✖✐sés ❡✍ ✆✍ ☎✂✕✄✝ ✣✂✘ ✍✠☎ ✆☎✗ ✝✫✫✝✖✕✂✡ ☞✝ ☞✡✖✁✌✆✕✝✪

❚✢✘�✣

✷ ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✌✉✐s ❞❡ ❞✌☛☛❡✝ ✆☛ ✍✐✍✝❡ à ✖❡✆✝ ❞❡✔✌✐✝✕ ✡❡ ☞✆✐ ❡s✍ s✓☛✡✍✐✌☛☛é ♣✓✝ ✆☛ ✉✓✖✆s✑

✎ ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✌❜✍❡☛✆ ✆☛ ❜✌☛✆s ♣✌✆✝ ✖❡✆✝ ✍✐✍✝❡ ❜✐❡☛ ❤✌✝✉✆✖é✑

★✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡ ✥

✎ ✡✓☛❞✐❞✓✍s s✌☛✍ ♣✓✝✔❡☛✆s à ✝❡❤✌✝✉✆✖❡✝ ✠✓❜✐✖❡✉❡☛✍ ✖✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡✑

▲✓ ✉✓♠✌✝✐✍é ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s s❡ s✌☛✍ ✡✌☛✍❡☛✍és ❞❡ ✡✌♣✐❡✝ ✖✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡ ❞✆ ❞✌ss✐❡✝✑

❙✘�❣�✘❣�✣ ✛❣ ✛✣✈✚✢�

▲❡s ✐☛✍✝✌❞✆✡✍✐✌☛s ☞✆✐ ✌☛✍ ♣✝✐✔✐✖é❣✐é ✆☛❡ ♣✝és❡☛✍✓✍✐✌☛ ❜✝✦✔❡ ❞❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s✕ ✆☛❡ ✓☛☛✌☛✡❡ ✖é❣✦✝❡ ❞✆

♣✖✓☛ ❡✍ ❞❡ ✖✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡ ✌☛✍ é✍é ✔✓✖✌✝✐sé❡s✑ ❯☛ ☞✆✓✝✍ ❞❡s ✡✌♣✐❡s ♣✝és❡☛✍❡ ❞❡s ✐☛✍✝✌❞✆✡✍✐✌☛s

❜❡✓✆✡✌✆♣ ✍✝✌♣ ✖✌☛❣✆❡s ❡✍ ✡✐✍❡☛✍ ✖❡ ✍✐✍✝❡ ❞❡ ✡✠✓☞✆❡ ❞✌✡✆✉❡☛✍ ✁ ✖✝ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✂✕✘✞✝ ✝✕ ❋ ❣✧✡✠❡ ➺ ✆☛ ❣✝✓☛❞

☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✉✌✍s✕ ✡❡ ☞✆✐ ♣❡✆✍ ♣✌s❡✝ ♣✝✌❜✖✦✉❡ ♣✓✝ ✖✓ s✆✐✍❡✑

★✝❡s☞✆❡ ✆☛ ✡✓☛❞✘☞☎✕ ✗✂✄ ✥ ✍✠☎ ✆☎✗ ☎✍✍✁✍✖✡ ☞✝ ✆✞☎✍✪ ✂✝ ✖✄✘✕✜✄✝ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✗☎✍✖✕✘✁✍✍✡ ✗✘ ✞☎ ✗✕✄✂✖✕✂✄✝ ☞✂

❞❡✔✌✐✝ ❡✍ ✖❡s ♣✓✝✍✐❡s s✌☛✍ ✡✖✓✐✝❡✉❡☛✍ ✐❞❡☛✍✐❤✐✓❜✖❡s✑ ★✓✝✉✐ ❡✆t ✷ ✌☛✍ é✔✌☞✆é ✖✓ ☛✓✍✆✝❡ ❡✍ ✖❡ ✍✠✦✉❡ ❞❡s

❞✌✡✆✉❡☛✍s ❡☛ ❣✆✐s❡ ❞❡ ♣✖✓☛✑ ◆✌✆s ✓✔✌☛s ✉ê✉❡ ✆☛ ✡✓☛❞✐❞✓✍ ☞✆✐ ✓ ✓☛☛✌☛✡é ✆☛ ♣✖✓☛ ❞✓☛s s✌☛

✘✍✕✄✁☞✂✖✕✘✁✍✟ ✌☎✘✗ ✣✂✘ ✍✝ ✞✠☎ ✆☎✗ ✄✝✗✆✝✖✕✡ ☞☎✍✗ ✗✁✍ ☞✡☛✝✞✁✆✆✝✌✝✍✕✟ ✖✝ ✣✂✘ ✍✝ ✆✝✂✕ ✫✁✍✖✕✘✁✍✍✝✄✪

✂✝✄✕☎✘✍✝✗ ✆✔✄☎✗✝✗ ☞✠☎✖✖✄✁✖✔✝ ✗✝ ✗✁✍✕ ✄✡☛✡✞✡✝✗ ✌☎✞☎☞✄✁✘✕✝✗ ✁✂ ✕✄✁✆ ☎✢✄✂✆✕✝✗✪ ✳✍ ✍✁✕✝✄☎ ✣✂✠✘✍✕✡✚✄✝✄ ☞✝✗

♣✠✝✓s❡s ❞❡ ✍✝✓☛s✐✍✐✌☛ ❡☛✍✝❡ ✖❡s ♣✓✝✍✐❡s ✆✝✄✌✝✕✕✄☎✘✕ ☞✝ ✚✂✘☞✝✄ ✞✠✝✩☎✌✘✍☎✕✝✂✄ ☞☎✍✗ ✞☎ ✆✄✁✚✄✝✗✗✘✁✍ ✝✕ ✞☎

✖✌❣✐☞✆❡ ❞✆ ❞❡✔✌✐✝✑

▲✓ ✡✌☛✡✖✆s✐✌☛ ❡s✍ ❡☛ ❣é☛é✝✓✖ s②☛✍✠é✍✐☞✆❡ ❡✍ ✝é♣✌☛❞ ❡t♣✖✐✡✐✍❡✉❡☛✍ à ✖✓ ♣✝✌❜✖é✉✓✍✐☞✆❡✑

❙❣✜✜✣s✘✢✚✁ ✛✣ ✥♦❛✁

■✑ ❯☛ ♣✖✓☛❡✍✓ ✓❤❡✡✍✓❞✌ ② ❡☛ ❡s✍✓❞✌ ❞❡ ❡✉❡✝❣❡☛✡✐✓ ♣✌✝ ✆☛✓ ✓✡✍✐✍✆❞ ✐✝✝❡s♣✌☛s✓❜✖❡ ❞❡✖ s❡✝ ✠✆✉✓☛✌✑

■■✑✟✌✔✐✖✐③✓✡✐✐☛ ✭❣✌❜✐❡✝☛✌s✕ ❡✉♣✝❡s✓s✕ s✌✡✐❡❞✓❞ ✡✐✔✐✖s ② ♣✝✌②❡✡✍✌s ✓ ❤✓✔✌✝ ❞❡✖ ❞❡s✓✝✝✌✖✖✌ s✌s✍❡☛✐❜✖❡✑

■■■✑ ▲✓s ❞✐❤✐✡✆✖✍✓❞❡s ② ✖✌s ✖�✉✐✍❡s ✓ ✖✓ ✠✌✝✓ ❞❡ ✓s✆✉✐✝ ❡✖ ✝❡✍✌ ❞❡✖ s✐❣✖✌ ❧❧■✑



☎❚❆✂☎❊✄

P❘❊❙❊✄❚❆❚☎❖✄ ✥� ❙�❯❊❚

▲❡ s✆♠❡✍ ❞❡ ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡ ✡✌☛✡❡✝☛✓✐✍ ✖❡ ♣✝✌❣✝✓✉✉❡ ❊✝✓s✉✆s ❡✍ s❡s é✔✌✖✆✍✐✌☛s ❡☛ ■✍✓✖✐❡ ❡✍ ❞✓☛s ✖❡ ✉✌☛❞❡✑

✠✝✂✞✝✌✝✍✕ ☞✝✂✩ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✁✍✕ ☎✫✫✄✁✍✕✡ ✞✠✡✆✄✝✂☛✝ ☞✝ ✗✛✍✕✔✜✗✝ ✝✕ ✁✍✕ ✌✁✍✕✄✡ ✂✍✝ ✢✁✍✍✝ ✖✁✌✆✄✡✔✝✍✗✘✁✍

❞❡s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ♣✝✌♣✌sés ❡☛ ❤✌✆✝☛✐ss✓☛✍ ✆☛ ❜✌☛ ✍✝✓✔✓✐✖ ❞❡ ✉✐s❡ ❡☛ ✝❡✖✓✍✐✌☛ ❞❡s ✉ê✉❡s✑

▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✉✌☛✍✝é ✆☛❡ ❜✌☛☛❡ ✡✌☛☛✓✐ss✓☛✡❡ ✖✐☛❣✆✐s✍✐☞✆❡✕ ✖❡t✐✡✓✖❡ ❡✍ ❣✝✓✉✉✓✍✐✡✓✖❡ ✖❡✆✝

♣❡✝✉❡✍✍✓☛✍ ❞❡ ♣✝és❡☛✍❡✝ ✖❡✆✝ ✍✝✓✔✓✐✖ ❞❡ s②☛✍✠✦s❡ ✓✔❡✡ ✆☛❡ ✡❡✝✍✓✐☛❡ ❤✖✆✐❞✐✍é✑

❂✞✗ ✁✍✕ ✡✕✡ ✖☎✆☎✢✞✝✗ ☞✠✂✕✘✞✘✗✝✄ ✖✝✄✕☎✘✍✝✗ ✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍✗ ✁✂ ✌✁✕✗ ☞✝ ✞✐✓✐s✌☛ ♣✌✆✝ ✉✐❡✆t ✡✌✌✝❞✌☛☛❡✝ ✖❡

❞✐s✡✌✆✝s ❡✍ ✝❡✖✐❡✝ ✖❡s ❞✐❤❤é✝❡☛✍s ❞✌✡✆✉❡☛✍s ❡✍ ✓✆ss✐ ✉✓✠✍✝✐s❡✝ ❞❡s s✍✝✆✡✍✆✝❡s ✡✌✉♣✖❡t❡s ❡✍ ✡✌✉✉✆☛❡s ❡☛

✉ê✉❡ ✍❡✉♣s ✡✌✉✉❡ ✖❡ s✆❜♠✌☛✡✍✐❤✕ ✖❡s ✡✌☛♠✌☛✡✍✐✌☛s✕ ✖❡s ♣✝✌☛✌✉s ✝❡✖✓✍✐❤s ❡✍✡✑

■✖ ② ✓✔✓✐✍ ✍✌✆✍ ❞❡ ✉ê✉❡ ☞✆❡✖☞✆❡s ❡✝✝❡✆✝s ❡✍ ✔✌✐✡✐ ❞❡s ✝❡✉✓✝☞✆❡s ♣✌✆✝ ✖❡s é✔✐✍❡✝ ✞

✲ ❆✍✍❡☛✍✐✌☛ ✓✆t ✓✝✍✐✡✖❡s ❞é❤✐☛✐s ✞ ❡t ✞ ▲❖ ♣✖ ✑ ●▲■ ❞❡✔✓☛✍ ✖❡s ☛✌✉s ✉✓s✡✆✖✐☛s ✡✌✉✉❡☛ç✓☛✍ ♣✓✝

✗✵ ✖✁✍✗✁✍✍✝✟ ✩✟ ✰✟ ✆✗✟ ✚✍✟ ✛ ✝✕ ✍✝ ✆☎✗ ✁✂✢✞✘✝✄ ✣✂✠✂✍ ☎✄✕✘✖✞✝ ☎✂ ✆✞✂✄✘✝✞✲ ✉ê✉❡ ❞❡✔✓☛✍ ✆☛❡

✔✌②❡✖✖❡✲ ☛❡ s❡✝✓ ♠✓✉✓✐s é✖✐❞é ✦✦✦

✲ ❆✍✍❡☛✍✐✌☛ ✓✆ss✐ ✓✆t ✓✝✍✐✡✖❡s ✐☛❞é❤✐☛✐s ✞ ❯◆❖ ❡s✍ ✖❡ ✡✌✝✝❡s♣✌☛❞✓☛✍ ❞❡ ▲❖ ♣✓✝ ✡✌☛sé☞✆❡☛✍ ✌☛

✞✠✂✕✘✞✘✗✝ ☞☎✍✗ ✞✝✗ ✌✮✌✝✗ ✖☎✗ ✗✂✗✲✡✐✍és

✲ ❆✍✍❡☛✍✐✌☛ ✓✆ss✐ ✓✆t ✓✝✍✐✡✖❡s ✡✌☛✍✝✓✡✍és

✲ ✒✂ ✫✂✕✂✄ ✍✠✁✂✢✞✘✝✰ ✆☎✗ ☞✝ ✌✝✕✕✄✝ ✞✠☎✖✖✝✍✕ ✗✂✄ ✞☎ ✧
è�❡
❡✍ ✖✓ ✟

è♠❡
♣❡✝s✌☛☛❡ ❞✆ s✐☛❣✆✖✐❡✝

✲ ❚✌✆♠✁✂✄✗ ✆☎✄ ✄☎✆✆✁✄✕ ☎✂ ✫✂✕✂✄ ✍✠✁✂✢✞✘✝✰ ✆☎✗ ✣✂✝ ✞✝✗ ☛✝✄✢✝✗ ☞✂ ✧
❡�
❣✝✌✆♣❡ ❤✐☛✐ss✓☛✍ ♣✓✝ �✒■❆❆❊

❡✍ �●■❆❆❊ ♣❡✝❞❡☛✍ ✍✌✆♠✌✆✝s ✖❡ ➠ ✐ ● ☞✝ ✞☎ ✄☎✖✘✍✝ ✖☎✄ ✞✝✗ ✕✝✄✌✘✍☎✘✗✁✍✗ ✯✯✁✟ ✯✯✒❂ ✝✕✖✟

♣❡✝✉❡✍✍✝✌☛✍ ❞❡ ✉✓✐☛✍❡☛✐✝ ✖✓ ♣✝✌☛✌☛✡✐✓✍✐✌☛✑

✲ ❖☛ ✆✍✐✖✐s❡ ✖❡s ♣✝✌☛✌✉s ▲❯■✸▲❊■ ☞✆✓☛❞ ✖✝ ✗✂✤✝✕ ✝✗✕ ✂✍✝ ✆✝✄✗✁✍✍✝ ✌☎✘✗ ✞✁✄✗✣✂✝ ✖✝ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✞✝

✡✓s ✌☛ ✆✍✐✖✐s❡ ❊❙❙❖✸ ❊❙❙❆✑ ❉✓☛s ✖❡ ✡✓s ☛✌✆s ✡✌☛✡❡✝☛✓☛✍✕ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✆✍✐✖✐sé ▲❯■ ❡☛ s❡

✄✡✫✡✄☎✍✕ ✙ ✯✄☎✗✌✂✗ ☎✞✁✄✗ ✣✂✠✘✞ ✫☎✞✞☎✘✕ ✂✕✘✞✘✗✝✄ ✯✠✠✳✪

❙✐☛✌☛✕ ✓✍✍❡☛✍✐✌☛ ✓✆ss✐ à ☞✆❡✖☞✆❡s ✡✓✖☞✆❡s ✞

✲ ❊☛ ✐✍✓✖✐❡☛ ✌☛ ❞✐✍ ❧✄ s✥♥r✄�❜✄ ❡✍ ♣✓s ❧✟ s✥♥r✟ ☞ ✞✠✝✗✆✁✘✄✖ ✁✂ ✝✍✖✁✄✝ ❢✄♦✟r♥✂✂✐✄r♥ ❡✍ ♣✓s

❢✄♦✟r✐❜❜✄r♥ ✭❤✓✔✌✝✐s❡✝s

P✚❣� ✐✢✁✢�✆ ✥✣✘✢✘♠❛✢s ✢♠✥✚�✘❛✁✘ �❛✥✥✣♦ ✥

◆❡ ♠✓✉✓✐s ❞✌☛☛❡✝ ❞❡s ✓✔✐s s✆❜♠❡✡✍✐❤s ✌✆ ❤✓✐✝❡ ✝é❤é✝❡☛✡❡ à ❞❡s é✖é✉❡☛✍s ❡t✍é✝✐❡✆✝s ✓✆t ❞✌✡✆✉❡☛✍s

♣✝és❡☛✍és ✦



❊P❘❊�✁❊ ✥❊ ✂❆✄●�❊❙ ✁☎✁❆✄❚❊❙ ❆

❉✆✝é❡ ✞ ✟ ✠❡✆✝❡s

❆✂✂❊▼❆✄✥

❈❖✄❚❘❆❈❚☎❖✄

✒❡✍✍❡ ✓☛☛é❡✕ ✖❡ ❞✌✡✆✉❡☛✍ ♣✌✝✍✓☛✍ ✖❡ ✍✐✍✝❡ ➠ ▲❡s ✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖s ❡✍ ✖❡s ✉✓☛✆❡✖s s✌☛✍✲✐✖s ✐✝✝é✡✌☛✡✐✖✐✓❜✖❡s ✡ ➺

✭✒✓✍✠❡✝✐☛❡ ❍✓✖♣❡✝☛✕ ❚é❧ér✄♠✄✕ ✶✶✸✏✷✸✷✏✶✶s ✍✝✓✐✍✓✐✍ ✖❡ s✆♠❡✍ ❞❡ ✖✓ s✆♣é✝✐✌✝✐✍é s✆♣♣✌sé❡ ❞❡s ✡✓♣✓✡✐✍és

✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖✖❡s s✆✝ ✖❡s ✓♣✍✐✍✆❞❡s ✉✓☛✆❡✖✖❡s ❞✓☛s ✖❡s s✌✡✐é✍és ✌✡✡✐❞❡☛✍✓✖❡s✑ ▲✓ ❣✝✓☛❞❡ ✉✓♠✌✝✐✍é ❞❡s

✡✓☛❞✐❞✓✍s ✓ s✆ ✝❡s✍✐✍✆❡✝ ✡✌✝✝❡✡✍❡✉❡☛✍ ✖❡s ✐❞é❡s ♣✝✐☛✡✐♣✓✖❡s ❞✆ ✍❡t✍❡✑ ▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s✕ ✉ê✉❡ ✖❡s ♣✖✆s

❤✝✓❣✐✖❡s s✆✝ ✖❡ ♣✖✓✍ ✞✘✍✚✂✘✗✕✘✣✂✝✟ ☞✘✗✆✁✗☎✘✝✍✕ ☞✂ ☛✁✖☎✢✂✞☎✘✄✝ ✍✡✖✝✗✗☎✘✄✝ ✙ ✞☎ ✄✡☞☎✖✕✘✁✍ ☞✠✂✍✝

✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛✑

❘❊✥❆❈❚☎❖✄

✏✝ ✗✂✤✝✕ ✡✕☎✍✕ ☎✗✗✝✰ ✚✡✍✡✄☎✞✟ ✘✞ ✆✝✄✌✝✕✕☎✘✕ ☎✂✩ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ☞✠✝✩✆✄✘✌✝✄ ✞✝✂✄✗ ✘☞✡✝✗✟ ✗✁✂☛✝✍✕ ✢☎✗✡✝✗ ✗✂✄

✖❡✆✝s ♣✝✌♣✝❡s ❡t♣é✝✐❡☛✡❡s✑ ❉❡s ❡t❡✉♣✖❡s ✔✓✝✐és ❡☛✝✐✡✠✐ss✓✐❡☛✍ ❞❡s ✡✌♣✐❡s ✓❣✝é✓❜✖❡s à ✖✐✝❡ ♣✌✆✝ ✖❡s

✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝s✑

❈❖▼▼❊✄❚❆☎❘❊ ●❊✄❊❘❆✂ P❖�✁ �❈✟☎✆✁✝❈✆✞✟☎❅ ✂✆ �✁✂✠✝❈✆✞✟☎❅

✠✘ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✁✍✕✟ ✆✁✂✄ ✞☎ ✆✞✂✆☎✄✕✟ ✗✂ ✄✝✗✕✘✕✂✝✄ ✞✝ ✕✝✩✕✝ ✆✄✁✆✁✗✡ ✝✕ ✗✠✝✩✆✄✘✌✝✄ ✗✂✄ ✞☎ ✣✂✝✗✕✘✁✍✟ ✞☎

✔é✝✐✍✓❜✖❡ ❞✐❤❤é✝❡☛✡❡ ❡☛✍✝❡ ✖❡s ✡✁✆✘✝✗ ✗✠✝✗✕ ✫☎✘✕✝ ✗✂✄ ✞✝ ✆✞☎✍ ✞✘✍✚✂✘✗✕✘✣✂✝✪ �✁✂✄ ✕✄☎✘✕✝✄ ✞✝ ✗✂✤✝✕ ☞✝ ✖✝✕✕✝

✓☛☛é❡✕ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ❞❡✔✓✐❡☛✍ ✉✓✠✍✝✐s❡✝ ✖❡ ✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡ ✓②✓☛✍ ✍✝✓✐✍ ✓✆t é✍✆❞❡s s✆♣é✝✐❡✆✝❡s✕ à ✖✓

❤✌✝✉✓✍✐✌☛ ♣✝✌❤❡ss✐✌☛☛❡✖✖❡ ❡✍ ✓✆ ✉✌☛❞❡ ❞✆ ✍✝✓✔✓✐✖✑

✒❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ s✆ ✉❡✍✍✝❡ à ♣✝✌❤✐✍ ✖❡✆✝s ✡✌☛☛✓✐ss✓☛✡❡s s✆✝ ✖✓ ✡✐✔✐✖✐s✓✍✐✌☛ ✓✖✖❡✉✓☛❞❡ ♣✌✆✝

✡✌✉♣✓✝❡✝ ✖✓ ❤✌✝✉✓✍✐✌☛ ♣✝✌❤❡ss✐✌☛☛❡✖✖❡ ❡☛ ❋✝✓☛✡❡ ❡✍ ❡☛ ❆✖✖❡✉✓❣☛❡✑ ✒❡✍✍❡ ❞é✉✓✝✡✠❡ ✓✍✍❡s✍✓☛✍ ☞✆❡ ✖❡

✡✓☛❞✐❞✓✍ ✓ ✓✡☞✆✐s ❞❡s ✡✌☛☛✓✐ss✓☛✡❡s s✆✝ ✖❡s ♣✓②s ❣❡✝✉✓☛✌♣✠✌☛❡s ✓ é✍é ♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡✉❡☛✍ ✓♣♣✝é✡✐é❡ ♣✓✝

✖❡s ✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝s✑

★✓✝ ✓✐✖✖❡✆✝s✕ ✐✖ ☛❡ ❤✓✆✍ ♣✓s ✠és✐✍❡✝ à ❞✌☛☛❡✝ ❞❡s ❡t❡✉♣✖❡s ✡✌☛✡✝❡✍s✕ ✖✐és à s✓ ♣✝✌♣✝❡ ❡t♣é✝✐❡☛✡❡✑ ✒❡✡✐

✝❡☛❞ ✖✓ ✝é❞✓✡✍✐✌☛ ✔✐✔✓☛✍❡ ❡✍ ✌✝✐❣✐☛✓✖❡✑

❱✌✐✡✐ ☞✆❡✖☞✆❡s ✓✆✍✝❡s ✝❡✉✓✝☞✆❡s ❞❡s✍✐☛é❡s à ✓✉é✖✐✌✝❡✝ ✖✓ ☞✆✓✖✐✍é ❞❡s ✍✝✓✔✓✆t ✞

✲ ✥✗s✗✁❣✢♦✢❛✻✙ ✥✦✚✄✜✦✩✧✦★✜✙ ✬✜ ✩✙✦✚ ❄❅✜✚✙ ✫✤✣✦✙ ✥

�☛✘✕✝✄ ✂✍ ✖✁✍✕✄☎✗✕✝ ✕✄✁✆ ✚✄☎✍☞ ✝✍✕✄✝ ☞✝✗ ✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍✗ ☞✠✂✍ ✍✘☛✝☎✂ ☞✝ ✞☎✍✚✂✝ ✕✄✜✗ ✗✁✂✕✝✍✂✟

☎✆✆✄✘✗✝✗ ✆☎✄ ✖✁✂✄✟ ☞✥✄r ♥✂♥♠✥❧♥ ✿ ❜✇♥✐ ❉✐�✂♥ ��t♥r ♥✐�♥� ��t ❜r✐�✂♥�♥ ❑✟✥❢❜♥r❜r♥❝✥♥�

❜♥r♥✐t♥�❛♥ ❡✍ ❞❡s sé☞✆❡☛✡❡s ✉✓✝☞✆é❡s ♣✓✝ ❞❡ ☛✌✉❜✝❡✆s❡s ❡✝✝❡✆✝s s✆✝ ❞❡s ✡✌☛☛✓✐ss✓☛✡❡s ❞❡ ❜✓s❡

✭s②☛✍✓t❡✕ ✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡s✑

✴✍ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✣✂✘ ✗✠✝✗✕✘✌✝ ✆✞✂✕✡✕ ✫☎✘✢✞✝ ☞✝☛✄☎✘✕ ✖✁✍✖✝✍✕✄✝✄ ✗✝✗ ✝✫✫✁✄✕✗ ✗✂✄ ✞✠☎✆✆✄✝✍✕✘✗✗☎✚✝ ☞✂

✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡ ❡✍ ❞❡s s✍✝✆✡✍✆✝❡s ❞❡ ❜✓s❡✑

✲ ✂❅✤✻✧✮✤✄✻✬✣✮✙

❂✞ ✫☎✂☞✄☎✘✕ ✡✚☎✞✝✌✝✍✕ ☎✕✕☎✖✔✝✄ ✆✞✂✗ ☞✠✘✌✆✁✄✕☎✍✖✝ ✙ ✂✍✝ ✁✄✕✔✁✚✄☎✆✔✝ ✖✁✄✄✝✖✕✝✪



✒❡✡✐ ✡✌☛✡❡✝☛❡ ♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡✉❡☛✍ ✖❡s ✉✌✍s ♣✝✌✡✠❡s ❞❡ ✖✓ ✖✓☛❣✆❡ ❤✝✓☛ç✓✐s❡ ✞

❢��❦t✐✟�✐♥r♥�♥ ♥♥rs✟�♥�♥ tr✄❞✐t✐✟�♥❧❧

✲ ✂✙ �✡✼✥✬✜✧❅ ✥

❂✞ ✫☎✂✕ ☛✝✘✞✞✝✄ ✙ ✍✝ ✆☎✗ ✁✂✢✞✘✝✄ ✞✝ �✴✌✞☎✂✕✠ ✝✕ ✙ ✞❡ ♣✖✓✡❡✝ ✓✆ ❜✌☛ ❡☛❞✝✌✐✍✑

❉✓☛s ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓s✕ ✡❡✍✍❡ ❡✝✝❡✆✝ ✡✠✓☛❣❡ ✖❡ s❡☛s✑

♣✓✝ ❡t❡✉♣✖❡ ✞ ❦ö��t♥ ♦s ❦✥��t♥✁♠üsst♥ ♦s ♠✉sst♥✁❢ör❞♥r� ♦s ❢✥r❞♥r�

✲ ▼✚✘s ✛✣ ♦✢❛✢s✚✁ ✥

❂✞ ✝✗✕ ✘✍☞✘✗✆✝✍✗☎✢✞✝ ☞✠✂✕✘✞✘✗✝✄ ☞☎☛☎✍✕☎✚✝ ☞✝ ✌✁✕✗ ☞✝ ✞✘☎✘✗✁✍ �✚✂✘☞☎✍✕✠ ✞✝ ✞✝✖✕✝✂✄ ✙ ✕✄☎☛✝✄✗ ✂✍

✍❡t✍❡ ✡✌☛s✍✝✆✐✍ ✖✌❣✐☞✆❡✉❡☛✍ ❡✍ s✓☛s ✠❡✆✝✍✑

✲ ✂❛ ✛✗�♦✢✁❛✢s✢✚✁ ✥

▲❡s ✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝s ✡✌☛s✍✓✍❡☛✍ ☞✆❡ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ☛❡ ✍✐❡☛☛❡☛✍ ✓❜s✌✖✆✉❡☛✍ ♣✓s ✡✌✉♣✍❡ ❞❡s

✄✜✚✞✝✗ ☞✝ ☞✡✖✞✘✍☎✘✗✁✍✪ ✏☎ ☞✡✖✞✘✍☎✘✗✁✍ ☞✝ ✞✠☎☞✤✝✖✕✘✫ ✝✗✕ ☞✝ ✫☎✘✕ ✕✄✜✗ ✄☎✄✝✌✝✍✕ ✌☎✭✕✄✘✗✡✝✪

❙✐ ✖✓ ❞é✡✖✐☛✓✐s✌☛ ❡s✍ ✆☛❡ ❞✐❤❤✐✡✆✖✍é ✝é✡✆✝✝❡☛✍❡ ♣✌✆✝ ✆☛ ✓♣♣✝❡☛✓☛✍✕ ✡❡✝✍✓✐☛❡s ✝✦❣✖❡s s✌☛✍ ♣✌✆✝✍✓☛✍

❤✓✡✐✖❡s à ✓♣♣✖✐☞✆❡✝ ✭♣✓✝ ❡t❡✉♣✖❡ ✓♣✝✦s ✡❡✝✍✓✐☛❡s ♣✝é♣✌s✐✍✐✌☛s ✞ ♠✐t ❡s✍ ✍✌✆♠✌✆✝s s✆✐✔✐ ❞✆ ❞✓✍✐❤s✑

❂✞ ✖✁✍☛✘✝✍✕ ✆☎✄✕✘✖✂✞✘✜✄✝✌✝✍✕ ☞✠✡☛✘✕✝✄ ☞✝✗ ✝✄✄✝✂✄✗ ✗✂✄ ✞✝ ✚✝✍✄✝ ☞✠✂✍ ✍✁✌✟ ✡✞✡✌✝✍✕ ✘✌✆✁✄✕☎✍✕

♣✌✆✝ ✖✓ ❞é✡✖✐☛✓✐s✌☛✑

■✖ ❡t✐s✍❡ ✡❡✝✍✓✐☛❡s ✝✦❣✖❡s ✆✁✂✄ ✫☎✖✘✞✘✕✝✄ ✞✠☎✆✆✄✝✍✕✘✗✗☎✚✝ ✦

★✓✝ ❡t❡✉♣✖❡✕ ✖❡ s✆❤❤✐t❡ ➠ ✲✆☛❣ ➺ ✝❡☛❞ ✖❡ s✆❜s✍✓☛✍✐❤ ✍✌✆♠✌✆✝s ❤é✉✐☛✐☛ ✞ ✛✢✣ ❆✆s❜✐✖❞❣✁✜



❆✄●✂❆☎❙

❘❊▼❆❘◗�❊❙ ●❊✄❊❘❆✂❊❙

▲❡ ✍❡t✍❡ à ✡✌☛✍✝✓✡✍❡✝ ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡ ♣✌✝✍✓✐✍ s✆✝ ✖✓ ✝❡✉✐s❡ ❡☛ ☞✆❡s✍✐✌☛ ❞❡ ✖✓ ✍✝✓❞✐✍✐✌☛☛❡✖✖❡ ✌♣♣✌s✐✍✐✌☛ ❡☛✍✝❡

✕✄☎☛☎✘✞ ✌☎✍✂✝✞ ✝✕ ✕✄☎☛☎✘✞ ✘✍✕✝✞✞✝✖✕✂✝✞✪ ✏☎ ✣✂✝✗✕✘✁✍ ☞✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍ ✣✂☎✍✕ ✙ ✝✞✞✝ ✘✍☛✘✕☎✘✕ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✪✝✪✗ ✙

✡☛✁✣✂✝✄ ✖✝✕✕✝ ✣✂✝✗✕✘✁✍ ✗✁✂✗ ✞✠☎✍✚✞✝ ☞✝✗ ✡✕✂☞✝✗ ☞❚✥♥ t♥✂t ♠♥�t✐✟�s ✄� ♥♠✥✥✄s✐s ✂✐♦♥� t✟ ✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧

s❦✐❧❧s ✄t s❝✥✟✟❧ ✄�❞ ✐� st�❞✐♥s ✐� ✂♥�♥r✄❧❛✕ ✙ ✞☎ ✫✁✘✗ ☞✠✂✍ ✆✁✘✍✕ ☞✝ ☛✂✝ ✚✡✍✡✄☎✞ ☞❲✟�❧❞ ✉✟� s✄✉ ✐t ✐s st✐❧❧

✄� ✐ss�♥ t✟❞✄✉♥❛ ❡✍ ♣❡✝s✌☛☛❡✖ ✭❚✟ ✇✥✄t ♥✂t♥�t ❞✟♥s ✐t r♥❢❧♥❝t ✉✟�r ♥✂✥♥r✐♥�❝♥ ♥s

✒❡✍✍❡ ✍✠é✉✓✍✐☞✆❡ ✓✔✓✐✍ é✍é ✝❡✍❡☛✆❡ ✡✓✝ ❡✖✖❡ s❡✉❜✖✓✐✍ ♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡✉❡☛✍ ♣❡✝✍✐☛❡☛✍❡ ♣✌✆✝ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ❞❡

✖✓ ❤✐✖✐✦✝❡ ★❚✕ ❡✍ ✖❡ ♠✆✝② ✓ ♣✆ ✔✌✐✝ ✡❡✍✍❡ ✐☛✍✆✐✍✐✌☛ ✡✌☛❤✐✝✉é❡ ✞ ☛✌✆s ✓✔✌☛s ✝❡✖❡✔é ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡ ❞❡s

☞✡☛✝✞✁✆✆✝✌✝✍✕✗ ✆✝✄✕✘✍✝✍✕✗ ☞☎✍✗ ✞☎ ✣✂✝✗✕✘✁✍ ☞✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍✟ ✝✕ ✞✠✘✌✆✄✝✗✗✘✁✍ ✚✞✁✢☎✞✝ ✣✂✘ ✗✝ ☞✡✚☎✚✝ ☞✝

✡❡✍✍❡ s❡ss✐✌☛ ❡s✍ ☞✆❡ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✓✔✓✐❡☛✍ ❞❡s ✡✠✌s❡s à ❞✐✝❡ ☞✆✓☛✍ à ✖❡✆✝ ❡t♣é✝✐❡☛✡❡ ❡✍ ✖❡✆✝ ♣✓✝✡✌✆✝s

s✡✌✖✓✐✝❡✑

▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s s✌☛✍ ❡☛ ❣é☛é✝✓✖ ❜✐❡☛ ✐☛❤✌✝✉és ❡✍ ❜✐❡☛ ♣✝é♣✓✝és à ✡❡ ☞✆✐ ✖❡s ✓✍✍❡☛❞ ✞ ✖❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✡✌♣✐❡s

❞é❤✓✐✖✖✓☛✍❡s à ✡✓✆s❡ ❞❡ s❡✆✖s ♣✝✌❜✖✦✉❡s ❞❡ ✉é✍✠✌❞✌✖✌❣✐❡ ❡s✍ ❤✓✐❜✖❡✑

✝✂✝✞✣✂✝✗ ✄☎✆✆✝✞✗ ☞✠✁✄☞✄✝ ✚✡✍✡✄☎✞ ✞

✲ ▲❡s ❞❡✆t ❡t❡✝✡✐✡❡s s✌☛✍ ☛✌✍és s✆✝ ✷✏✕

✲ ■✖ ❡s✍ ❞❡✉✓☛❞é ❞❡ ✝é❞✐❣❡✝ ✖❡s ❞❡✆t ❡t❡✝✡✐✡❡s s❣� ❣✁✣ s✣❣♦✣ ✣✘♠ê♠✣ �✚✥✢✣✕

✲ ▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ❞✌✐✔❡☛✍ ♣✝ê✍❡✝ ✆☛❡ ✓✍✍❡☛✍✐✌☛ ♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡ à ✖❡✆✝ é✡✝✐✍✆✝❡ ✞ ❜❡✓✆✡✌✆♣ ❞❡ ✡✌♣✐❡s

s✌☛✍ ❡☛ ❡❤❤❡✍ ✐✖✖✐s✐❜✖❡s✑ ▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ♣❡✝❞❡☛✍ ❞❡s ♣✌✐☛✍s s✐ ✖❡ ✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝ ☛❡ ♣❡✆✍ ♣✓s ✖✐✝❡ ✖❡✆✝s

♣✝✌♣✌s✑

✂❛ �✚✁✘�❛�✘✢✚✁

▲✓ ☛✌✍✓✍✐✌☛ ❞❡ ✖✓ ✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛ s❡ ❞é✡✌✉♣✌s❡ ❡☛ ✷ ❣✝✓☛❞s ✡✝✐✍✦✝❡s ✭✖✓☛❣✆❡ s✆✝ ✶✏ ❡✍ ❤✌✝✉❡ s✆✝ ✶✏✕ ✡❡

❞❡✝☛✐❡✝ ✡✝✐✍✦✝❡ ✡✌✉♣✝❡☛✓☛✍ ❞❡✆t s✌✆s✲✡✓✍é❣✌✝✐❡s✕ ✝❡s✍✐✍✆✍✐✌☛ ❡✍ ✡✖✓✝✍é✸✡✌✠és✐✌☛s✑

▲❡ ✍❡t✍❡ ☛❡ ♣✌s✓✐✍ ♣✓s ❞❡ ❞✐❤❤✐✡✆✖✍é ♣✓✝✍✐✡✆✖✐✦✝❡ ❞✓☛s s✓ ✡✌☛s✍✝✆✡✍✐✌☛ ☛✐ ❞✓☛s s✓ ✡✌✉♣✝é✠❡☛s✐✌☛✕ ❡✍

✓✆✡✆☛ ✡✌☛✍✝❡✲✗✝✍✗ ✍✁✕☎✢✞✝ ✍✠☎ ✡✕✡ ✄✝✞✝☛✡✪ ✏✠☎✄✕✘✖✞✝ ✄✝✆✁✗☎✘✕ ✆✄✘✍✖✘✆☎✞✝✌✝✍✕ ✗✂✄ ✞✠☎✄✚✂✌✝✍✕☎✕✘✁✍

s✆✐✔✓☛✍❡ ✞

✶✑ ■✖ ② ✓ ✆☛❡ ❞✐s✍✐☛✡✍✐✌☛ ✍✝✓❞✐✍✐✌☛☛❡✖✖❡ ❡☛✍✝❡ ➠ ✞✠✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖ ➺ ❡✍ ✖❡ ➠ ✉✓☛✆❡✖ ●✟ ✞✠✘✍✕✝✞✞✝✖✕✂✝✞

✍❡☛❞✓☛✍ à ê✍✝❡ ♣✖✆s ✔✓✖✌✝✐sé s✌✡✐✓✖❡✉❡☛✍ ☞✆❡ ✖❡ ✉✓☛✆❡✖✑

✷✑ ❖☛ ♣❡✆✍ ✉✌☛✍✝❡✝ ✖✬✐☛✍❡✝❞é♣❡☛❞✓☛✡❡ ❞❡s ❞❡✆t ✡✌✉♣é✍❡☛✡❡s ✞

✲ ▲❡ ✍✝✓✔✓✐✖ ❞✐✍ ✧✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖✧ ♣❡✆✍ ❤✓✐✝❡ ✐☛✍❡✝✔❡☛✐✝ ❞✆ ✉✓☛✆❡✖ ✭❡t❡✉♣✖❡s ❞❡s ✡✠❡✝✡✠❡✆✝s

✭❜✐✌✖✌❣✐❡s ❡✍ ✖❡✆✝s ❣❡s✍❡s ✍❡✡✠☛✐☞✆❡ss✕

✲ ✒ ✞■✘✍☛✝✄✗✝✟ ✞✝ ✕✄☎☛☎✘✞ ✌☎✍✂✝✞ ✫☎✘✕ ✘✍✕✝✄☛✝✍✘✄ ☞✝ ✞✠✘✍✕✝✞✞✝✖✕✂✝✞ ☞✝✩✝✌✆✞✝ ☞✝✂✪ ✂✄☎✡✫✁✄☞✖

✲ ✒✂✕✄✝ ✝✩✝✌✆✞✝ ✁ ✞☎ ✖✁✍✖✝✆✕✘✁✍ ✗✠☎✆✆✂✘✝ ✗✂✄ ✞✝✗ ☞✝✂✩ ✖✁✌✆✡✕✝✍✖✝✗ ☞✖✁✍✖✝✆✕✘✁✍ ☛✘✄✕✂✝✞✞✝

✔s✑ ♣✖✆s ➠ ✓✝✍✐s✓☛✓✖❡ ➺s

✟✑ ■✖ ❡s✍ ❞✌☛✡ ✆✍✐✖❡ ✔✌✐✝✝ ✍✡✖✝✗✗☎✘✄✝ ☞✠☎✞✞✘✝✄ ✞✝✗ ☞✝✂✩ ✖✁✌✆✡✕✝✍✖✝✗ ☞❋ ✝é✡✌☛✡✐✖✐❡✝ ✖❡ ❣❡s✍❡ ❡✍ ✖✓

♣❡☛sé❡ ➺s

❙✐ ✖❡ ✍❡t✍❡ ❞❡ ✖✓ s❡ss✐✌☛ ✷✏✶� é✍✓✐✍ ➠ ❤✓✆ss❡✉❡☛✍ ❞✐❤❤✐✡✐✖❡ ➺ ✡✓✝ ✐✖ ✝❡♣✌s✓✐✍ s✆✝ ❞❡✆t ✓✝❣✆✉❡☛✍s ✉✓♠❡✆✝s

✫☎✖✘✞✝✌✝✍✕ ✘☞✝✍✕✘✫✘☎✢✞✝✗ ✆☎✄✌✘ ☞✝✗ ✍✁✕✘✁✍✗ ✆✞✂✗ ☎✢✗✕✄☎✘✕✝✗✟ ✞✠☎✄✕✘✖✞✝ ✆✄✁✆✁✗✡ ✖✝✕✕✝ ☎✍✍✡✝ ✡✕☎✘✕



➠ ❤✓✆ss❡✉❡☛✍ ❤✓✡✐✖❡ ➺ ✞ ❡☛ ❡❤❤❡✍✕ ✖❡ ✍❡t✍❡ é✍✓✐✍ ✡❡✝✍❡s ❤✓✡✐✖❡ à ✡✌✉♣✝❡☛❞✝❡ ✉✓✐s ♣✝✌♣✌s✓✐✍ ✓✔✓☛✍ ✍✌✆✍ ❣✁✣

✩✜✫✫✙✩✩✦✤✚ ❄❅✙✢✙✼✣✥✙✩ ✛✢✐✐✢�✢♦✣s à �✣s✘✢✘❣✣� ✓✔❡✡ ❡t✠✓✆s✍✐✔✐✍é ❞✓☛s ✆☛❡ ✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛✑

▲✓ ✍✠✦s❡ ♣✝✐☛✡✐♣✓✖❡ é✍✓✐✍ ✡❡✝✍❡s ♣✝és❡☛✍❡ ✍✌✆✍ ✖❡ ✖✌☛❣ ❞✆ ✍❡t✍❡✕ ✉✓✐s ✉❡☛✍✐✌☛☛é❡ ✆☛✐☞✆❡✉❡☛✍

❡t♣✖✐✡✐✍❡✉❡☛✍ à ✖✓ ❤✐☛✕ ❞✓☛s ✖❡s ❞❡✆t ❞❡✝☛✐✦✝❡s ✖✐❣☛❡s✑ ▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍✑❡✑s ❞❡✔✓✐❡☛✍ ❞✌☛✡ ❤✓✐✝❡ ♣✝❡✆✔❡

☞✠✂✍✝ ✚✄☎✍☞✝ ✄✘✚✂✝✂✄ ✣✂☎✍✕ ✙ ✞☎ ✗✡✞✝✖✕✘✁✍ ☞✝ ✞✝✂✄✗ ✘☞✡✝✗ ✝✕ ☞✝✗ ✝✩✝✌✆✞✝✗ ✄✝✕✝✍✂✗✪

★✓✝ ❡t❡✉♣✖❡✕ ✖❡ ❞❡✆t✐✦✉❡ ♣✓✝✓❣✝✓♣✠❡✕ s✆✝ ✟✓✍✍✠❡s ❇✑ ✒✝✓s❤✌✝❞✕ ✡✌☛✍❡☛✓✐✍ ✆☛ ✝é✡✐✍ ✆☛ ♣❡✆

➠ ✓✡✡❡ss✌✐✝❡ ➺ ✁ ☎✂ ☛✂ ☞✂ ✍✁✌✢✄✝ ☞✝ ✌✁✕✗ ✆✁✗✗✘✢✞✝✗✟ ✘✞ ✡✕☎✘✕ ☞✘✫✫✘✖✘✞✝ ☞✠✘✍✖✞✂✄✝ ✞☎ ✌✝✍✕✘✁✍ ☞✝ ✗✁✍

✆☎✄✖✁✂✄✗ ☞☎✍✗ ✞☎ ✖✁✍✕✄☎✖✕✘✁✍ ✗☎✍✗ ✗☎✖✄✘✫✘✝✄ ☞✠☎✂✕✄✝✗ ✘☞✡✝✗ ✆✞✂✗ ✘✌✆✁✄✕☎✍✕✝✗✪ ✂✝✄✕☎✘✍✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✗✠✛ ✗✁✍✕

❡❤❤❡✡✍✐✔❡✉❡☛✍ ❤✌✆✝✔✌②és ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡ s❡ ❤✌✡✓✖✐s❡✝ s✆✝ ✖❡ ❤✌☛❞ ❞✆ ♣✓✝✓❣✝✓♣✠❡ ✞ ✖❡ ✉✓☛✆❡✖ ✐✉♣✖✐☞✆❡ ❞❡

✞✠✘✍✕✝✞✞✝✖✕✂✝✞ ✝✕ ☞✝ ✆✞✂✗✟ ✘✞ ✝✗✕ ✢✡✍✡✫✘✣✂✝ ✆✁✂✄ ✞✝ ✕✄☎☛☎✘✞ ✝✍ ✚✡✍✡✄☎✞✪ ✠✁✂☛✝✍✕✟ ✖✝✄✕☎✘✍✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✗✝ ✗✁✍✕

✕✄✁✆ ☎✕✕☎✄☞✡✗ ✗✂✄ ✞✠✘✍✕✄✁☞✂✖✕✘✁✍✟ ✍✝ ✆✝✄✌✝✕✕☎✍✕ ✆☎✗ ✝✍✗✂✘✕✝ ☞✝ ✄✝✗✕✘✕✂✝✄ ✞✝✗ ✘☞✡✝✗ ✆✄✡✗✝✍✕✝✗ ✙ ✞☎ ✫✘✍ ☞✂

✍❡t✍❡✑

▲✓ ✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛ ✝❡☞✆✐❡✝✍ ❞✌☛✡ ✆☛❡ ❣✝✓☛❞❡ ✠✓❜✐✖✐✍é ❞✓☛s ✖❡ ✡✠✌✐t ❞❡s ✐❞é❡s à ✝❡✍❡☛✐✝✕ ✉✓✐s é❣✓✖❡✉❡☛✍

❞✓☛s ✖❡✆✝ ✝❡s✍✐✍✆✍✐✌☛✑ �✁ ✛✗✐❛❣✘ �✗�❣��✣✁✘ �✚✁s✢s✘✣ ✣✁ ✣✐✐✣✘ à ➠ ✥♦❛✁❣✣� ✥ ✛✣s ♠✚✘s ✛✣ ♦✢❛✢s✚✁✑

❆✍✍❡☛✍✐✌☛ ✓✆t ✐�❞♥♥❞♥ ✥✟✇♥♦♥r♥ ♠✟r♥✟♦♥r ✣✂✘ ✍✠✁✍✕ ✆☎✄✫✁✘✗ ☎✂✖✂✍✝ ✄☎✘✗✁✍ ☞✠✮✕✄✝ ✂✕✘✞✘✗✡✗✪ ✳✍

✝✓♣♣❡✖✖❡✝✓ ☞✆❡ ✖❡ ✐�❞♥♥❞ ❡☛ ❞é❜✆✍ ❞❡ ♣✠✝✓s❡ ❡s✍ s✌✆✔❡☛✍ ✆✍✐✖✐sé ✓❜✆s✐✔❡✉❡☛✍ ♣✓✝ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍✑❡✑s✕

s✌✆✔❡☛✍ ♣✓✝ ✡✓✖☞✆❡ ❞✆ ❤✝✓☛ç✓✐s ➠ ❊☛ ❡❤❤❡✍ ➺ ✭☞✆✐ ✖✆✐✲✉ê✉❡ s✌✆✔❡☛✍ ✍✝✓❞✆✐✍ ♠✆s✍❡ ✆☛❡ ➠ ❜é☞✆✐✖✖❡ ➺ ❞✓☛s

✞✝ ✄☎✘✗✁✍✍✝✌✝✍✕ ✝✕ ✍✠✝✗✕ ✆✓s ☛é✡❡ss✓✐✝❡✉❡☛✍ ♠✆s✍✐❤✐és✑

❖☛ ☛✌✍❡✝✓ é❣✓✖❡✉❡☛✍ ☞✆❡ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✡✌☛❤✌☛❞❡☛✍ ▲❱❆ ❡✍ ▲❱❇✕ ✡❡ ☞✆✐✕ ✓♣✝✦s ❞❡✆t ✓☛s ❞❡

✆✄✡✆☎✄☎✕✘✁✍ ✝✕ ✝✍ ✫✘✍ ☞✝ ✆☎✄✖✁✂✄✗ ☞✘✞ ✍✠✛ ☎ ✣✂✝ ☞✝✂✩ ✡✆✄✝✂☛✝✗ ✡✖✄✘✕✝✗✟ ✫✁✄✕✝✌✝✍✕ ✢☎✞✘✗✡✝✗✟ ✆✁✂✄ ✞☎

❜✓☛☞✆❡ ★❚ ✦s ❡s✍ ✍✌✆✍ ❞❡ ✉ê✉❡ ✓ss❡③ ♣✝é✌✡✡✆♣✓☛✍✑ ❆✐☛s✐✕ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ❞✌☛☛❡☛✍ ❣✁ ✘✢✘�✣ à ♦✣❣�

�✚✁✘�❛�✘✢✚✁ ☞ ✫✙✥✬ ✚❅✙✩✧ ✣✬✩ ❄✙✼✬✚❄✭✕ ❡✍ ✡❡ ✍✐✍✝❡ ❡s✍ ❞é✡✌✉♣✍é ❞✓☛s ✖❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✉✌✍s ❞❡ ✖✓

✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛✑ ☎✁�♦❣�✣ ❣✁ ✘✢✘�✣ ✣s✘ ✛✚✁� �✚✁✘�✣✲✥�✚✛❣�✘✢✐✑

✳✍ ✍✁✕✝✄☎ ☞✠☎✘✞✞✝✂✄✗ ✞✝ ✆✝✂ ☞✝ ✖✄✡☎✕✘☛✘✕✡ ☞✝✗ ✕✘✕✄✝✗ ✆✂✘✗✣✂✠✁✍ ✄✝✕✄✁✂☛✝✄☎ ✘✍✞☎✗✗☎✢✞✝✌✝✍✕✟ ✖✁✌✌✝ ✝✍

▲❱❆✕ ❞❡s ✔✓✝✐✓✍✐✌☛s s✆✝ ➠�✍✂◆✺ � ✔✎◆✍▲ ✍✔✍❑✑ ➺✕ s✌✆✔❡☛✍ ✓✔❡✡ ❞❡s ❤✓✆✍❡s ✭➠ ♠✄❦♥ ✇✟r❦♥rs ❢✐♥�❞

❬s✐❝❪ ✄✂✄✐� ●✖✟ ✞✁✄✗✣✂✠✘✞ ✍✝ ✗✠☎✚✘✕ ✆☎✗ ✕✁✂✕ ✗✘✌✆✞✝✌✝✍✕ ☞✝ ✗✕✄✂✖✕✂✄✝✗ ✫☎✂✕✘☛✝✗ ☞✂ ✆✞✂✗ ✌☎✂☛☎✘✗ ✝✫✫✝✕

✭➠ ✟�r ✥✄�❞s ✄r♥ ❢✐�✄❧❧✉ �s♥❢�❧❧ ➺✕ ➠ ❝✟�❧❞ ❜♥ ✄ ✥♥✄❝♥ ❜♥t✇♥♥� ✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧s ✄�❞ ♠✄��✄❧s ➺✕ ❡✍✡✑s✑

❊ss❛✢

▲❡ s✆♠❡✍ ✝❡✍❡☛✆ ✡❡✍✍❡ ✓☛☛é❡ � s✆✝✉✌☛✍❡✝ ✖✓ s✍é✝✐✖❡ ❞✐✡✠✌✍✌✉✐❡ ➠ ✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖s ✡✌☛✍✝❡ ✉✓☛✆❡✖s ➺� ✓

✉✓☛✐❤❡s✍❡✉❡☛✍ é✍é ❜✐❡☛ ✡✌✉♣✝✐s ❡✍ ❜✐❡☛ ✝❡ç✆ ♣✓✝ ✖❡s é✍✂☞✘☎✍✕✗✪ ✏✠☎✆✆✝✞ ✙ ✫☎✘✄✝ ✆☎✄✕ ☞✝ ✗✁✍ ✝✩✆✡✄✘✝✍✖✝

✆✝✄✗✁✍✍✝✞✞✝ ☞☎✍✗ ✞✠✝✗✗☎✘ ☎ ☎✘✍✗✘ ✆✂ ☞✁✍✍✝✄ ✞✘✝✂ ✙ ☞✝✗ ✆✄✁☞✂✖✕✘✁✍✗ ✘✍✕✡✄✝✗✗☎✍✕✝✗✪

✂✁✌✌✝ ☎✍✕✘✖✘✆✡✟ ✞✠✂✍ ☞✝✗ ✡✖✂✝✘✞✗ ✆✄✘✍✖✘✆☎✂✩ ☎ ✖✁✍✗✘✗✕✡ ✙ ✍✝ ✕✄☎✘✕✝✄ ✣✂✝ ✞☎ ✌✁✘✕✘✡ ☞✝ ✞☎ ✣✂✝✗✕✘✁✍✪ ✏✝

✗✂✤✝✕ ☞✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍ ✖✝✕✕✝ ☎✍✍✡✝ ✡✕☎✘✕ ✝✍ ☞✝✂✩ ✆☎✄✕✘✝✗ ✝✕ ✢✝☎✂✖✁✂✆ ☞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✍✠✝✍ ✁✍✕ ✕✄☎✘✕✡ ✣✂✠✂✍✝ ✞

✭✶s ✇✟�❧❞ ✉✟� s✄✉ ❬✄� ♥♠✥✥✄s✐s ✟� ✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧ s❦✐❧❧s ✄t s❝✥✟✟❧ ✄�❞ st�❞✐♥s ✐� ✂♥�♥r✄❧❪ ✐s st✐❧❧ ✄� ✐ss�♥

t✟❞✄✉ ♥ ✭✷s t✟ ✇✥✄t ♥✂t♥�t ❞✟♥s ✐t r♥❢❧♥❝t ✉✟�r ♥✂✥♥r✐♥�❝♥ ♥

■✖ ❤✓✆✍ ❞✌☛✡ ✔❡✐✖✖❡✝ à ✡❡ ☞✆❡ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✥✦✩✙✚✧ ❊✦✙✚ ✥❅✭✚✤✚✫✭ ❡✍✕ ✡❡✖✓ ✔✓ s✓☛s ❞✐✝❡✕ �✗✥✚✁✛✣✁✘ ❛❣

s❣✥✣✘✕ ☞✆✐ ✐✡✐ ✐☛✔✐✍✓✐✍ à ✝é♣✌☛❞✝❡ ❡☛ ✛✣❣① ✥❛�❛✜�❛✥✙✣s ✗✁❣✢♦✢❛�✗s✑

�✝☎✂✖✁✂✆ ☞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✗✝ ✗✁✍✕ ☎✘✍✗✘ ✞✘✌✘✕✡✗ ✙ ✂✍ ✗✝✂✞ ☎✗✆✝✖✕ ☞✂ ✗✂✤✝✕ ☞✝ ✞✠✝✗✗☎✘ ✞ s✌✐✍ ✐✖s é✡✝✐✔✓✐❡☛✍

✞✁✍✚✂✝✌✝✍✕ ✗✂✄ ✞✠☎✗✆✝✖✕ ☞✧✖✟ ☎☛✝✖ ☞✝✗ ✚✡✍✡✄☎✞✘✕✡✗ ☎✢✂✗✘☛✝✗✟ ✝✕ ✍✝ ✕✄☎✘✕☎✘✝✍✕ ✆☎✗ ☞✂ ✕✁✂✕ ✞✠☎✗✆✝✖✕

♣❡✝s✌☛☛❡✖✕ ❞❡ ♣✝❡✉✐✦✝❡ ✉✓✐☛ �✉✟�r ♥✂✥♥r✐♥�❝♥� ✗✁✘✕ ☎✂ ✖✁✍✕✄☎✘✄✝ ✘✞✗ ✁✄✘✝✍✕☎✘✝✍✕ ✕✁✂✕ ✞✠✝✗✗☎✘ ✗✂✄ ✞✝✂✄



❡t♣é✝✐❡☛✡❡ ♣❡✝s✌☛☛❡✖✖❡✕ ❡✍ ✖✓✐ss✓✐❡☛✍ ❞❡ ✡♦✍é ✍✌✆✍❡ ✍❡☛✍✓✍✐✔❡ ❞❡ ♣✓✝✔❡☛✐✝ à ❞❡s ✡✌☛✡✖✆s✐✌☛s s✆✝ ✆☛❡

✝é✓✖✐✍é ✡✌✖✖❡✡✍✐✔❡✑

✬✠☎✂✕✄✝✗ ✡✖✂✝✘✞✗ ✁✍✕ ✡✕✡ ✖✁✍✗✕☎✕✡✗ ✞

✲ ❚✝✌♣ ❞❡ ✡✓☛❞✐❞✓✍s s❡ s✌☛✍ ✡✌☛✍❡☛✍és ❞❡ ➠ ✝❡ss❡✝✔✐✝ ➺ ✖❡s ✓✝❣✆✉❡☛✍s � ✔✌✐✝❡ ✖❡s ❤✌✝✉✆✖✓✍✐✌☛s ❡✍

✖❡s ❡t❡✉♣✖❡s ✦ � ❞✆ ✍❡t✍❡ ❞❡ ✖✓ ✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛✕ ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡ ✍❡☛✍❡✝ ❞❡ ❤✌✆✝☛✐✝ ✆☛❡ ✝é❤✖❡t✐✌☛

♣❡✝s✌☛☛❡✖✖❡✑ ▲✓ ✉é✍✠✌❞❡ ➠ ✆☛❡ ♣✐❡✝✝❡ ❞❡✆t ✡✌✆♣s ➺ ☞✆✐ ✡✌☛s✐s✍❡ à ❤✓✐✝❡ ❞❡ ✖✓ ✝é✡✆♣é✝✓✍✐✌☛

✗✛✗✕✡✌☎✕✘✣✂✝ ☞☎✍✗ ✞✠✝✗✗☎✘ ☞✝✗ ✡✞✡✌✝✍✕✗ ☞✂ ✕✝✩✕✝ ☞✝ ✞☎ ✖✁✍✕✄☎✖✕✘✁✍ ✝✗✕ ☛✘☛✝✌✝✍✕ ☞✡✖✁✍✗✝✘✞✞✡✝✟

✡✌✉✉❡ ✡✠✓☞✆❡ ✓☛☛é❡✑

✲ ❯☛ ✡❡✝✍✓✐☛ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✡✓☛❞✐❞✓✍✑❡✑s ✓ ❤✝♦✖é ✖❡ ✠✌✝s✲✗✂✤✝✕ ✝✍ ✍✠☎✢✁✄☞☎✍✕ ✣✂✝ ✞✝✗ ❋ ♠✄��✄❧ ❥✟❜s ♦s

✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧ ❥✟❜s ➺✑ ❖✝ ✖❡ s✆♠❡✍ ♣✌✝✍✓✐✍ ❜✐❡☛ s✆✝ ✖❡s é✍✆❞❡s✪ ✳✍ ✗✝ ☞✁✘✕ ☞✁✍✖ ☞✠✘✍✗✘✗✕✝✄ ✗✂✄ ✞✝

✡✌☛s❡✐✖ ♣✝é✡é❞❡☛✍ ✞ ✐✖ ❤✓✆✍ ❜✐❡☛ ✖✐✝❡ ✖❡ s✆♠❡✍ ✦

✂❛✁✜❣✣

●r✄♠♠✄✐r♥ ♥t s✉�t✄✂♥

▲❡s ✉ê✉❡s ❡✝✝❡✆✝s ✝❡✔✐❡☛☛❡☛✍ ✡✠✓☞✆❡ ✓☛☛é❡ ✤ ✌☛ s❡ ✝é❤✦✝❡✝✓ é❣✓✖❡✉❡☛✍ ✓✆t ✝✓♣♣✌✝✍s ❞❡s ✓☛☛é❡s

♣✝é✡é❞❡☛✍❡s ♣✌✆✝ ✡✌✉♣✖é✍❡✝ ✖❡s ✝❡✉✓✝☞✆❡s ❞✌☛☛é❡s ✐✡✐✑

▲❡ ♣✖✆✝✐❡✖ ❡☛ ✓☛❣✖✓✐s

▲❡s ❡✝✝❡✆✝s s✌☛✍ ☛✌✉❜✝❡✆s❡s s✆✝ ✖❡s ✓✡✡✌✝❞s s✐☛❣✆✖✐❡✝✸♣✖✆✝✐❡✖✕ ☞✆❡ ✡❡ s✌✐✍ ✓✆ ☛✐✔❡✓✆ ☛✌✉✐☛✓✖ ✌✆

☛✝✄✢☎✞✪ �✁✂✄✕☎✍✕✟ ✘✞ ✗✠☎✚✘✕ ☞✝ ✆✁✘✍✕✗ ✚✄☎✌✌☎✕✘✖☎✂✩ ❞❡ ❜✓s❡✑ ❉❡s ❡✝✝❡✆✝s à ✡❡ ☛✐✔❡✓✆ ❞✌☛☛❡☛✍ ✍✌✆✍ ❞❡

✗✂✘✕✝ ✂✍ ☎ ✆✄✘✁✄✘ ✍✡✚☎✕✘✫ ✗✂✄ ✞✝ ✍✘☛✝☎✂ ✞☎✍✚☎✚✘✝✄ ☞✂ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✁✂ ☞✝ ✞☎ ✖☎✍☞✘☞☎✕✝✪ ❂✞ ✫☎✂✕ ✗✠✝✫✫✁✄✖✝✄ ☞✝

✝❡✖✐✝❡ s✓ ✡✌♣✐❡ ♣✌✆✝ ✝❡♣é✝❡✝ ❡✍ ✡✌✝✝✐❣❡✝ ✡❡s ❡✝✝❡✆✝s é✖é✉❡☛✍✓✐✝❡s✑

✲ ❆♠✌✆✍ ✐☛✡✌✝✝❡✡✍ ❞❡ ✲s ✓✆t ✓❞♠❡✡✍✐❤s ✯✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧s ❥✟❜s

✲ ❖✆❜✖✐ ❞✆ ❙ ❞✆ ♣✖✆✝✐❡✖ ✂♠✄�✉ ❥✟❜

✲ �✄✁✢✞✜✌✝✗ ☞✠☎✖✖✁✄☞ ✗✘✍✚✂✞✘✝✄✶✆✞✂✄✘✝✞ ✂♠✉ st�❞✐♥s ✐s

✲ ❖✆❜✖✐ ☞✆✓s✐ s②s✍é✉✓✍✐☞✆❡ ❞✆ ➠ s ➺ ✓♣✝✦s ✏✑◆ ✏� ▲❳◆�

✲ �✝☎✂✖✁✂✆ ☞✠✝✄✄✝✂✄✗ ✗✂✄ ✞✝✗ ✘✍☞✡✍✁✌✢✄☎✢✞✝✗ ✭✂❦�✟✇❧♥❞✂♥s✕ ✂✇✟r❦s✕ ✂✐�❢✟r♠✄t✐✟�s✕

✂r♥s♥✄r❝✥♥ss

▲❡s ☞✆❡s✍✐✌☛s

✂✁✌✌✝ ✖✔☎✣✂✝ ☎✍✍✡✝✟ ✝✕ ✖✁✌✌✝ ✝✍ ✏✑✒✟ ✞✝✗ ✣✂✝✗✕✘✁✍✗✟ ✣✂✠✝✞✞✝✗ ✗✁✘✝✍✕ ☞✘✄✝✖✕✝✗ ✁✂ ✘✍☞✘✄✝✖✕✝✗✟ ✆✁✗✝✍✕

✆✄✁✢✞✜✌✝ ☞✌☎✂☛☎✘✗ ✁✄☞✄✝ ☞✝✗ ✌✁✕✗✟ ✁✂✢✞✘ ☞✝ ✞✠☎✂✩✘✞✘☎✘✄✝✟ ☞✂✆✞✘✖☎✕✘✁✍ ☞✝ ✞✠☎✂✩✘✞☎✘✄✝✖✪ ❂✞ ✫☎✂✍ ✝❡✔❡☛✐✝ s✆✝

✡❡ ♣✌✐☛✍ ❞✦s ✖✓ ♣✝❡✉✐✦✝❡ ✓☛☛é❡ ❞❡ ♣✝é♣✓✝✓✍✐✌☛ ❡✍ ✖❡ ✍✝✓✔✓✐✖✖❡✝ ❡☛ ✡✌☛✍✐☛✆ ✓❤✐☛ ☞✆❡ ✡❡s s✍✝✆✡✍✆✝❡s s✌✐❡☛✍

☎✂✕✁✌☎✕✘✗✡✝✗✪ ✯✍✖✁✄✝ ✂✍✝ ✫✁✘✗✟ ✘✞ ✗✠☎✚✘✕ ☞✝ ✗✕✄✂✖✕✂✄✝✗ ❞❡ ❜✓s❡ ☞☎✍✗ ✂✍✝ ✞☎✍✚✂✝✟ ✣✂✝✞✞✝ ✣✂✠✝✞✞✝ ✗✁✘✕✪

❖✝ ✖✓ ☞✆✓s✐✲✍✌✍✓✖✐✍é ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✘✍✕✄✁☞✂✘✕ ✞☎ ✆✄✁✢✞✡✌☎✕✘✣✂✝ ☞✝ ✞✠✝✗✗☎✘ ✗✁✂✗ ✞☎ ✫✁✄✌✝ ☞✠✂✍✝ ✣✂✝✗✕✘✁✍✪

❂✞✗ ✆✝✄☞✝✍✕✟ ✖✁✌✌✝ ✖✔☎✣✂✝ ☎✍✍✡✝✟ ☞✝✗ ✆✁✘✍✕✗ ☞✜✗ ✞✠✘✍✕✄✁☞✂✖✕✘✁✍ ✝✍ ✄☎✘✗✁✍ ☞✝ ✖✝✗ ✫✁✄✌✝✗ ✫☎✂✕✘☛✝✗ ✣✂✘

❤✌☛✍ ✓♣♣❡✖ à ❞❡s ✡✌☛☛✓✐ss✓☛✡❡s ☞✆✐ ❞❡✔✝✓✐❡☛✍ ê✍✝❡ ✓✡☞✆✐s❡s à ✡❡ s✍✓❞❡✑

✒✐✲❞❡ss✌✆s ✆☛❡ ✖✐s✍❡ ☛✌☛✲❡t✠✓✆s✍✐✔❡ ❞❡ ☞✆❡s✍✐✌☛s ❤✓✆✍✐✔❡s ✞

✲ ✂ ❚✟ ✇✥✄t ♥✂t♥�❞ ❞✟ t✥♥ ✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧s ✄r♥ ♠✄��✄❧s t✟✟ ♥

✲ ✂ ❉✟♥s t✥♥ ♥♠✥✥✄s✐s ✐s st✐❧❧ ✄� ✐ss�♥♥

✲ ✂ ❚✟ ✇✥✄t ♥✂t♥�❞ ❞✟♥s ✐�t♥❧❧♥❝t�✄❧ ❞✟♠✐�✄t✐✟� ✐s st✐❧❧ ✄� ✐ss�♥♥

✲ ✂ ❚✟ ✇✥✄t ♥✂t♥�❞ ✟�r st�❞✐♥s ✄r♥ r♥❢❧♥❝t✐�✂ ✟�r ❢�t�r♥



❱✟❝✄❜�❧✄✐r♥ ✠ ❧♥✂✐q�♥

▲❡ ✍✝✓✔✓✐✖ ✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖ ✔s ✉✓☛✆❡✖

✏✝ ✤✂✄✛ ✗✠☎✕✕✝✍☞☎✘✕ ✙ ✖✝ ✣✂✝ ✞☎ ✕✄☎☞✂✖✕✘✁✍ ☞✝ ❋ ✍✝✓✔✓✐✖ ✉✓☛✆❡✖ ● ✆✁✗✝ ✆✄✁✢✞✜✌✝✟ ✢✘✝✍ ✣✂✝ ✞✠☎✍✚✞☎✘✗ ✗✁✘✕

❤✐☛✓✖❡✉❡☛✍ ✓ss❡③ s✐✉♣✖❡ à ✡❡✍ é❣✓✝❞ ♣✌✆✄ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✫✄☎✍✖✁✆✔✁✍✝✗✟ ✡✕☎✍✕ ☞✁✍✍✡ ✣✂✠✘✞ ✫☎✞✞☎✘✕

s✐✉♣✖❡✉❡☛✍ ♣✓✝✖❡✝ ❞❡ ♠✄��✄❧ ❥✟❜s✕ é✔❡☛✍✆❡✖✖❡✉❡☛✍ ♠✄��✄❧ ❧✄❜✟❧�❛✄✟ ☎☛✝✖ ✞✠☎☞✤✝✖✕✘✫ ✕✄☎✍✗✆☎✄✝✍✕

➠ ♠✄��✄❧ ➺✕ ✐ss✆ ❞✆ ✖✓✍✐☛✑

■☛é✔✐✍✓❜✖❡✉❡☛✍✕ ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✆✍✐✖✐sé ➠ ✥✄�❞ ❥✟❜s ➺ ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡ ♠✄��✄❧ ❥✟❜s✕ ✡❡ ☞✆✐ ✓ ❜✐❡☛

✝✍✕✝✍☞✂ ☞✁✍✍✡ ✣✂✝✞✣✂✝✗ �✆✝✄✞✝✗� ✣✂✝ ✞✠✁✍ ✘✌☎✚✘✍✝ ✢✘✝✍ ✘✍☛✁✞✁✍✕☎✘✄✝✗ ☞�❨✟� ❝✄� ❢✐�❞ ✐� ✥✄�❞ ❥✟❜s

✕✏❱◆▲❳❑✑✔ ✎◆✍❙✎ ✌❳❑◗❳ ❲✏✓ ◗✍✑ ▲✏✓◗❳☎✎ ✠❳◆ ✒❑✕◗✏✒◆✎◆✒ ▲❳◆ ❘◆✍✓▲❲ ✏� ❳✍✑✒ ❳✏❘✕☎✎ �✉✟��✂ ✥♥✟✥❧♥ ✄r♥

�✟t ✄✇✄r♥ ♥�✟�✂✥ ✄❜✟�t ✥✄�❞ ❥✟❜s�✕ ✌✆ ✝✍✖✁✄✝ ��✄�❞ ❥✟❜s ✄r♥ ♠✟r♥ ♥�❥✟✉✄❜❧♥ t✥✄� ♠♥♥t✐�✂s ✄❧❧ ❞✄✉

❧✟�✂☎✕ ❡✍✡✑s✑ ✂✝✆✝✍☞☎✍✕✟ ✞✝ ✤✂✄✛ ☎ ✖✁✍✗✘☞✡✄✡ ✣✂✝ ✖✝ ✆✄✁✢✞✜✌✝ ☞✖✝✄✕✝✗ ✫❚✖✔✝✂✩✟✖ ☞✝ ☛✁✖☎✢✂✞☎✘✄✝ ✡✕☎✘✕

✉✌✐☛s ❣✝✓✔❡ ☞✆❡ ✖✌✝s ❞❡ ✖✓ s❡ss✐✌☛ ♣✝é✡é❞❡☛✍❡ ✌☛ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✉é✡✌☛☛✓✐ss✓✐❡☛✍ ✍✌✍✓✖❡✉❡☛✍ ✖✓

✍✝✓❞✆✡✍✐✌☛ ❞✆ ✍❡✝✉❡ ➠ ✝✌✉✓☛ ➺ ❡✍ ✖✓✐ss✓✐❡☛✍ ➠ r✟♠✄�s ➺ ♣✓✝ ❞é❤✓✆✍✕ ✡❡ ☞✆✐ ✝❡✖❡✔✓✐✍ ❞✆ ☛✌☛✲s❡☛s ✔✌✐✝❡

✢☎✄✢☎✄✘✗✌✝✟ ☎✞✁✄✗ ✣✂✠✘✖✘✟ ✖✝✕✕✝ ✌☎✞✝✍✖✁✍✕✄✝✂✗✝ ✕✄☎☞✂✖✕✘✁✍ ✄✝✗✆✝✖✕☎✘✕ ✕✁✂✕ ☞✝ ✌✮✌✝ ✂✍✝ ✖✝✄✕☎✘✍✝

✖✌❣✐☞✆❡✑

❖☛ ✝❡✖✦✔❡✝✓ ☞✆❡✖☞✆❡s ✓✆✍✝❡s ♣✝✌❜✖✦✉❡s ✖✐és à ✡❡✍✍❡ ✍✠é✉✓✍✐☞✆❡ ✞

✲ ✏✝✗ ✕✄☎☞✂✖✕✘✁✍✗ �☞✠✘✍✕✝✞✞✝✖✕✂✝✞✗�✟ �✌☎✍✂✝✞✗�✟ �☎✄✕✘✗☎✍✗� ✁ ✂■�t♥❧♥❝s ✓☛❞ ✂✄rt✐s✄�ts✕ ✂t✥♥ t✥✐�❦

✄�❞ t✥♥ ♠✄❞♥✕ ✂✇✟r❦✲❝❧✄ss♥ ✂✐�t♥❧❧✐✂♥�t✲❝❧✄ss

✲ ▲✓ ✍✝✓❞✆✡✍✐✌☛ ❞❡ ➠✉é✡✓☛✐✡✐❡☛ ➺ ✞ ✯▼♥❝✥✄�✐st ✸ ✂♠♥❝✄�✐❝✐✄�s

▲❡s é✍✆❞❡s✕ ✖❡s s✡✐❡☛✡❡s ❡✍ ✖❡s ✍❡✡✠☛✐☞✆❡s

✒❡ s✆♠❡✍ ✉✌❜✐✖✐s✓✐✍ ✖❡ ✖❡t✐☞✆❡ ✖✐é ✓✆t é✍✆❞❡s✕ ☞✆✐ ♣✌✆✝✍✓☛✍ ✓✔✓✐✍ ♣✆ ê✍✝❡ ✍✝✓✔✓✐✖✖é ❡☛ ✡✌✆✝s ✭à ♣✓✝✍✐✝ ❞❡s

✓☛☛✓✖❡s ▲❱❆ ❡✍ ✖❡ s✆♠❡✍ ✷✏✶✶ s✆✝ ✖❡s ✂r✄♠♠✄r s❝✥✟✟❧ss✑ ❖☛✍ ♣✌sé ♣✝✌❜✖✦✉❡ ✖❡s ❡t♣✝❡ss✐✌☛s

s✆✐✔✓☛✍❡s ✞

✲ ❚✝✓❞✆✡✍✐✌☛ ❞❡ s②s✍✦✉❡ s✡✌✖✓✐✝❡ ✸ s✡✌✖✓✝✐✍é ✞ ✂s❝✥✟❧✄r st✉st♥♠ ✸✂s❝✥✟✟❧✄r s✉st♥♠ ✤ ✂s❝✟❧✄r✐t✉✕

❤✓✆t✲✓✉✐ s❝✥✟❧✄rs✥✐✥ ☞✂✍✝ ✢✁✂✄✗✝ ☞✠✡✕✂☞✝✗✖ ☎✂ ✞✘✝✂ ☞✝ st�❞✐♥s

✲ ✯✄✟r♠✄t✐✟�s ♣✌✆✝ st�❞✐♥s ✌✆ ✥r✟✂r✄♠❧♠♥❛s s❡✖✌☛ ✖❡s ✡✌☛✍❡t✍❡s✕

✲ ❊☛ ✓☛❣✖✓✐s ✌☛ ☛❡ ❤✓✐✍ ♣✓s ❞❡ ✂✥✐✂✥ st�❞✐♥s ✌✆ ❞❡ ✂✂r♥✄t st�❞✐♥s ✥ ✌☛ ☛❡ ❤✓✐✍ ♣✓s ☛✌☛ ♣✖✆s ❞❡

✂✄❧t♥r�✄t✐♦♥ st�❞✐♥s ☞✆✁✂✄ ☎✞✕✝✄✍☎✍✖✝✟✖ ✁✂ ✂✂♥�♥r✄❧✐st st�❞✐♥s

✲ ✒✌✖✖✌✡✓✍✐✌☛s ✞ ✂t✟ ♠✄❦♥ st�❞✐♥s ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡ t✟ ✥�rs�♥ st�❞✐♥s

✲ ✴✍ ☞✘✆✞✡✌✡ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✂✄ ✂r✄❞�✄t♥❞✕ ✉✓✐s ✄ ✂r✄❞�✄t♥ � ✂✍ ☞✘✆✞✡✌✝ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✄ ✂r✄❞�✄t♥ ✁ ✄

✂r✄❞�✄t✐✟�✕ ✉✓✐s ✄ ❞♥✂r♥♥

✲ ■✖ ❡s✍ ✫❚✖✔✝✂✩ ✣✂✝ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✍✝ ✗☎✖✔✝✍✕ ✆☎✗✟ ☞✠☎✍✍✡✝ ✝✍ ☎✍✍✡✝✟ ✆☎✄✞✝✄ ☞✝ ✞☎ ☞✘✗✖✘✆✞✘✍✝

➠ ✐☛❤✌✝✉✓✍✐☞✆❡ ➺ ✭✂✐�❢✟r♠✄t✐❝✁ ❝✟♠✥�t♥r s❝✐♥�❝♥s

★✌✆✝ ✖❡ ✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡ ❞❡s s✡✐❡☛✡❡s ❡✍ ❞❡ ✖✓ ✍❡✡✠☛✌✖✌❣✐❡ ✞

✲ ❖☛ ✝❡✖✦✔❡✝✓ ✖❡s ❡✝✝❡✆✝s ✡✖✓ss✐☞✆❡s ✂t✥♥✟r✐❝✄❧ ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡ t✥♥✟r♥t✐❝✄❧♥ ✯s❝✐♥�t✐❢✐❝s ♣✌✆✝ s❝✐♥�t✐sts✕

✂t♥❝✥�✟❧✟✂✐❝ ♣✌✆✝ t♥❝✥�✟❧✟✂✐❝✄❧✕ ✂s♥✄r❝✥♥s✸ r♥s♥✄r❝✥♥s ♣✌✆✝ r♥s♥✄r❝✥✕ ✂s♥✄r❝✥♥rs ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡

r♥s♥✄r❝✥♥rs

✲ ❇❡✓✆✡✌✆♣ ❞❡ ✡✓✖☞✆❡s s✆✝ ✡✌☛✡❡✔✌✐✝✸✡✌☛✡❡♣✍✐✌☛ ✭t✟ ❞♥s✐✂�♥ ❞♥s✐✂�s✕ ☛✆✉é✝✐s❡✝✸☛✆✉é✝✐s✓✍✐✌☛ ✸

☛✆✉é✝✐☞✆❡ ✭t✟ ❞✐✂✐t✐❜♥♥ ❞✐✂✐t✐❜✄t✐✟�♥ ❞✐✂✐t✄❧s

✟✌✍s ✡✌✆✝✓☛✍s ✞ ☛✌✉s✕ ✓❞♠❡✡✍✐❤s

✲ ❂✞ ☞✝☛✘✝✍✕ ✕✄✜✗ ✆✡✍✘✢✞✝ ✆✁✂✄ ✞✝ ✖✁✄✄✝✖✕✝✂✄ ☞✝ ✞✘✄✝ ✆✞✂✗ ☞✠✂✍✝ ✖✝✍✕☎✘✍✝ ☞✝ ✫✁✘✗ ❋✂ t✟ ✇✥✄t

♥✂t♥�❞ ●✪ ✏✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍ ❋ t✟ ✇✥✄t ♥✂t♥�❚ ➺ ❡s✍ ♣✌✆✝✍✓☛✍ ✡✌☛☛✆❡✕ ✆✍✐✖✐sé❡ ✝é❣✆✖✐✦✝❡✉❡☛✍ ❡☛ ▲❱❆✕

✏✑� ✝✕ ✙ ✞✠✁✄☎✞✪ ✟✓✖ ✌✝✍✠✌❣✝✓♣✠✐❡✝ ➠ ♥✂t♥�t ➺ ❞✌☛☛❡ ✓✆ ✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝ ✆☛❡ ✍✝✦s ✉✓✆✔✓✐s❡

✘✌✆✄✝✗✗✘✁✍ ☞✜✗ ✞✝ ☞✡✢✂✕ ☞✝ ✞☎ ✖✁✆✘✝✪ ✂✝✕✕✝ ☎✍✍✡✝✟ ✞✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍ é✍✓✐✍ ❡☛ ✌✆✍✝❡ ❄✬✚✩ ✥❅✭✚✤✚✫✭ �



✲ ❆❞♠❡✡✍✐❤s ❡☛ ✲❢�❧ ✌✝✍✠✌❣✝✓♣✠✐és ➠ ✲✆✖✖ ➺ ✭✂�s♥❢�❧❧♥ ✯✥✟✇♥r❢�❧❧s

✲ ✯�✐✂✥t ✓✆ ✖✐❡✆ ❞❡ ✥✐✂✥ ❡s✍ ✍✝✦s ❤✝é☞✆❡☛✍✕

✲ ✒✌☛❤✆s✐✌☛s s✆✝ t✥r✟�✂✥✁t✥✟�✂✥ ✁✯ ✄❧t✥✟�✂✥t ✁ ✯t✥r✟�✂✥t

✲ ❊�✂✐�♥♥r ✝✗✕ ✕✄✜✗ ✗✁✂☛✝✍✕ ✌☎✞ ✁✄✕✔✁✚✄☎✆✔✘✡✁ ✂✐�✂♥�♥♥r✕ ✂♥�✂♥�♥♥r s❝✥✟✟❧s

✲ ❉❡s ✉✌✍s ❞❡ ❜✓s❡ s✌☛✍ ❤✝é☞✆❡✉✉❡☛✍ ✉✓✖ ✡✌☛☛✆s ✞ ✂✔✌✖✆☛✍② ♣✌✆✝ ✇✐❧❧✕ ✂❤✓✡✐✖✐✍② ✭☞✆✐ ❡s✍ ✆☛

❤✓✆t✲✓✉✐ ✓✆ ♣✖✆✝✐❡✖✕ �✍◗❑❙❑▲❑◆✕✁ ☞✝✗ ✡✣✂✘✆✝✌✝✍✕✗✟ ☞✝✗ ✘✍✗✕☎✞✞☎✕✘✁✍✗✖ ☎✂ ✞✘✝✂ ☞✠✂✕✘✞✘✗✝✄ ✞✠☎☞✤✝✖✕✘✫

◆✍✕❲ ✡✄▲❳◆✎◆✑✕ ❱✏✎◆ �✍◗❑❙❑▲❲✁ ❑▲✑✕ ◆✍✕❑◆✎✁

✟✌✍s ✡✌✆✝✓☛✍s ✞ ✔❡✝❜❡s

✲ ❖☛ ✍✝✌✆✔❡ ❜❡✓✆✡✌✆♣ ❞❡ ✂♦✄❧✟r✐❜♥❞♥ ✯♦✄❧✟r✐❜✄t♥ ❡✍ ✂❞♥♦✄❧✟r✐❜♥❞ ❞✓☛s ✖❡s ✡✌♣✐❡s ✭t✟ ♦✄❧�♥♥ t✟

✥r✟♠✟t♥♥ t✟ ❞✐s❝r♥❞✐t♥ t✟ ❞♥♦✄❧�♥ s❡✖✌☛ ✖❡s ✡✌☛✍❡t✍❡ss✤ ✓✆✍✝❡s ❡✝✝❡✆✝s ❞❡ ✖❡t✐☞✆❡s ❞✆ ✉ê✉❡ ✍②♣❡

s✆✝ ✖❡s ✔❡✝❜❡s ✞ ✂t✟ ❢✄♦✟r✐❜♥✕ ✂t✟ ❝✟♠❜✐�✄t♥✕ ✂t✟ ❝✟�s✐❞♥r✄t♥✪❂✘✞ ✗✝✄☎✘✕ ✢✁✍ ☞✠☎✕✕✘✄✝✄ ✞✠☎✕✕✝✍✕✘✁✍

❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s s✆✝ ✡❡s ✔❡✝❜❡s ➠ ✌✆✍✐✖s ➺ ☞✆✐ ✝❡✔✐✝✍☞✄✁✍✕ ✙ ✞✠✡✖✄✘✕ ✖✁✌✌✝ ✙ ✞✠✁✄☎✞✪

✲ ★✝✌❜✖✦✉❡ ✠✓❜✐✍✆❡✖ s✆✝ ➠ r♥✄❧✐s♥✁r♥✄❧✐❜♥ ➺ ✆✍✐✖✐sé ✓✆ s❡☛s ➠ ☞✠☎✖✖✁✌✆✞✘✄ ➺✕ ➠ ❤✓✐✝❡ ➺✕ ✡❡ ☞✆✐ ☛❡

✫✁✍✖✕✘✁✍✍✝ ✝✍ ☎✍✚✞☎✘✗ ✣✂✠☎☛✝✖ ✂✍ ✍✁✌✢✄✝ ✞✘✌✘✕✡ ☞✝ ✖✁✞✞✁✖☎✕✘✁✍✗ ☞t✟ r♥✄❧✐❜♥ ✄ ❞r♥✄♠ ♣✓✝

❡t❡✉♣✖❡s

✲ ❆✍✍❡☛✍✐✌☛ à ✖✓ ✍❡☛❞✓☛✡❡ à ✔✌✆✖✌✐✝ ➠ ✡✓s❡✝ ➺ ❞✆ ✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡ s✓☛s ✡✌☛☛✓✐✍✝❡ ✝é❡✖✖❡✉❡☛✍ s✌☛ s❡☛s ✞

♥�✥✄�❝♥♥ ♥�❧✐✂✥t♥� s✌☛✍ ❤✝é☞✆❡✉✉❡☛✍ ✉✓✖ ✆✍✐✖✐sés

✲ ✯✍ ✞✘✝✍ ☎☛✝✖ ✞☎ ✚✄☎✌✌☎✘✄✝✟ ✢✝☎✂✖✁✂✆ ☞✝ ✖✁✍✫✂✗✘✁✍✗ ✝✕ ☞✠✝✄✄✝✂✄✗ ✗✂✄ ☞✝✗ ☛✝✄✢✝✗ ✘✄✄✡✚✂✞✘✝✄✗

✂❖✓▲▲◆✒✎ ✄◗❳✏✏✕◆✒✎ ✄❙✏✏✕◆✒✎ ✄❙◆✍✒◆✒✎ ✄▲◆✍◗❳◆✒�

❙❡☛s✐❜✐✖✐s❡✝ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✓✆ ✝❡❣✐s✍✝❡ ❡✍ ✓✆ s✍②✖❡ ✓✍✍❡☛❞✆

✲ ❆✍✍❡☛✍✐✌☛ ✓✆ ✝❡❣✐s✍✝❡ ✐☛❤✌✝✉❡✖ ✔✌✐✝❡ ✍✝✌♣ ❤✓✉✐✖✐❡✝ ✞ ✆✍✐✖✐s✓✍✐✌☛ ☛✌☛ ✓♣♣✝✌♣✝✐é❡ ❡✍ ❤✝é☞✆❡☛✍❡ ❞❡

➠ ✇✄✉ ●✟ ✙ ✄✡✗✝✄☛✝✄ ✆✁✂✄ ✞✠✁✄☎✞ ✘✍✫✁✄✌✝✞ ☞✇✄✉ ❜♥tt♥r ✁ ♠�❝✥ ❜♥tt♥r✕ s✐✂�✐❢✐❝✄�t❧✉ ❜♥tt♥rs✕ ✌✆

❡☛✡✌✝❡ ▼✂ ❈r✄✇✟r❞ ❧♥❢t ✥✐s ✇♥❧❧✲✥✄✐❞ ❜�❧❧s✥✐t ❥✟❜✟

✲ ✒ ✞✠✘✍☛✝✄✗✝✟ ☎✕✕✝✍✕✘✁✍ ✙ ✞✠✝✌✆✞✁✘ ☞✝ ✌✁✕ ✫✁✄✌✝✞✗ ✝✕ ✄✘✖✔✝✗ ✌☎✘✗ ✣✂✘ ✗✁✍✕ ✫✄✡✣✂✝✌✌✝✍✕ ✌☎✞

✆✍✐✖✐sés ❡✍ ✉✓✖ ✡✌✉♣✝✐s ✲ ❞❡s ✓✝✍✐✡✆✖✓✍✐✌☛s ✍❡✖✖❡s ☞✆❡ ➠ �♥�❝♥❢✟rt✥ ➺✕ ➠ t✥♥r♥❜✉ ➺✕

➠ �✟t✇✐t✥st✄�❞✐�✂ ➺✕ ➠ ✄❧❜♥✐t ➺ ✭✌✝✍✠✌❣✝✓♣✠✐é ➠ ✂✄❧❜✐♥t ➺s✕ ✓✐☛s✐ ☞✆❡ ❞❡s ✍❡✝✉❡s ✡✌✉✉❡

➠ ✇✄t♥rs✥♥❞ ➺✕ ➠ ❥�✂✂♥r�✄�t ➺ ✌✆ ➠ str✐♦♥ ➺✕ ☞✆✐ ♣❡✆✔❡☛✍ ☛❡ ♣✓s ❤✌☛✡✍✐✌☛☛❡✝ ❞✆ ✍✌✆✍✕ s✆✝✍✌✆✍

✞✁✄✗✣✂✝ ✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ☞✝ ✞☎ ✖✁✆✘✝ ✝✗✕ ✡✖✄✘✕✝ ☞☎✍✗ ✂✍✝ ✞☎✍✚✂✝ ✕✄✜✗ ☎✆✆✄✁✩✘✌☎✕✘☛✝ ✝✕✶✁✂ ✘✍✖✁✄✄✝✖✕✝

✭✡❤✑ ➠ ❚✥♥ s❝✥✟✟❧ s✄✐❞✗✟ ➺✕ ♣✓✝ ❡t❡✉♣✖❡s✑

✲ ❊✔✐✍❡✝ ✖❡ ➠ ✇♥ ● ☞☎✍✗ ✞✠✝✗✗☎✘✟ ✣✂✘ ✍✝ ✄✝✗✆✝✖✕✝ ✆☎✗ ✞✝✗ ✖✁✍☛✝✍✕✘✁✍✗ ☎✍✚✞✁✲s✓t✌☛☛❡s ❞✆ ✝❡❣✐s✍✝❡

❤✌✝✉❡✖ ✭✆✍✐✖✐s❡✝ ■ ✌✆ ✆✍✐✖✐s❡✝ ❞❡s s✍✝✆✡✍✆✝❡s ✐✉♣❡✝s✌☛☛❡✖✖❡ss ✤ s❡☛s✐❜✐✖✐s❡✝ é❣✓✖❡✉❡☛✍ ✖❡s

✡✓☛❞✐❞✓✍s à ☛❡ ♣✓s ✆✍✐✖✐s❡✝ ✖❡s ✡✌☛✍✝✓✡✍✐✌☛s ✭s✆✝✍✌✆✍ ✡❡✆t ✓②✓☛✍ ❞é♠à ✆☛ ☛✐✔❡✓✆ ❞❡ ✖✓☛❣✆❡

✡✌✝✝❡✡✍s

❈❖✄❈✂�❙☎❖✄

❉✓☛s ✆☛ ✡✌☛✍❡t✍❡ ✌☛ ✖✓ ✉✓✠✍✝✐s❡ ❞❡ ✖✓ ✉é✍✠✌❞✌✖✌❣✐❡ ❡s✍ s✓✍✐s❤✓✐s✓☛✍❡ ✡✠❡③ ✆☛❡ ✉✓♠✌✝✐✍é ❞❡ ✡✓☛❞✐❞✓✍s✕

✌☛ ✓❜✌✆✍✐✍ ❤✌✝✡é✉❡☛✍ ✓✆ ✡✌☛s✍✓✍ s✆✐✔✓☛✍ ✁ ✞✝✗ ✣✂☎✞✘✕✡✗ ☞✠✁✄✚☎✍✘✗☎✕✘✁✍ ☞✂ ☞✘✗✖✁✂✄✗ ☞✡✖✄✘✄✝ ✆✁✂✝

✖✁✍☛☎✘✍✖✄✝✖✟ ✞☎ ✖☎✆☎✖✘✕✡ ✙ ☞✘✗✕✘✍✚✂✝✄ ✞✠☎✖✖✝✗✗✁✘✄✝ ☞✝ ✞✠✝✗✗✝✍✕✘✝✞✟ ✝✕ ✞☎ ✖☎✆☎✖✘✕✡ ✙ ✡✖✄✘✄✝ ✂✍ ✕✝✩✕✝

✡✌✠é✝❡☛✍ ❡✍ ☞✆✐ ✝❡s♣❡✡✍❡ ✖❡s ✡✌❞❡s ❞❡ ✖✓ ✖✓☛❣✆❡s ✓☛❣✖✓✐s❡s ✭✌✝✍✠✌❣✝✓♣✠❡✕ s②☛✍✓t❡✕ ❣✝✓✉✉✓✐✝❡ � é✡✝✐✝❡

✆✁✂✄ ✮✕✄✝ ✞✂✟ ✖✠✝✗✕✲à✲☞✘✄✝ ✄✝✍☞✄✝ ✞✠✝✩✆✡✄✘✝✍✖✝ ☞✝ ✞✝✖✍✆✝❡ ✓✆ss✐ ❤✖✆✐❞❡ ☞✆❡ ♣✌ss✐❜✖❡s ✔✌☛✍ ✓✔✌✐✝ ✆☛ ✐✉♣✓✡✍

❞é✡✐s✐❤ s✆✝ ✖✓ ☛✌✍❡ ❤✐☛✓✖❡✑

✏✝ ✖✁✄✄✝✖✕✝✂✄ ✗✝✍✕✘✄☎ ✕✄✜✗ ☛✘✕✝ ✣✂✝ ✕✝✞ ✁✂ ✕✝✞ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ☎ ✂✍✝ ✆✄☎✕✘✣✂✝ ✄✡✚✂✞✘✜✄✝ ☞✝ ✞✠✡✖✄✘✕✂✄✝ ✝✍ ✞☎✍✚✂✝

✓☛❣✖✓✐s❡ � ✝✕ ☞✝ ✞✠✡✖✄✘✕✂✄✝ ✕✁✂✕ ✖✁✂✄✕✪ ✳✍ ✍✝ ✆✝✂✕ ✝✗✆✡✄✝✄ ✆✄✁☞✂✘✄✝ ☞❡s ✍❡t✍❡s ✡✌✠é✝❡☛✍s✕ ❤✖✆✐❞❡s✕

✖✁✍☛☎✘✍✖☎✍✕✗✟ ☎✚✄✡☎✢✞✝✗ ✙ ✞✘✄✝ ✣✂✠☎✂ ✕✝✄✌✝ ☞✠✂✍✝ ✆✄☎✕✘✣✂✝ ✄✡✚✂✞✘✜✄✝ ☞✝ ✖✝✕✕✝ ✖✁✌✆✡✕✝✍✖✝✪ ✂✔✝✰ ✕✄✁✆ ☞✝

✖☎✍☞✘☞☎✕✗✟ ✞☎ ✆✄✁☞✂✖✕✘✁✍ ✡✖✄✘✕✝ ☞✝✌✝✂✄✝ ✌☎✞✔☎✢✘✞✝✟ ☎✄✕✘✫✘✖✘✝✞✞✝ ☞☎✍✗ ✗☎ ✤✂✩✕☎✆✁✗✘✕✘✁✍ ☞✠✝✩✆✄✝✗✗✘✁✍✗



➠ ✔✓✖✌✝✐s✓☛✍❡s ➺ ✓♣♣✝✐s❡✗ ✆☎✄ ✖✁✂✄ ✝✕ ✄✝✗✗✝✄☛✘✝✗ ☎✢✁✍☞☎✌✌✝✍✕ ☞☞✂ ✕✛✆✝ ❋ t✥♥r♥ ✐s �✟ ❞♥�✉✐�✂ t✥✄t ➺s ❡✍

✆☛ ☛✌☛✲✄✝✗✆✝✖✕ ☞✝ ✞✠✁✄✕✔✁✚✄☎✆✔✝ ☞✝ ✌✁✕✗ ☎✗✗✝✰ ✗✘✌✆✞✝✗✪

✏✝ ✌✝✘✞✞✝✂✄ ✝✍✕✄☎✭✍✝✌✝✍✕ ☞✝✌✝✂✄✝ ☞✁✍✖ ☞✝ ✗✠✝✩✆✁✗✝✄ ✞✝ ✆✞✂✗ ✆✁✗✗✘✢✞✝ ✙ ✞☎ ✞✝✖✕✂✄✝ ☞✝ ✗✁✂✄✖✝✗ ✡✖✄✘✕✝✗

✓✆✍✠❡☛✍✐☞✆❡s ❞✆✝✓☛✍ ✖❡s ❞❡✆t ✓☛☛é❡s ❞❡ ♣✝é♣✓✝✓✍✐✌☛ ✞ ✝✌✉✓☛s✕ ♣✝❡ss❡✕ ✍✌✆✍ ✡✌☛✍❡☛✆ ✓✔❡✡ ✆☛❡ ❤✌✝✉❡

✞✁✍✚✂✝ ✝✕ ✗✕✄✂✖✕✂✄✡✝✪ ✯✍✗✂✘✕✝✟ ✗✠✝✍✕✄☎✭✍✝✄ ✙ ✆✄✁☞✂✘✄✝ ☞✂ ✖✁✍✕✝✍✂ ✡✖✄✘✕ ✝✍ ☎✍✚✞☎✘✗✟ ✣✂✝✞ ✣✂✝ ✗✁✘✕ ✞✝

❤✌✝✉✓✍✕ ♣✌✆✝ ✓✡☞✆é✝✐✝ ✆☛❡ ➠ ✫☎✖✘✞✘✕✡ ☞✠✡✖✄✘✕✂✄✝ ➺ ☞✆✐ s❡✝✓ ✐☛s✍✓☛✍✓☛é✉❡☛✍ ✝❡♣é✝é❡ ♣✓✝ ✖❡ ✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝ ✞

✔✓✝✐é✍é ❡✍ ✓✆✍✠❡☛✍✐✡✐✍é ❞✆ ✔✌✡✓❜✆✖✓✐✝❡✕ ❞é✔❡✖✌♣♣❡✉❡☛✍ ☛✌✝✉✓✖ ❞❡s ♣✠✝✓s❡s ✔✐✓ ✆☛❡ s②☛✍✓t❡ ✡✌✝✝❡✡✍❡✕

✄✡✝✞✞✝ ✌☎✭✕✄✘✗✝ ☞✝✗ ✖✁✍✍✝✖✕✝✂✄✗ ✞✁✚✘✣✂✝✗ ✆✁✂✄ ✢❚✕✘✄ ✂✍ ☞✘✗✖✁✂✄✗✟ ☎✂ ✞✘✝✂ ☞✠✝✌✆✘✞✝✄ ✞✝✗ ✆✔✄☎✗✝✗ ✝✕

♣✓✝✓❣✝✓♣✠❡s ✓✔❡✡ ❞❡s ➠ ♠✟r♥✟♦♥r ➺ ☞✆✐ ✍❡☛✍❡☛✍ ❞❡ ❞✐ss✐✉✆✖❡✝ ✆☛❡ ✓❜s❡☛✡❡ ❞❡ ✔✐s✐✌☛ ❣✖✌❜✓✖❡✑

✂✁✌✌✝ ✖✔☎✣✂✝ ☎✍✍✡✝✟ ✞✝✗ ✖✁✄✄✝✖✕✝✂✄✗ ✫✡✞✘✖✘✕✝✍✕ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✗☎✖✔☎✍✕ ✫☎✘✄✝ ✆✄✝✂☛✝ ☞✠✂✍✝ ✌☎✭✕✄✘✗✝

✔☎✢✘✞✝ ☞✝ ✞☎ ✞☎✍✚✂✝✟ ☎☛✝✖ ✞✠✂✕✘✞✘✗☎✕✘✁✍ ☞✠✂✍ ☛✁✖☎✢✂✞☎✘✄✝ ✄✘✖✔✝✟ ✝✌✆✞✁✛✡ ✙ ✢✁✍ ✝✗✖✘✝✍✕ ☞✣✂✝✞✣✂✝✗

❡t❡✉♣✖❡s ✞ t✟ ✥r♥♦✄✐❧ ✟♦♥r♥ t✟ ❢r✟✇� �✥✟� s✟♠♥t✥✐�✂♥ ✟♦♥r✇✥♥❧♠✐�✂♥ s✟❧♥❧✉♥ t✟ ❝✟♠♥ �✥ ✇✐t✥ ✄

s✟❧�t✐✟�♥ ✥✄r✄♠✟��t✟✖✪

�✞✂✗✘✝✂✄✗ ✖✁✄✄✝✖✕✝✂✄✗ ✁✍✕ ✫☎✘✕ ✞✝ ✖✁✍✗✕☎✕ ☞✠✂✍✝ ✞✡✚✜✄✝ ☎✌✡✞✘✁✄☎✕✘✁✍✟ ✗✝✌✢✞✝✄☎✘✕✲✐✖✕ ❞✆ ☛✐✔❡✓✆ ❣é☛é✝✓✖ ❞❡s

✡✌♣✐❡s ✉✓✖❣✝é ✖❡s ❡✝✝❡✆✝s ❤✝é☞✆❡☛✍❡s ✖✐s✍é❡s ✡✐✲❞❡ss✆s✑ ◆✌✆s ❡s♣é✝✌☛s ☞✆❡ ✡❡✍✍❡ ✍❡☛❞✓☛✡❡ ♣✆✐ss❡ s❡

✖✁✍✫✘✄✌✝✄ ✞✁✄✗ ☞✝✗ ✆✄✁✖✔☎✘✍✝✗ ✗✝✗✗✘✁✍✗✟ ✝✕ ✄☎✆✆✝✞✁✍✗✟ ✆✁✂✄ ✞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✞✝✗ ✆✞✂✗ ✫☎✘✢✞✝✗✟ ✣✂✠✂✍ ✍✘☛✝☎✂

✂✧ ✗✝✄☎ ✝✩✘✚✡ ☞☎✍✗ ✞☎ ✆✞✂✆☎✄✕ ☞✝✗ ✡✖✁✞✝✗ ☞✠✘✍✚✡✍✘✝✂✄✪ ✏✠☎✍✚✞☎✘✗ ✍✠✝✗✕ ☞✁✍✖ ✆☎✗ ✂✍✝ ✌☎✕✘✜✄✝ à ☛é❣✖✐❣❡✝

✝✕ ✘✞ ✫☎✂✕ ✡☛✘✕✝✄ ☞✠☎✖✖✂✌✂✞✝✄ ✞✝✗ ✞☎✖✂✍✝✗ ✣✂✘ ✆✁✂✄✄✁✍✕ ✆✁✗✝✄ ☞✝ ✄✡✝✞✗ ✆✄✁✢✞✜✌✝✗ ✆✞✂✗ ✕☎✄☞✟ ☞☎✍✗ ✞☎ ✗✂✘✕✝

❞❡s é✍✆❞❡s ❡✍ ✖✓ ✔✐❡ ♣✝✌❤❡ss✐✌☛☛❡✖✖❡ ❞❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍✑❡✑s✑ ✑



❆❘❆❆❊

▲❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ♣✝✐☛✡✐♣✓✖❡✉❡☛✍ ❡✆ ❞✆ ✉✓✖ à ✓✖✖✐❡✝ ❤✌☛❞ ❡✍ ❤✌✝✉❡✑

▲❡s ❡✝✝❡✆✝s ✉✓♠❡✆✝❡s ✡✌☛✡❡✝☛❡☛✍ ✖❡s ❤✓✆✍❡s ❞❡ ❣✝✓✉✉✓✐✝❡ ✭✓✡✡✌✝❞✕ ✡✌☛♠✆❣✓✐s✌☛s ❡✍ ✌☛✍ é✍é ❞é✍❡✡✍é❡s

❞✓☛s ✖✓ ✉✓♠✌✝✐✍é ❞❡s ✡✌♣✐❡s✑

✏✝ ✗✕✛✞✝ ✡✚☎✞✝✌✝✍✕ ✆✁✂☛☎✘✕ ✮✕✄✝ ✌✘✝✂✩ ✕✄☎☛☎✘✞✞✡ ☞✫☎✘✢✞✝✗✗✝ ☞✝ ✗✛✍✕☎✩✝✟ ✂✕✘✞✘✗☎✕✘✁✍ ☞✠☎✄☎✢✝ ☞✘☎✞✝✖✕☎✞✖✪

❆✆ ☛✐✔❡✓✆ ❞❡ ✖✓ ✡✌✉♣✝é✠❡☛s✐✌☛ ❞✆ ✍❡t✍❡✕ ✖✓ ✉✓♠✌✝✐✍é ❞❡s ✡✌♣✐❡s é✍✓✐✍ s✓✍✐s❤✓✐s✓☛✍❡✑

✶✁ ✡✓☛❞✐❞✓✍s ✌☛✍ ✡✌✉♣✌sé✑ ▲✓ ✉✌②❡☛☛❡ ❞❡ ✖✬é♣✝❡✆✔❡ ❡s✍ ❞❡ ✶✄✆✄✞ ✭☛✌✍❡ ✖✓ ♣✖✆s ✠✓✆✍❡✞ ✶✁✸✷✏✕ ☛✌✍❡ ✖✓

♣✖✆s ❜✓ss❡ ✞ ✁✸✷✏s



❊❙P❆●✄❖✂

❘❊▼❆❘◗�❊❙ ●❊✄❊❘❆✂❊❙

▲✓ ✉✌②❡☛☛❡ ❞❡s ✶✶ ✡✌♣✐❡s ❡s✍ ❞❡ ✾✕✁✷ ✞ ✝✞✞✝ ✡✕☎✘✕ ☞✝ ✧✦✟✓✧ ✞✠☎✍✍✡✝ ☞✝✄✍✘✜✄✝✟ ✖✝ ✣✂✘ ✘✍☞✘✣✂✝ ✂✍✝ ✢☎✘✗✗✝

✗✝✍✗✘✢✞✝✪ ✬☎✍✗ ✍✁✕✄✝ ✄☎✆✆✁✄✕ ☞✝ ✥✦✧✘✟ ✍✁✂✗ ✄✝✚✄✝✕✕✘✁✍✗ ✞✠☎✢✗✝✍✖✝ ☞✠☎✂ ✌✁✘✍✗ ✂✍✝ ✝✩✖✝✞✞✝✍✕✝ ✖✁✆✘✝ ✙

✖✓☞✆❡✖✖❡ ☛✌✆s ✓✆✝✐✌☛s ♣✆ ✉❡✍✍✝❡ ✶✾ ✌✆ ✷✏✕ ✡✌✉✉❡ ☛✌✆s ✖❡ ❤✓✐s✐✌☛s ✖❡s ✓☛☛é❡s ♣✝é✡é❞❡☛✍❡s✑ ❊☛ ✷✏✶✾✕

✍✁✂✗ ☞✡✆✞✁✄✁✍✗ ✞✠☎✢✗✝✍✖✝ ☞✠☎✂ ✌✁✘✍✗ ✂✍✝ ✕✄✜✗ ✢✁✍✍✝ ✖✁✆✘✝ ✁ ✍✁✂✗ ✍✠☎☛✁✍✗ ✌✘✗ ✣✂✝ ☞✝✂✩ ✧✱✟ ✝✍ ✫☎✘✗☎✍✕

✂✍ ✝✫✫✁✄✕ ✆✁✂✄ ☛☎✞✁✄✘✗✝✄ ✖✝✗ ☞✝✂✩ ✖✁✆✘✝✗ ✣✂✘ ✗✝ ☞✡✕☎✖✔✝✍✕ ✂✍ ✆✝✂ ☞✠✂✍ ✞✁✕ ✌✡☞✘✁✖✄✝ ✝✕ ✣✂✘ ✝✍ ✄✡☎✞✘✕✡

✡✌✝✝❡s♣✌☛❞❡☛✍ ♣✖✆✍♦✍ à ✆☛ ✶✟✑ ▲❡ ✝❡ss❡☛✍✐ ❣é☛é✝✓✖ s✆✝ ✡❡✍✍❡ s❡ss✐✌☛ ❡s✍ ❞✌☛✡ ❡t✍✝ê✉❡✉❡☛✍ ✉✌②❡☛✑

◆✌✆s s✌✉✉❡s ✍✌✆✍ à ❤✓✐✍ ✡✌☛s✡✐❡☛✍s ☞✆❡ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ☛❡ s✌☛✍ ♣✓s ❞❡s s♣é✡✐✓✖✐s✍❡s ❞❡ ✖✓☛❣✆❡ ✉✓✐s ✐✖

✍✁✂✗ ✗✝✌✢✞✝ ✕✁✂✕ ☞✝ ✌✮✌✝ ✣✂✠✂✍ ✍✘☛✝☎✂ ✌✘✍✘✌☎✞ ✝✗✕ ✄✝✣✂✘✗ ✞ ❞❡s ✡✌✖✖é❣✐❡☛s ❡☛ ♣✝❡✉✐✦✝❡ ✓☛☛é❡

☞✠✝✗✆☎✚✍✁✞ ✗✁✍✕ ✖☎✆☎✢✞✝✗ ☞✠✡✖✄✘✄✝ ☎☛✝✖ ✌✁✘✍✗ ☞✝ ✫☎✂✕✝✗ ✣✂✝ ✖✝✄✕☎✘✍✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✞ ✡✌✉✉❡☛✍ ♣❡✆✍✲✌☛ à ✡❡

☛✐✔❡✓✆ ♣✌s❡✝ s✆✝ ✖✓ ✡✌♣✐❡ ❞❡s ✠✌✝✝❡✆✝s ✡✌✉✉❡ ➠ ✥r✟❜❧♥♠✟ ➺✕ ➠ ✥✐♥�s✄r ➺ ➠ ♠✟�str✄ ➺✕

➠ tr✄♦✄✂❧✐✄❞✟r♥s ➺✕ ➠ ❞✐❥✐♥r✟� ➺✕ ➠ é✂✐stár ➺✕ ➠ ✄ ♠✐ ✥♥�s♥r✟ ➺✑✑✑ ▲✓ ✖✐s✍❡ ❡s✍ ✖✌☛❣✆❡ ✉✓✐s ☛✌✆s

♣✝é❤é✝✌☛s ☛✌✆s ✓✝✝ê✍❡✝ ✖à ❡☛ s✌✆✖✐❣☛✓☛✍ s✐✉♣✖❡✉❡☛✍ ☞✆❡ ✖❡s ✡✌♣✐❡s ☞✆✐ ♣✝és❡☛✍❡☛✍ ✡❡ ✍②♣❡ ❞❡ ❤✓✆✍❡s �

✗✁✂☛✝✍✕ ✝✍ ✞✝✗ ☎✖✖✂✌✂✞☎✍✕ ☞✠☎✘✞✞✝✂✄✗� ✍✠✁✍✕ ☎✂✖✂✍✝ ✖✔☎✍✖✝ ☞✠☎☛✁✘✄ ✞☎ ✌✁✛✝✍✍✝✪ ❂✞ ✫☎✂✕ ✣✂✝ ✞✝✗

✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ✖✁✌✆✄✝✍✍✝✍✕ ✢✘✝✍ ✣✂✝ ✞✝ ✆✂✄ ☎✌☎✕✝✂✄✘✗✌✝ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ☞✝ ✌✘✗✝ ✝✕ ✣✂✠✂✍ ✌✘✍✘✌✂✌ ☞✝ ✕✄☎☛☎✘✞

❡s✍ ☛é✡❡ss✓✐✝❡✑

❆✐☛s✐✕ ✓✔✓☛✍ ❞❡ ❤✓✐✝❡ ☞✆❡✖☞✆❡s ✡✌✉✉❡☛✍✓✐✝❡s s✆✝ ✖❡s ❞❡✆t ❡t❡✝✡✐✡❡s ❞❡✉✓☛❞és✕ ☛✌✆s s✌✆✠✓✐✍✌☛s

✐☛s✐s✍❡✝ s✆✝ ✖✓ ☞✆❡s✍✐✌☛ ❞❡ ✖✓ ✖✓☛❣✆❡ ☞✆✐ ❡s✍ ✓❜s✌✖✆✉❡☛✍ ❤✌☛❞✓✉❡☛✍✓✖❡✑ ❊☛ ❡❤❤❡✍✕ ✖❡ ❤✌☛❞ ❡✍ ✖✓ ❤✌✝✉❡

é✕☎✍✕ ✘✍✕✘✌✝✌✝✍✕ ✞✘✡✗✟ ✂✍ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✣✂✘ ✍✠☎ ✆☎✗ ✞✝✗ ✁✂✕✘✞✗ ✞✘✍✚✂✘✗✕✘✣✂✝✗ ✍✡✖✝✗✗☎✘✄✝✗ ✆✁✂✄ ✗✠✝✩✆✄✘✌✝✄✟ ✍✝

♣✌✆✝✝✓ ♣✓s ❤✓✐✝❡ ✖❡s ❡t❡✝✡✐✡❡s ❞❡✉✓☛❞és ✉ê✉❡ s✐✕ ❡☛ ✍✠é✌✝✐❡✕ ✐✖ ✡✌☛☛✓✐✍ ✖✓ ✉é✍✠✌❞✌✖✌❣✐❡ ❞❡s❞✐✍s

❡t❡✝✡✐✡❡s✑

✏✝✗ ✆☎✗✗☎✚✝✗ ☞✝ ✖✔☎✄☎✢✘☎ ✣✂✝ ✞✠✁✍ ✕✄✁✂☛✝ ☞☎✍s ✡❡✝✍✓✐☛❡s ✡✌♣✐❡s ❡☛ s✌☛✍ ✖✓ ♣✝❡✆✔❡ ❡✍ ✍✝✓❞✆✐s❡☛✍

✞✠✘✍✖☎✆☎✖✘✕✡ ☞✝✗ ✡✕✂☞✘☎✍✕✗ ✙ ✝✩✆✄✘✌✝✄ ✖✝ ✣✂✠✘✞✗ ✗✁✂✔☎✘✕✝✍✕ ✫☎✂✕✝ ☞✠✁✂✕✘✞✗ ✞✝✩✘✖☎✂✩ ✝✕ ✚✄☎✌✌☎✕✘✖☎✂✩✪

◆✌✆s ☛❡ ♣✌✆✔✌☛s ☞✆❡ s✓☛✡✍✐✌☛☛❡✝ ✍✝✦s ✖✌✆✝❞❡✉❡☛✍ ✡❡ ✍②♣❡ ❞❡ ❤✓✆✍❡✑ ◆✌✆s ✓✔✌☛s ♣✆ ✖✐✝❡ ♣✓✝ ❡t❡✉♣✖❡ ✞

➠ ♥�s♥✐✂�✄r tr✄❜✄❥✟s ✥✟r ❧✄ ♠✄�✟ ✥♥r♠✐t♥ ✄ ❧✟s ♥st�❞✐✄�t♥s ❞♥ r♥t✟♠✄r ❧✟s tr✄❜✄❥✟s ♦✐♥❥✟s q�♥ s✟�

❞✐s✥✄r✄❞✟sr ✌✆ ❡☛✡✌✝❡ ➠❙✐ ❧✄s ❝✟♠✥♥t♥�❝✐✄s ♠✄��✄❧♥s ✥�❜✐♥r✄� s✐❞✟ t✄� ✐♠✥✟rt✄�t♥ ❝✟♠✟ �♥❝♥s✄r✐✟♥

�✟ ❧✟ ✥✄❜♥✄ s�❜st✐t�✐❞✟ ✥✟r �� tr✄❜✄❥✟ ♦✐rt�✄❧ ➺✑

❆✐☛s✐✕ ✡✌✉✉❡ ✍✌✆s ✖❡s ✓☛s✕ ☛✌✆s ✝é♣é✍✌☛s ☞✆❡ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s ❞✌✐✔❡☛✍ ✡✌☛☛✓✐✍✝❡ ✖❡s ✡✌☛♠✆❣✓✐s✌☛s

❡s♣✓❣☛✌✖❡s✕ ✖❡s ✝✦❣✖❡s ❣✝✓✉✉✓✍✐✡✓✖❡s ❞❡ ❜✓s❡ ✭✡✌☛✡✌✝❞✓☛✡❡ ❞❡s ✍❡✉♣s✕ s♥r✁♥st✄r✕ ✡✌☛s✍✝✆✡✍✐✌☛ ❞❡s

☛✝✄✢✝✗ ☞✠✁✄☞✄✝✟ ☞✝ ✗✁✂✔☎✘✕✟ ☞✠✘✍✕✝✄☞✘✖✕✘✁✍✟✟ ❋ ✄ ➺ ❞❡✔✓☛✍ ✡✌❞ ❞❡ ♣❡✝s✌☛☛❡ ❞é✍❡✝✉✐☛é❡✕ ❡✉♣✖✌✐ ❞❡s

♣✝é♣✌s✐✍✐✌☛s✕ ✍✝✓❞✆✡✍✐✌☛ ❞❡ ➠ ✌☛ ➺ ❡✍✡s ✓✐☛s✐ ☞✆❡ ✖❡ ✖❡t✐☞✆❡ ❞❡ ❜✓s❡✑ ■✖ ❤✓✆✍ ✡✌✉✉❡☛✡❡✝ ♣✓✝ ✡❡✖✓✕ ❡☛

é✍✆❞✐✓☛✍✕ ✉✓✐s ✓✆ss✐ ❡☛ ✖✐s✓☛✍ ✖✓ ♣✝❡ss❡ ❡s♣✓❣☛✌✖❡ ❡✍ ✠✐s♣✓☛✌✲✓✉é✝✐✡✓✐☛❡✕ ❡☛ ✝❡❣✓✝❞✓☛✍ ❞❡s ❤✐✖✉s ❡☛ ❱❖

❡✍ ❡☛ s✓✐s✐ss✓☛✍ ✍✌✆✍❡s ✖❡s ✌✡✡✓s✐✌✍✗ ☞✝ ✗✠✝✩✆✄✘✌✝✄ ✝✍ ✝✗✆☎✚✍✁✞✪

❈✚✁✘�❛�✘✢✚✁ ��✚✢s✗✣

✏✝ ✕✝✩✕✝ ✆✄✁✆✁✗✡ ✖✝✕✕✝ ☎✍✍✡✝ ✍✝ ✆✄✡✗✝✍✕☎✘✕ ☎✂✖✂✍✝ ☞✘✫✫✘✖✂✞✕✡ ☞✝ ✖✁✌✆✄✡✔✝✍✗✘✁✍✪ ✬✠☎✘✞✞✝✂✄✗✟ ✘✞ ✍✠✛ ☎ ✝✂

✣✂✝ ✕✄✜✗ ✆✝✂ ☞✝ ✖✁✍✕✄✝✗✝✍✗✪ ✂☎✘✗ ✖✝ ✍✠✝✗✕ ✆☎✗ ✆✁✂✄ ☎✂✕☎✍✕ ✣✂✝ ✞✠✝✩✝✄✖✘✖✝ ☞✝ ✞☎ ✖✁✍✕✄☎✖✕✘✁✍ ☎ ✡✕✡ ✄✡✂✗s✐

♣✓✝ ✍✌✆s ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s✑ ❙✐ ✌☛ ♣❡✆✍ s❡ ❤é✖✐✡✐✍❡✝ ❞✆ ✝❡s♣❡✡✍ ❞❡ ✖✓ ✡✌☛s✐❣☛❡ ✡✌☛✡❡✝☛✓☛✍ ✖❡ ☛✌✉❜✝❡ ❞❡ ✉✌✍s

❡✉♣✖✌②és✕ ✡❡✝✍✓✐☛s é✍✆❞✐✓☛✍s s❡ s✌☛✍ ✖✐✍✍é✝✓✖❡✉❡☛✍ ☛✌②és ❞✓☛s ✖❡s ❡t❡✉♣✖❡s ✁ ✘✞✗ ✍✠✁✍✕ ✆☎✗ ✄✡✂✗✗✘ ✙

♣✝❡☛❞✝❡ ✖✓ ✠✓✆✍❡✆✝ ☛é✡❡ss✓✐✝❡ ♣✓✝ ✝✓♣♣✌✝✍ ✓✆ ✍❡t✍❡ ♣✌✆✝ ❡☛ ❞é✍✓✡✠❡✝ ✖❡s ✐❞é❡s ✉✓✐✍✝❡ss❡s✑ ❆✆ ✖✐❡✆ ❞❡

✡❡✖✓✕ ✐✖s s❡ s✌☛✍ ✡✌☛✍❡☛✍és ❞❡ ♣✓✝✓♣✠✝✓s❡✝ ✖❡s ❡t❡✉♣✖❡s✕ ❡☛ ❡ss✓②✓☛✍ ❞❡ ✝é❞✆✐✝❡ s✐✉♣✖❡✉❡☛✍ ✖❡ ☛✌✉❜✝❡



☞✝ ✌✁✕✗ ✝✌✆✞✁✛✡✗ ✆✁✂✄ ✞✝✗ ✄✝✗✕✘✕✂✝✄✪ ✬✠☎✂✕✄✝✗✟ ☎✛☎✍✕ ✗☎✍✗ ☞✁✂✕✝ ✄✝✕✝✍✂ ✣✂✠✘✞ ✫☎✞✞☎✘✕ ✝✌✆✞✁✛✝✄ ☞✝✗

✡✌☛☛❡✡✍❡✆✝s ✖✌❣✐☞✆❡s✕ ✌☛✍ ✡✝✆ ❜✌☛ ❞❡ ♣✓✝s❡✉❡✝ ✖❡✆✝ ♣✝✌❞✆✡✍✐✌☛ ❞❡ ☞✆❡✖☞✆❡s ✡✌☛☛❡✡✍❡✆✝s✕ ♣✖✓☛✍és ✐✡✐ ❡✍

✞✙✟ ✂✍ ✆✝✂ ☎✂ ✔☎✗☎✄☞✪ �☛✘☞✝✌✌✝✍✕✟ ✞✠✝✫✫✝✕ ✆✄✁☞✂✘✕ ✝✗✕ ✖✁✍✕✄☎✘✄✝ ✙ ✖✝✞✂✘ ✄✝✖✔✝✄✖✔✡ ✞ ✖❡ ✡✌✝✝❡✡✍❡✆✝

s✓☛✡✍✐✌☛☛❡ ✖❡s ✡✌☛☛❡✡✍❡✆✝s ❡✉♣✖✌②és à ✉✓✆✔✓✐s ❡s✡✐❡☛✍ ❡✍ ❞❡ ❤✓ç✌☛ ✓✝✍✐❤✐✡✐❡✖✖❡✑

❊ss❛✢

✏☎ ✆✝✕✘✕✝ ✍✁✂☛✝☎✂✕✡ ☞✝ ✖✝✕✕✝ ☎✍✍✡✝ ✝✗✕ ✣✂✠✘✞ ✛ ☎☛☎✘✕ ☞✝✂✩ ✣✂✝✗✕✘✁✍✗ ☎✂✩✣✂✝✞✞✝✗ ✘✞ ✫☎✞✞☎✘✕ ✄✡✆✁✍☞✄✝✪

✟✓✖✠❡✆✝❡✆s❡✉❡☛✍✕ ♣✖✆s✐❡✆✝s ✡✓☛❞✐❞✓✍s s❡ s✌☛✍ ❤✌✡✓✖✐sés s✆✝ ✖✓ ♣✝❡✉✐✦✝❡✕ ✖✓✐ss✓☛✍ ❞❡ ✡♦✍é ✖✓ ❞❡✆t✐✦✉❡

✣✂✘ ✆✁✄✕☎✘✕ ✗✂✄ ✞✠✝✩✆✡✄✘✝✍✖✝ ♣❡✝s✌☛☛❡✖✖❡✑ ✒❡✖✓ ✓ ❡✆ é✔✐❞❡✉✉❡☛✍ ✆☛❡ ✐☛✡✐❞❡☛✡❡ s✆✝ ✖✓ ☛✌✍❡ ❤✐☛✓✖❡✑ ❆✔✓☛✍

❞❡ s❡ ✖✓☛✡❡✝ ❞✓☛s ✆☛❡ ✝é♣✌☛s❡✕ ✐✖ ❤✓✆✍ ❞✌☛✡ ❜✐❡☛ ✔❡✐✖✖❡✝ à s❡ ❞❡✉✓☛❞❡✝ ✡❡ ☞✆✐ ❡s✍ ✓✍✍❡☛❞✆✑

❊☛ ✡❡ ✡✌☛✡❡✝☛❡ ✖❡s ✓✝❣✆✉❡☛✍s ✓♣♣✌✝✍és ♣✓✝ ✖❡s ✡✓☛❞✐❞✓✍s✕ s✐ ✌☛ ☛❡ ✝❡✖✦✔❡ ♣✓s ✆☛❡ ❣✝✓☛❞❡ ✌✝✐❣✐☛✓✖✐✍é✕

✌☛ ☛✌✍❡ ✍✌✆✍ ❞❡ ✉ê✉❡ ✆☛ ❡❤❤✌✝✍ ❞❡ ✝é❤✖❡t✐✌☛✕ ✡❡✝✍❡s ♣✓✝❤✌✐s ✆☛ ♣❡✆ ❜✝✌✆✐✖✖✌☛☛❡✑ ✒✠✓☞✆❡ ✓✝❣✆✉❡☛✍

☞✝☛✄☎✘✕ ✮✕✄✝ ☞✡☛✝✞✁✆✆✡ ☞☎✍✗ ✂✍ ✆☎✄☎✚✄☎✆✔✝ ✝✕ ✞✠✝✍✗✝✌✢✞✝ ✆✄✡✗✝✍✕✡ ☞☎✍✗ ✂✍ ☞✘✗✖✁✂✄✗ ✁✄✚☎✍✘✗✡ ✝✕

s✍✝✆✡✍✆✝é ✭♣✝✌❣✝❡ss✐✌☛ ❡✍ ✖✌❣✐☞✆❡ ❞❡s ✓✝❣✆✉❡☛✍ss✑ ▲❡s ♣✝✌❞✆✡✍✐✌☛s ✖❡s ✉✌✐☛s ✝é✆ss✐❡s s✌☛✍ ✡❡✖✖❡s ☞✆✐

☛❡ ❤✌☛✍ ☞✆❡ ✝❡♣✝❡☛❞✝❡ ✡❡ ☞✆✐ ❡s✍ ❞é♠à é✔✌☞✆é ❞✓☛s ✖❡ ✍❡t✍❡ ✌✆ ☞✆✐ ✉✓☛☞✆❡☛✍ ❞❡ ✡✌✠é✝❡☛✡❡✑ ★✓✝

❡t❡✉♣✖❡✕ ✓♣✝✦s ✓✔✌✐✝ ✖✌☛❣✆❡✉❡☛✍ ❞é✉✌☛✍✝é ☞✆❡ ✖❡s ✡✖✓ss❡s ♣✝é♣✓✝✓✍✌✐✝❡s ❡✍ ✖❡s ✆☛✐✔❡✝s✐✍és ✌☛✍ ✍✌✝✍ ❞❡

♣✝✐✔❡✝ ✖❡s é✍✆❞✘☎✍✕✗ ☞✠✂✍ ☎✆✆✄✝✍✕✘✗✗☎✚✝ ✆✄☎✕✘✣✂✝✟ ✞✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕ ✖✁✍✖✞✂✕ ✝✍ ✗✝ ✄✡✤✁✂✘✗✗☎✍✕ ✣✂✝

✞✠✝✍✗✝✘✚✍✝✌✝✍✕ ☞☎✍✗ ✞✝✗ ✗✕✄✂✖✕✂✄✝✗ ✖✘✕✡✝✗ ✗✁✘✕ ✗✝✂✞✝✌✝✍✕ ✕✔✡✁✄✘✣✂✝✪ ✳✂ ✢✘✝✍ ✝✍✖✁✄✝✟ ✂✍ ☎✂✕✄✝ ✖☎✍☞✘☞☎✕

✗✠✘✍✗✂✄✚✝ ✖✁✍✕✄✝ ✞✝ ✫☎✘✕ ✣✂✝ ✍✁✂✗ ✗✁✌✌✝✗ ☞☎✍✗ ✂✍ ✗✛✗✕✜✌✝ ✁✸ ✞✝✗ ✫✘✞✘✜✄✝✗ ✕✝✖✔☛✌✖✌❣✐☞✆❡s s✌☛✍

✝és❡✝✔é❡s ✓✆t ✉✓✆✔✓✐s é✖✦✔❡s ✉✓✐s ✐✖ ✖❡ ❞é✉✌☛✍✝❡ ❡☛ ❡t♣✖✐☞✆✓☛✍ ☞✆❡ ✡❡✝✍✓✐☛s ♠❡✆☛❡s ☛❡ s✌☛✍ ♣✓s

☎☞☎✆✕✡✗ ☎✂✩ ☎✂✕✄✝✗ ✫✘✞✘✜✄✝✗✟ ✫☎✂✕✝ ☞✝ ✌✁✛✝✍✗ ✘✍✕✝✞✞✝✖✕✂✝✞✗✪ ❍✁✂✗ ☎☛✁✍✗ ✝✂ ✞✠✘✌✆✄✝✗✗✘✁✍ ✆☎✄✫✁✘✗ ✣✂✝ ✖✝

✉✓☛☞✆❡ ❞❡ ✖✌❣✐☞✆❡ ❞✓☛s ✖❡ ✝✓✐s✌☛☛❡✉❡☛✍ ✔❡☛✓✘✕ ✆✄✡✖✘✗✡✌✝✍✕ ☞✝ ✞✠✘✌✆✁✗✗✘✢✘✞✘✕✡ ☞✝✗ ✖☎✍☞✘☞☎✕✗ ☞✝ ✗✁✄✕✘✄

❞✆ s✡✠é✉✓ ❞é☛✌☛✡é ❞✓☛s ✖❡ ✍❡t✍❡ à s✓✔✌✐✝ ✖✓ ❞✐s✍✐☛✡✍✐✌☛ ❡☛✍✝❡ ✉✓☛✆❡✖ ❡✍ ✐☛✍❡✖✖❡✡✍✆❡✖ ✓✔❡✡ ✆☛❡

✔✓✖✌✝✐s✓✍✐✌☛ ❞❡ ✡❡ ❞❡✝☛✐❡✝✑



☎❚❆✂☎❊✄ ✂✁❆

●✖✌❜✓✖❡✉❡☛✍✕ ✖❡s ❞❡✆t ✡✓☛❞✐❞✓✍s ☞✆✐ ✌☛✍ ✡✌✉♣✌sé ❡☛ ■✍✓✖✐❡☛ ▲❱❇ ✌☛✍ s✆ ✌❤❤✝✐✝ ✆☛ ✍✝✓✔✓✐✖ ❞❡ ☞✆✓✖✐✍é

é✖❡✔é❡✕ ✉✓✐s ✐✖s ✉✌☛✍✝❡☛✍ ❡☛✡✌✝❡ ✆☛❡ ✡❡✝✍✓✐☛❡ ✐☛❤✖✆❡☛✡❡ ❞❡ ✖✓ ✖✓☛❣✆❡ ❤✝✓☛ç✓✐s❡ ❞✓☛s ✡❡✝✍✓✐☛s ✡✠✌✐t

✞✝✩✘✖☎✂✩ ✝✕ ✗✛✍✕☎✩✘✣✂✝✗ ✝✕ ☞✝✗ ✔✡✗✘✕☎✕✘✁✍✗ ☞☎✍✗ ✞✠✁✄✕✔✁✚✄☎✆✔✝✪

▲❡s ♣✖✆s ✐✉♣✌✝✍✓☛✍❡s ❤✓✆✍❡s ❞❡ ❣✝✓✉✉✓✐✝❡ ✡✌☛✡❡✝☛✓✐❡☛✍ ✞

� ✖✓ ✡✌☛♠✆❣✓✐s✌☛ ❞❡s ✔❡✝❜❡s ✓✆ ♣✝és❡☛✍ ❞❡ ✖✬✐☛❞✐✡✓✍✐❤

� ✖✬✆✍✐✖✐s✓✍✐✌☛ ❞✬❡t♣✝❡ss✐✌☛s ❤✝✓☛ç✓✐s❡ ✍✝✓❞✆✐✍❡s ✖✐✍✍é✝✓✖❡✉❡☛✍ ❡☛ ✐✍✓✖✐❡☛

� ✞✠✂✕✘✞✘✗☎✕✘✁✍ ☞✝✗ ☎✄✕✘✖✞✝✗ ☞✡✫✘✍✘✗

� ✖✬✆✍✐✖✐s✓✍✐✌☛ ❞❡s ♣✝✌☛✌✉s ❞✐✝❡✡✍s ❡✍ ✐☛❞✐✝❡✡✍s

� ✞✠☎✖✖✁✄☞ ☞✝✗ ✍✁✌✗ ✝✕ ☞✝✗ ☎☞✤✝✖✕✘✫✗ ✝é❣✆✖✐❡✝s ❡✍ ✐✝✝é❣✆✖✐❡✝s

✏☎ ✗✛✍✕✔✜✗✝ ☞✂ ✕✝✩✕✝ ✝✕ ✗☎ ✖✁✌✆✄✡✔✝✍✗✘✁✍ ✍✠✡✕☎✘✝✍✕ ✆☎✗ ✕✄✜✗ ☞✘✫✫✘✖✘✞✝✗ ✆✁✂✄ ✝✂✩ ✝✕ ✘✞✗ ✁✍✕ ✕✁✂✗

☞✡✌✁✍✕✄✡ ✞☎ ✖☎✆☎✖✘✕✡ ☞✠☎☛✁✘✄ ✄✝✆✡✄✡ ☎✘✗✡✌✝✍✕ ✞✝✗ ✡✞✡✌✝✍✕✗ ✝✗✗✝✍✕✘✝✞✗✪



❘❛♣♣♦rt s✉r ❧✬♦r❛❧ ❞� ▼❛t❤✓�♠❛t✐q✉�s ■

❘�♠❛rq✉�s ❣✓�♥✓�r❛❧�s

❉✁✂✄ ❝❡ ☎✆✝ ✄✆✝✞✱ ✟❡ ✠✡✞ ☛☞✌✍✎✍☞✏ ✄❡✑✁ ✆✞✝✟✝✄✒❡ ✔✡✆✑ ✕✒❡✄✝✖✂❡✑ ✆✂❡ ❝✁✂✕✝✕✁✞❡
✡✆ ✆✂ ❝✁✂✕✝✕✁✞✱ ❡✞ ✕❡ ✠❫❡✠❡ ✎✌✏✗✘✘✙✚☞✏✗✛✘ ✕✒❡✄✝✖✂❡✑✁ ✆✂❡ ✝✂✞❡✑✑✡✖✁✞✑✝❝❡ ✡✆ ✆✂
✝✂✞❡✑✑✡✖✁✞❡✆✑✳

▲✜✢✣✤✥✦ ✧★✩ ✪★✣✫ ✸✭ ✮✩✯★✰✫✲ ✫✲✰ ✲✴✫✵✤✣✴✫ ✫✯ ✪✫★① ✵✤✣✰✩✫✲ ✿ ✷✶ ✮✩✯★✰✫✲ ✲✢✯✰ ✹✢✯✲✤✹✣✴✫✫✲ ✺✤ ✥✤
✣✴✫✲✢✥★✰✩✢✯ ✪✜★✯ ✫①✫✣✹✩✹✫ ✲✤✯✲ ✵✣✴✫✵✤✣✤✰✩✢✯✦ ✫✰ ✥✫ ✰✫✮✵✲ ✣✫✲✰✤✯✰ ✫✲✰ ✹✢✯✲✤✹✣✴✫ ✺✤ ★✯✫ ✧★✫✲✰✩✢✯
✪✫ ✹✢★✣✲✦ ✲★✣ ★✯ ✲★❥✫✰ ✪✩✻✴✫✣✫✯✰ ✪✫ ✹✫✥★✩ ✪✫ ✥✜✫①✫✣✹✩✹✫✼

▲✜✫①✫✣✹✩✹✫ ✵✣✢✵✢✲✴✫ ✤★ ✹✤✯✪✩✪✤✰ ✵✢✣✰✫ ✲★✣ ✥✜✫✯✲✫✮❜✥✫ ✪★ ✵✣✢✽✣✤✮✮✫ ✪✫✲ ✪✫★① ✤✯✯✴✫✫✲
✪✫ ✵✣✴✫✵✤✣✤✰✩✢✯ ✾✤✥✽✺✫❜✣✫✦ ✤✯✤✥②✲✫✦ ✵✣✢❜✤❜✩✥✩✰✴✫✲ ✫✰ ✽✴✫✢✮✴✫✰✣✩✫❀✦ ✫✰ ✫✲✰ ✪✫ ✪✩❁✹★✥✰✴✫ ✽✣✤✪★✫✥✥✫✦
✥✫✲ ✵✣✫✮✩✺✫✣✫✲ ✧★✫✲✰✩✢✯✲ ✴✫✰✤✯✰ ✰✢★❥✢★✣✲ ✰✣✺✫✲ ✤❜✢✣✪✤❜✥✫✲✼ ▲✫✲ ✫①✫✣✹✩✹✫✲ ✲✢✯✰ ✣✴✫✵✤✣✰✩✲ ✪✫ ❢✤❂✹✢✯
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❄ ❯✯ ✹✤✯✪✩✪✤✰ ✪✢✩✰ ✵✤✣✥✫✣ ✥✢✣✲ ✪✜★✯ ✢✣✤✥ ✿ ✫①✵✥✩✧★✫✣ ✲✫✲ ✩✪✴✫✫✲ ✫✰ ✥✫✲ ✵✩✲✰✫✲ ✧★✜✩✥ ✲✢★❤✤✩✰✫
✲★✩✈✣✫✼ ❈✫✣✰✤✩✯✲ ✹✤✯✪✩✪✤✰✲ ✯✫ ✵✤✣✥✫✯✰ ✵✤✲ ✢★ ✵✤✣✥✫✯✰ ✤★ ✰✤❜✥✫✤★✼ ❃✤✯✲ ✥✫ ✮❨✫✮✫ ✢✣✪✣✫
✪✜✩✪✴✫✫✲✦ ✲✩ ✢✯ ✵✫★✰ ✵✤✣❢✤✩✰✫✮✫✯✰ ✹✢✮✵✣✫✯✪✣✫ ✧★✫ ✥✫✲ ✹✤✯✪✩✪✤✰✲ ✲✢✩✫✯✰ ✩✯✰✩✮✩✪✴✫✲✦ ✩✥
✫✲✰ ✩✮✵✢✣✰✤✯✰ ✧★✜✩✥✲ ✵✤✣✥✫✯✰ ✪✩✲✰✩✯✹✰✫✮✫✯✰ ✾✲★❁✲✤✮✮✫✯✰ ❢✢✣✰ ✫✰ ✫✯ ✤✣✰✩✹★✥✤✯✰❀✼ ▲✫
❥★✣② ✫✲✰ ✵✤✣❢✢✩✲ ✹✢✯✰✣✤✩✯✰ ✪✫ ❢✤✩✣✫ ✣✴✫✵✴✫✰✫✣ ✹✫✣✰✤✩✯✫✲ ✫①✵✥✩✹✤✰✩✢✯✲ ✩✯✤★✪✩❜✥✫✲ ✪✫ ✹✤✯✲
✪✩✪✤✰✲✼

❄ ✞✤✣ ✤✩✥✥✫★✣✲✦ ✯✢★✲ ✣✫✮✤✣✧★✢✯✲ ✪✫✲ ✤✰✰✩✰★✪✫✲ ✵✤✣❢✢✩✲ ✪✴✫✵✥✤✹✴✫✫✲ ✿ ✪✴✫☞✤✯✹✫ ✫✯✈✫✣✲ ✥✜✫①✤✲
✮✩✯✤✰✫★✣✦ ✤✽✤✹✫✮✫✯✰ ✥✢✣✲✧★✜✢✯ ✯✫ ✹✢✮✵✣✫✯✪ ✵✤✲ ★✯✫ ✩✯✪✩✹✤✰✩✢✯✦ ✪✩✲✹★✲✲✩✢✯✲ ✈✤✩✯✫✲
✲★✣ ✥✫✲ ❤②✵✢✰❤✺✫✲✫✲✼ ❈✫✣✰✤✩✯✲ ✹✤✯✪✩✪✤✰✲ ✯✫ ✥✤✩✲✲✫✯✰ ✮❨✫✮✫ ✵✤✲ ✥✜✫①✤✮✩✯✤✰✫★✣ ☞✯✩✣ ✪✫
✵✤✣✥✫✣ ✫✯ ✹✢★✵✤✯✰ ✥✤ ✵✤✣✢✥✫ ✵✢★✣ ❢✤✩✣✫ ✵✣✴✫✹✩✵✩✰✤✮✮✫✯✰ ★✯ ✹✤✥✹★✥✼

❄ ❈✫✣✰✤✩✯✲ ✹✤✯✪✩✪✤✰✲ ✲✫✮❜✥✫✯✰ ✲✜✩✯✧★✩✴✫✰✫✣ ✪✫ ✯✫ ✵✤✲ ✵✤✣✈✫✯✩✣ ✺✤ ✰✫✣✮✩✯✫✣ ✥✜✫①✫✣✹✩✹✫
✵✣✢✵✢✲✴✫✼ ◆✫ ✵✤✲ ✤✈✢✩✣ ✰✣✤✩✰✴✫ ❜✫✤★✹✢★✵ ✪✫ ✧★✫✲✰✩✢✯✲ ✯✫ ✲✩✽✯✩☞✫ ✵✤✲ ✯✴✫✹✫✲✲✤✩✣✫✮✫✯✰
✧★✫ ✥✤ ✯✢✰✫ ✲✫✣✤ ❜✤✲✲✫✼ ❈✫✥✤ ✪✴✫✵✫✯✪ ✪✫ ❜✫✤★✹✢★✵ ✪✫ ❢✤✹✰✫★✣✲✦ ✪✢✯✰ ✥✤ ✪✩✲✹★✲✲✩✢✯
✫✯✰✣✫ ✥✫ ✹✤✯✪✩✪✤✰ ✫✰ ✥✜✫①✤✮✩✯✤✰✫★✣✦ ✥✫ ✣✫✹★✥ ✪★ ✹✤✯✪✩✪✤✰ ✲★✣ ✥✫✲ ✯✢✰✩✢✯✲ ✤❜✢✣✪✴✫✫✲✦ ✥✤
✹✤✵✤✹✩✰✴✫ ✪✫ ✵✣✢✵✢✲✫✣ ✪✫✲ ✵✩✲✰✫✲ ✪✫ ✣✴✫✲✢✥★✰✩✢✯✦ ✫✰✹✼

❄ ❖✯ ✯✢✰✫ ✹✫✰✰✫ ✤✯✯✴✫✫ ✹✫✣✰✤✩✯✲ ✵✣✢❜✥✺✫✮✫✲ ✪✤✯✲ ✥✫✲ ✹✤✥✹★✥✲ ✿ ✪✫ ✯✢✮❜✣✫★① ✹✤✯✪✩✪✤✰✲
✹✢✮✮✫✯✹✫✯✰ ★✯ ✹✤✥✹★✥ ✾❥★✲✰✫❀ ✮✤✩✲ ✯✫ ✈✢✯✰ ✵✤✲ ❥★✲✧★✜✤★ ❜✢★✰ ✫✰ ✵✤✣✰✫✯✰ ✲★✣ ★✯✫
✤★✰✣✫ ✩✪✴✫✫✼ ▲✫✲ ✫①✤✮✩✯✤✰✫★✣✲ ✪✢✩✈✫✯✰ ✥✫★✣ ✪✫✮✤✯✪✫✣ ✪✫ ☞✯✩✣ ✥✫✲ ✹✤✥✹★✥✲✼
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❘�♠❛rq✉�s ♣❛rt✐❝�✁✐✒❡r❡s

❈✂✄t❛☎♥✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ❛✞✉✆✂♥t ❞✉ ✄❛☎✆♦♥♥✂♠✂♥t ♣❛✄ ❧✬❛✞✆✉✄❞✂✳ P♦✉✄ ♠♦♥t✄✂✄ ❧✬✉♥☎✝☎t✓✂ ❞✬✉♥
✓✂❧✓✂♠✂♥t ♣♦✆✆✓✂❞❛♥t ✉♥✂ ♣✄♦♣✄☎✓✂t✓✂✱ ♦♥ ♣✂✉t ✆✉♣♣♦✆✂✄ ❧✬✂①☎✆t✂♥✝✂ ❞✂ ❞✂✉① ✓✂❧✓✂♠✂♥t✆ ✂t ♠♦♥t✄✂✄
q✉✬☎❧✆ ✆♦♥t ✓✂❣❛✉①✳

❊♥ ✝✂ q✉☎ ✝♦♥✝✂✄♥✂ ❧✂✆ ❞✓✂☞♥☎t☎♦♥✆ ❣✓✂♥✓✂✄❛❧✂✆✱ ❧✂✆ ♥♦t☎♦♥✆ ❞✬❛♣♣❧☎✝❛t☎♦♥✆ ☎♥❥✂✝t☎✈✂✆ ✂t ✆✉✄✲
❥✂✝t☎✈✂✆ ♥✂ ✆♦♥t ♣❛✆ t♦✉❥♦✉✄✆ ✝♦♥♥✉✂✆ ✂♥ ❞✂❤♦✄✆ ❞✉ ✝❛❞✄✂ ❞✂✆ ✂✆♣❛✝✂✆ ✈✂✝t♦✄☎✂❧✆✳

❊♥☞♥✱ ❞✂ t✄♦♣ ♥♦♠✞✄✂✉① ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆✂♠✞❧✂♥t ✝♦♥✆☎❞✓✂✄✂✄ q✉✂ ✝♦♥♥❛❫✏t✄✂ ✉♥✂ ♠✓✂t❤♦❞✂
✆②✆t✓✂♠❛t☎q✉✂ ♣✂✄♠✂tt✄❛ ✟❛ ✝♦✉♣ ✆❫✉✄ ❞✂ ✄✓✂♣♦♥❞✄✂ ✟❛ ✉♥✂ q✉✂✆t☎♦♥✳

◗✉✂❧q✉✂✆ ✂①✂♠♣❧✂✆ ✿

✥ ▼♦♥t✄✂✄ ✆②✆t✓✂♠❛t☎q✉✂♠✂♥t q✉✬✉♥✂ ✆✓✂✄☎✂ ✝♦♥✈✂✄❣✂ ❣✄❫❛✝✂ ✟❛ ✉♥ ✝✄☎t✟✂✄✂ ❞✂ ❞✬❆❧✂♠✞✂✄t
✭❛❧♦✄✆ q✉✬♦♥ ❞✂♠❛♥❞✂ ❞✂ ✝❛❧✝✉❧✂✄ ✆❛ ✆♦♠♠✂✱ ✂t q✉✬☎❧ ✆✬❛❣☎t ❞✬✉♥✂ ✆✓✂✄☎✂ ✂①♣♦♥✂♥t☎✂❧❧✂✮✳

✥ ❱♦✉❧♦☎✄ ✉t☎❧☎✆✂✄ ❧❛ ✝♦♠♣❛✄❛☎✆♦♥ ✂♥t✄✂ ♠✉❧t☎♣❧☎✝☎t✓✂ ❞✂✆ ✈❛❧✂✉✄✆ ♣✄♦♣✄✂✆ ✂t ❞☎♠✂♥✆☎♦♥
❞✂ ❧✬✂✆♣❛✝✂ ♣✄♦♣✄✂ ✝♦♥✝✂✄♥✓✂✱ ❛❧♦✄✆ q✉✂ ❧✂ ♣♦❧②♥❫♦♠✂ ✝❛✄❛✝t✓✂✄☎✆t☎q✉✂ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ❞✉ t♦✉t
✝❛❧✝✉❧✓✂✳

✶ ✠✡☛✌✍✎✑

✥ ❈✂✄t❛☎♥✂✆ ☎♥✓✂❣❛❧☎t✓✂✆ ✝❧❛✆✆☎q✉✂✆ ✝♦♠♠✂

✔✕ ❜✔ ✖
✕✷ ✰ ❜✷

✗
❀ ✭✕❀ ❜✮ ✘ ❘✷

♥✂ ✆♦♥t ♣❛✆ ✆✉✂✆ ✂t ❞☎✙✝☎❧✂✆ ✟❛ ✄✂t✄♦✉✈✂✄✳ ❊♥ ♣❛✄t☎✝✉❧☎✂✄✱ ❧❛ ♠❛♥☎♣✉❧❛t☎♦♥ ❞✂✆ ✈❛❧✂✉✄✆
❛✞✆♦❧✉✂✆ ✆✂♠✞❧✂ ♣♦✆✂✄ ♣✄♦✞❧✟✂♠✂ ✟❛ ✉♥✂ ♠❛❥♦✄☎t✓✂ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆✳

✥ ▲❛ ♥♦t☎♦♥ ❞✂ ✆✉✄❥✂✝t☎✈☎t✓✂ ✂✆t ✆♦✉✈✂♥t ♠❛❧ ✓✂♥♦♥✝✓✂✂ ✿ ✝✂ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ❧✬❛♣♣❧☎✝❛t☎♦♥ q✉☎
❛❞♠✂t ✉♥ ❛♥t✓✂✝✓✂❞✂♥t✳

✥ ▲❛ ❢♦✄♠✉❧✂ ❞✂ ▲✂☎✞♥☎③ ✂✆t ✆♦✉✈✂♥t ♠❛❧ ✓✂♥♦♥✝✓✂✂ ✿ ✭✚ ✰ ✛✮✜✢✣ ♦✉ ✭✚ ✤ ✛✮✜✢✣✳ P✂♥✆✂✄ ✟❛
✄✂❣❛✄❞✂✄ ❧✂ ✝❛✆ ✦ ❂ ✧ ✳✳✳

✥ ▲✂✆ ✂①✂✄✝☎✝✂✆ ❢❛☎✆❛♥t ☎♥t✂✄✈✂♥☎✄ ❧✂✆ ❢♦♥✝t☎♦♥✆ ❞✂ ❞✂✉① ✈❛✄☎❛✞❧✂✆ ✆♦♥t ✆♦✉✈✂♥t ♠❛❧
t✄❛☎t✓✂✆✳ ▲❛ ❞✓✂✄☎✈✓✂✂ ❞✂ ★ ✼✩ ✚✭✪✫✭★✮❀ ✪✷✭★✮✮ ✆✂ ✄✂t✄♦✉✈✂ ♣❛✄❢♦☎✆ ♥♦t✓✂✂

❅✚
❅★
✳

▲✂ ❞✓✂✈✂❧♦♣♣✂♠✂♥t ❧☎♠☎t✓✂ ✟❛ ❧✬♦✄❞✄✂ ✗ ❞✬✉♥✂ ❢♦♥✝t☎♦♥ ✄✓✂❣✉❧☎✟✂✄✂ ❞✂ ❞✂✉① ✈❛✄☎❛✞❧✂✆ ✂✆t
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✄❛✄✂♠✂♥t ✞☎✂♥ ✓✂✝✄☎t✱ ✂t ❧♦✄✆q✉✂ ✝✬✂✆t ❧✂ ✝❛✆✱ ♣✂✉ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆♦♥t ✂♥ ♠✂✆✉✄✂ ❞✂
❞♦♥♥✂✄ ❧❛ ✆☎❣♥☎☞✝❛t☎♦♥ ❞✉ t✂✄♠✂ ❞✂ ✄✂✆t✂✳

✥ ❈❛❧✝✉❧✆ ❞✂ ✆♦♠♠✂✆ ✿ t✄✟✂✆ ♣✂✉ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ♠✟✂♥✂♥t ✟❛ ✞☎✂♥ ✉♥ ✝❛❧✝✉❧ ❛✈✂✝ ✉♥✂ ✆♦♠♠✂
❞♦✉✞❧✂✳

▲✂✆ ✆♦♠♠✂✆
✢❳

❦❂✫
✧ ✂t

✢❳

❦❂✫
✦ ✆♦♥t ✄✓✂❣✉❧☎✟✂✄✂♠✂♥t ✝♦♥❢♦♥❞✉✂✆ ❛✈✂✝ ❧❛ ✆♦♠♠✂

✢❳

❦❂✫
�✳

✥ P✂✉ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ♣✄✓✂✝☎✆✂♥t ❧✬❤②♣♦t❤✟✂✆✂ ❞✂ ✝♦♥t☎♥✉☎t✓✂ ♣♦✉✄ ❥✉✆t☎☞✂✄ q✉✂
❩

■
✚✭★✮❞★ ❂ ✵

☎♠♣❧☎q✉✂ ✚ ❂ ✵ ✆✉✄ ✁ ✆☎ ✚ ✂✆t ♣♦✆☎t☎✈✂✳

✥ ✂♥t✓✂❣✄❛❧✂✆ ☎♠♣✄♦♣✄✂✆ ✿ ✈♦☎✝☎ q✉✂❧q✉✂✆ ✄✓✂❛✝t☎♦♥✆ ✆♦✉✈✂♥t ♦✞✆✂✄✈✓✂✂✆ ✟❛ ❧ ❄♦✄❛❧ ❧♦✄✆ ❞✂

❧✬✓✂t✉❞✂ ❞✬✉♥✂ ☎♥t✓✂❣✄❛❧✂ ❞✂ ❧❛ ❢♦✄♠✂
❩ ❜

❛
✚ ✿

✥ ❇✂❛✉✝♦✉♣ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ♣✂♥✆✂♥t q✉✂ ✆☎ ✚ ✂✆t ✝♦♥t☎♥✉✂ ✆✉✄ ❪✕❀ ❜❬✱ ❛❧♦✄✆ ❧ ❄☎♥t✓✂❣✄❛❧✂
✝♦♥✈✂✄❣✂✳

✥ ❊t✉❞✂ ❞✉ ✝♦♠♣♦✄t✂♠✂♥t ❧♦✝❛❧ ❞✂ ✚ ❛✉t♦✉✄ ❞✂ ✕ ✂t ❜✱ ✆❛♥✆ ✆ ❄♦✝✝✉♣✂✄ ❞✂ ✝✂ q✉✬☎❧
✆✂ ♣❛✆✆✂ ✆✉✄ t♦✉t ✝♦♠♣❛✝t ❞✂ ❪✕❀ ❜❬✳

✥ ❈♦♥❢✉✆☎♦♥ ❢✄✓✂q✉✂♥t✂ ✂♥t✄✂ ❧✂✆ ❤②♣♦t❤✟✂✆✂✆ ✜ ✚ ✂✆t ♣♦✆☎t☎✈✂ ✢✱ ✜ ✚ ✂✆t ♠♦♥♦t♦♥✂ ✢✱
✜ ✚ ✂✆t ✝♦♥t☎♥✉✂ ✢✱ ✂t✝✳✳✳✱ ❧♦✄✆q✉✬☎❧ ✆✬❛❣☎t ❞✂ ♣✄♦✉✈✂✄ ❧❛ ✝♦♥t☎♥✉☎t✓✂✱ ❧❛ ❞✓✂✄☎✈❛✞☎❧☎t✓✂
✆♦✉✆ ❧✂ ✆☎❣♥✂ ✆♦♠♠✂✱ ✈♦☎✄✂ ✆☎♠♣❧✂♠✂♥t ❧❛ ✝♦♥✈✂✄❣✂♥✝✂ ❞✂ ❧✬☎♥t✓✂❣✄❛❧✂✳

✥ ▲✂✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ♣✄✓✂✝☎✆✂♥t t♦✉❥♦✉✄✆ ❧♦✄✆ ❞✬✉♥ ✝❤❛♥❣✂♠✂♥t ❞✂ ✈❛✄☎❛✞❧✂✆ ❞❛♥✆ ✉♥✂
☎♥t✓✂❣✄❛❧✂ q✉✂ ❧✂ ✝❤❛♥❣✂♠✂♥t ✂✆t ✜ ✆t✄☎✝t✂♠✂♥t ♠♦♥♦t♦♥✂ ✢✱ ❛❧♦✄✆ q✉✂ ✝✂tt✂ ✝♦♥❞☎✲
t☎♦♥ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ♥✓✂✝✂✆✆❛☎✄✂✳

✥ ▲✂ t❤✓✂♦✄✟✂♠✂ ❢♦♥❞❛♠✂♥t❛❧ ❞✂ ❧✬❛♥❛❧②✆✂ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ♠❛❫✏t✄☎✆✓✂ ♣❛✄ ✝✂✄t❛☎♥✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆✳

✥ ▲♦✄✆ ❞✂ ❧✬✉t☎❧☎✆❛t☎♦♥ ❞✂✆ t❤✓✂♦✄✟✂♠✂✆ ❞✂ ✝♦♥t☎♥✉☎t✓✂ ✂t ❞✂ ❞✓✂✄☎✈❛t☎♦♥ ✆♦✉✆ ❧✂ ✆☎❣♥✂
❩

✱
✝✂✄t❛☎♥✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ♠✂tt✂♥t ✞☎✂♥ t✄♦♣ ❧♦♥❣t✂♠♣✆ ✟❛ t✄♦✉✈✂✄ ✉♥✂ ❞♦♠☎♥❛t☎♦♥ ✄❛☎✲
✆♦♥♥❛✞❧✂✳ ❊♥ ♣❛✄t☎✝✉❧☎✂✄✱ ❧♦✄✆q✉✂ ❧✬☎♥t✓✂❣✄❛❧✂ ✂✆t ✆✉✄ ✉♥ ✆✂❣♠✂♥t ✂t ♥✬✂✆t ♣❛✆
❣✓✂♥✓✂✄❛❧☎✆✓✂✂✱ ☎❧ ♥✂ ❢❛✉❞✄❛☎t ♣❛✆ q✉✂ ♠❛❥♦✄✂✄ ♣❛✄ ✉♥✂ ✝♦♥✆t❛♥t✂ ♣✄✂♥♥✂ q✉☎♥③✂ ♠☎✲
♥✉t✂✆✳

✥ ▲❛ ✄✟✂❣❧✂ ❞✂ ❧❛ ✝❤❛❫✏♥✂ ♣♦✉✄ ❧✂ ✝❛❧✝✉❧ ❞✂✆ ❞✓✂✄☎✈✓✂✂✆ ✝♦♠♣♦✆✓✂✂✆ ✂✆t ♣❛✄❢♦☎✆ t♦t❛❧✂✲
♠✂♥t ☎♥✝♦♥♥✉✂✳

✥ ▲✂✆ ❞✓✂✈✂❧♦♣♣✂♠✂♥t✆ ❧☎♠☎t✓✂✆ ✆♦♥t ♣❛✄❢♦☎✆ ♠❛❧ ✉t☎❧☎✆✓✂✆✱ ✂t ❧✂✆ ♦♣✓✂✄❛t☎♦♥✆ ❛✉t♦✄☎✆✓✂✂✆
✆✉✄ ❧✂✆ ✓✂q✉☎✈❛❧✂♥t✆ ♥✂ ✆♦♥t ♣❛✆ t♦✉❥♦✉✄✆ ✝♦♥♥✉✂✆✳

✻



✷ ✠✌❣✒✑❜�✑

✥ ▲❛ q✉❛✆☎✲t♦t❛❧☎t✓✂ ❞✂✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆✂ ❧❛♥✝✂ ❞❛♥✆ ❞✂ ❧♦♥❣✆ ✝❛❧✝✉❧✆ ♣♦✉✄ ❞✓✂t✂✄♠☎♥✂✄ ✈❛✲
❧✂✉✄✆ ♣✄♦♣✄✂✆ ✂t ✆♦✉✆✲✂✆♣❛✝✂✆ ♣✄♦♣✄✂✆ ❞✬✉♥✂ ♠❛t✄☎✝✂✳ ❚✄♦♣ ♣✂✉ ✆♦♥t ✝✂✉① q✉☎ ✈♦☎✂♥t
✆♣♦♥t❛♥✓✂♠✂♥t q✉✂ ✆☎ ❆ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ☎♥✈✂✄✆☎✞❧✂✱ ❛❧♦✄✆ ✵ ✂✆t ✈❛❧✂✉✄ ♣✄♦♣✄✂✱ ♦✉ q✉✂ ✆☎ ❧❛
♠❛t✄☎✝✂ ❛ ✆✂✆ ❞✂✉① ♣✄✂♠☎✟✂✄✂✆ ✝♦❧♦♥♥✂✆ ✓✂❣❛❧✂✆✱ ❛❧♦✄✆ ❡✫ ✁ ❡✷ ✘ ❦✂✄❆✳

✥ ❘❛♣♣✂❧♦♥✆ q✉✂ ❧❛ ✄✟✂❣❧✂ ❞✂ ❙❛✄✄✉✆ ♥✬✂✆t q✉✬✉♥✂ ✄✂✝✂tt✂ ♣♦✉✄ ✝❛❧✝✉❧✂✄ ✉♥ ❞✓✂t✂✄♠☎♥❛♥t
❞✂ t❛☎❧❧✂ ✸ ✂ ✸✳ ▲✂✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ❧✬✉t☎❧☎✆❛♥t ♣✂✉✈✂♥t ✆✂ ✈♦☎✄ ❞✂♠❛♥❞✂✄ ✉♥ ✝❛❧✝✉❧ ♣❧✉✆
❞✓✂t❛☎❧❧✓✂✱ q✉☎ ✂✆t ✆♦✉✈✂♥t ♠❛❧ ♠❛❫✏t✄☎✆✓✂✳

✥ ▲✂✆ ❞✓✂☞♥☎t☎♦♥✆ ❞✂ ✞❛✆✂ ✂t ❞✂ ❞☎♠✂♥✆☎♦♥ ✆♦♥t ✆♦✉✈✂♥t ♣❧✉✆ ♦✉ ♠♦☎♥✆ ✝♦♥♥✉✂✆✱ ♠❛☎✆
✞✂❛✉✝♦✉♣ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆✬✂☛♦♥❞✄✂♥t ❧♦✄✆q✉✬☎❧ ✆✬❛❣☎t ❞✂ ❞✓✂t✂✄♠☎♥✂✄ ✉♥✂ ✞❛✆✂ ♦✉ ❞✂
✝❛❧✝✉❧✂✄ ✉♥✂ ❞☎♠✂♥✆☎♦♥✳ ▲❛ ♠✓✂t❤♦❞♦❧♦❣☎✂ ♥✂ ✆✂♠✞❧✂ ♣❛✆ t♦✉❥♦✉✄✆ ✞☎✂♥ ♠❛❫✏t✄☎✆✓✂✂✳

✥ ▲♦✄✆q✉✂ ❋ ✂t● ✆♦♥t ❞✂✆ ✆♦✉✆✲✂✆♣❛✝✂✆ ✈✂✝t♦✄☎✂❧✆ ❞✬✉♥ ✂✆♣❛✝✂ ✈✂✝t♦✄☎✂❧❊✱ ❧✂✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆
✝♦♥❢♦♥❞✂♥t ✆♦✉✈✂♥t ❋ ❬● ✂t ❋ ✰●✳ P♦✉✄ ✞✂❛✉✝♦✉♣ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆✱ ❋ ❬● ✂✆t t♦✉❥♦✉✄✆
✉♥ ✂✆♣❛✝✂ ✈✂✝t♦✄☎✂❧✳ ▲❛ ❞✓✂☞♥☎t☎♦♥ ❞✂ ❋ ✰● ♥✬✂✆t ♣❛✆ ✝♦♥♥✉✂✳ ▲❛ ✆♦♠♠✂ ❞☎✄✂✝t✂ ❞✂
♣❧✉✆ ❞✂ ❞✂✉① ✂✆♣❛✝✂✆ ✈✂✝t♦✄☎✂❧✆ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ♥♦♥ ♣❧✉✆ ♠❛❫✏t✄☎✆✓✂✂✳

✄ P�♦❜☛❜☎✌☎t✓✑✎

✥ ❈✂✄t❛☎♥✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ❢♦♥t ❧✬☎♠♣❛✆✆✂ ✆✉✄ ✝✂ ✝❤❛♣☎t✄✂ ♣♦✉✄t❛♥t ✝♦♥✆✓✂q✉✂♥t ❞❛♥✆ ❧✂ ♣✄♦✲
❣✄❛♠♠✂✳ ❆☎♥✆☎✱ ☎❧ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ✄❛✄✂ ❞✂ ✈♦☎✄ ❞✂✆ ✆ ✭❳✮ ♦✉ ❞✂✆ ❳ ❭ ❨ ❧♦✄✆q✉✂ ❳ ✂t ❨
✆♦♥t ❞✂✆ ✈❛✄☎❛✞❧✂✆ ❛❧✓✂❛t♦☎✄✂✆✳ ❈✂✄t❛☎♥✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ♥✂ ✝♦♥♥❛☎✆✆✂♥t ♣❛✆ ❧❛ ❞✓✂☞♥☎t☎♦♥
❞✬✉♥✂ ✈❛✄☎❛✞❧✂ ❛❧✓✂❛t♦☎✄✂✱ ❞✬❛✉t✄✂✆ ♥✂ ✝♦♥♥❛☎✆✆✂♥t ♣❛✆ ❧❛ ♥♦t☎♦♥ ❞✬☎♥✝♦♠♣❛t☎✞☎❧☎t✓✂
✂♥t✄✂ ❞✂✉① ✓✂✈✓✂♥✂♠✂♥t✆✳

✥ ❖♥ ♥♦t✂ ✉♥✂ ♠❛♥q✉✂ ❞✂ ♠❛❫✏t✄☎✆✂ ❞❛♥✆ ❧✂✆ ✝❛❧✝✉❧✆ ❢❛☎✆❛♥t ☎♥t✂✄✈✂♥☎✄ ❞✂✆ ♣✄♦✞❛✞☎❧☎t✓✂✆
❞✂ ❧❛ ❢♦✄♠✂ ✆ ✭✚✭❳✮ ✕ ✚✭✕✮✮✳

✥ ▲✬☎♥✓✂❣❛❧☎t✓✂ ❞✂ ▼❛✄❦♦✈✱ q✉❛♥❞ ✂❧❧✂ ✂✆t ✝♦✄✄✂✝t✂♠✂♥t ✓✂♥♦♥✝✓✂✂✱ ❧✬✂✆t ✆♦✉✈✂♥t ✆❛♥✆ ❧✂✆
✞♦♥♥✂✆ ❤②♣♦t❤✟✂✆✂✆✳

✹ ◆♦♠❜�✑✎ ❝♦♠♣✌✑①✑✎ ✑t ❣✓✑♦♠✓✑t�☎✑

✥ ▲✬✓✂t✉❞✂ ❞✂✆ ✝♦✉✄✞✂✆ ✂♥ ✝♦♦✄❞♦♥♥✓✂✂✆ ♣♦❧❛☎✄✂✆ ♦✉ ♣❛✄❛♠✓✂t✄✓✂✂✆ ✄✓✂✆✂✄✈✂ ✆♦✉✈✂♥t ❞✂
♠❛✉✈❛☎✆✂✆ ✆✉✄♣✄☎✆✂✆✳
✂❧ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ✄❛✄✂ q✉✂ ❧✂ ✝❛♥❞☎❞❛t ☎♥t✂✄✄♦❣✓✂ ♥✂ ♣❛✄✈☎✂♥♥✂ ♣✓✂♥☎✞❧✂♠✂♥t✱ ✂♥ ✸✵ ♠☎✲
♥✉t✂✆✱ q✉✬✟❛ ✄✓✂❞✉☎✄✂ ❧✬☎♥t✂✄✈❛❧❧✂ ❞✬✓✂t✉❞✂ ✂t ✓✂✈✂♥t✉✂❧❧✂♠✂♥t ✄✓✂❛❧☎✆✂✄ ✉♥✂ ✓✂t✉❞✂ ❧♦✝❛❧✂
❛✉t♦✉✄ ❞✬✉♥ ♣♦☎♥t ✆☎♥❣✉❧☎✂✄✳ ❈✂❧❛ ♠✂t ✆♦✉✈✂♥t ✂♥ ✓✂✈☎❞✂♥✝✂ ✉♥ ♠❛♥q✉✂ ❞✂ ♣✄❛t☎q✉✂
✆✉✄ ❞✂✆ ♥♦t☎♦♥✆ ❞✬❛♥❛❧②✆✂ ✂t ❞✂ ❣✓✂♦♠✓✂t✄☎✂ ✓✂❧✓✂♠✂♥t❛☎✄✂✳ P❛✄ ✂①✂♠♣❧✂✱ ❧✂✆ ♠❛♥☎♣✉✲
❧❛t☎♦♥✆ ❞✂ ❞✓✂✈✂❧♦♣♣✂♠✂♥t✆ ❧☎♠☎t✓✂✆ ✉✆✉✂❧✆ ✂t ❧✂✆ ♦♣✓✂✄❛t☎♦♥✆ ❛✆✆♦✝☎✓✂✂✆ ✭t✄♦♥✝❛t✉✄✂✱
✂t✝✳✮ ♣✄✂♥♥✂♥t ✆♦✉✈✂♥t ✞✂❛✉✝♦✉♣ ❞✂ t✂♠♣✆✳ P✂✉ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆❛✈✂♥t ✄✓✂❞✉☎✄✂ ✉♥

✼



☎♥t✂✄✈❛❧❧✂ ❞✬✓✂t✉❞✂ ❛✉ ♠❛①☎♠✉♠ ✂t ✂♥✝♦✄✂ ♠♦☎♥✆ ♦✞t✂♥☎✄ ✝♦✄✄✂✝t✂♠✂♥t ❧✂✆ t✄❛♥✆❢♦✄✲
♠❛t☎♦♥✆ ❣✓✂♦♠✓✂t✄☎q✉✂✆ ✟❛ ♦♣✓✂✄✂✄ ♣♦✉✄ ❞✓✂❞✉☎✄✂ ❞✂ ❧✬✓✂t✉❞✂ ❞✂ ❧❛ ✝♦✉✄✞✂ ✆✉✄ ✉♥ ☎♥t✂✄✈❛❧❧✂
✄✓✂❞✉☎t✱ ❧❛ ✝♦✉✄✞✂ ✝♦♠♣❧✟✂t✂✳ ❆ ✝✂❧❛✱ ✆✬❛❥♦✉t✂ ♣❛✄❢♦☎✆ ✉♥ ♠❛♥q✉✂ ❞✂ ❞✂①t✓✂✄☎t✓✂ ❞❛♥✆
❧✬✉t☎❧☎✆❛t☎♦♥ ❞✂✆ ❢♦✄♠✉❧✂✆ ❞✂ t✄☎❣♦♥♦♠✓✂t✄☎✂✳

✂❧ ❢❛✉t ❞✬❛☎❧❧✂✉✄✆ ✄❛♣♣✂❧✂✄ q✉✂ ✝✂✆ ♥♦t☎♦♥✆ ✝♦♠♠✂♥✝✂♥t ✟❛ ❫✂t✄✂ ❛✞♦✄❞✓✂✂✆ ❞✟✂✆ ❧❛ ✝❧❛✆✆✂
❞✂ ▼❛t❤✓✂♠❛t☎q✉✂✆ ❙✉♣✓✂✄☎✂✉✄✂✆ ✂t ♥✂ ♣✄✓✂✆✂♥t✂♥t ♣❛✆ ❞✂ ❞☎✙✝✉❧t✓✂ ✝♦♥✝✂♣t✉✂❧❧✂ ♣❛✄✲
t☎✝✉❧☎✟✂✄✂✳

✥ ❈♦♠♠✂ ✝❤❛q✉✂ ❛♥♥✓✂✂✱ ♥♦✉✆ ✝♦♥✆t❛t♦♥✆ ✉♥ ♠❛♥q✉✂ ❞✂ ♠❛❫✏t✄☎✆✂ ❞❛♥✆ ❧❛ ♠❛♥☎♣✉❧❛✲
t☎♦♥ ❞✂✆ ♥♦♠✞✄✂✆ ✝♦♠♣❧✂①✂✆✳ P✂✉ ❞✂ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆❛✈✂♥t ✉t☎❧☎✆✂✄ q✉✂ ✆☎ ③ ✂✆t ❞✂ ♠♦❞✉❧✂
✧ ❛❧♦✄✆ ③ ❂

✧
③
✳ ✂❧ ♥✬✂✆t ♣❛✆ ✄❛✄✂ ❞✂ ✈♦☎✄ ✓✂✝✄☎t ✜

♣
③ ✢✳✳✳

✥ ❈✂✄t❛☎♥✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆ ✆♦♥t t♦t❛❧✂♠✂♥t ♣✄☎✆ ❛✉ ❞✓✂♣♦✉✄✈✉ ❢❛✝✂ ✟❛ ❞✂✆ ✂①✂✄✝☎✝✂✆ ❞✂ ❣✓✂♦♠✓✂t✄☎✂
✓✂❧✓✂♠✂♥t❛☎✄✂✳ ✂❧ ✂✆t ♣❛✄❢♦☎✆ ♥✓✂✝✂✆✆❛☎✄✂ ❞✂ ✄✂♥❞✄✂ ❧✂✆ q✉✂✆t☎♦♥✆ ♣❧✉✆ ❛✞✆t✄❛☎t✂✆✱ ✂♥ ❧✂✆
t✄❛♥✆♣♦✆❛♥t ❞❛♥✆ ❧✂ ✝❛❞✄✂ ❞✂✆ ✂✆♣❛✝✂✆ ✂✉✝❧☎❞☎✂♥✆✱ ♣♦✉✄ ✄❛✆✆✉✄✂✄ ❧✂✆ ✝❛♥❞☎❞❛t✆✳

✽



■�✁✂❘❘❖✄❆✁■❖� ◆✂ ❙❈■✂�❈✂❙ ■�◆❯❙✁❘■✂☎☎✂❙ ■■ � ❖❘❆☎ ❈❖✆✆❯�

✁✂✄☎✆✝✞✂✟ ✠✂ ✠✞✟✠✆✡✞✝✞✂✟☛ ☞✠ ✌✝✍✍✎✌✂ ✠✟✂ ✏✝✆✂ ✍✎✄✌ ✑✎✄✟✒ ✓✔✕✂✄☎✠

☎✕✂✝✆✖✖✕✠ ☎✠ ☞✠ ✌✝✍✍✎✌✂ ✠✞ ✟✕✗✄✠✞☞✠ ☎✔✠✞✟✠✆✡✞✠✘✠✞✂ ✑✎✄✟ ✍✠✌✘✠✂✂✌✝ ☎✠

♣✝✞♣✟✝r✝ ✟✉ ♠✐r✉① ✥r✠ ✡✟☛☞✐☞✟t✠✌

✍✎♠♠r ✟☛☛✎☛✡✞ ✐✥ ❧ ✟ q✉✟t✝r ✟☛✠✱ ✡r ♣✝✞✠r☛t ☞✎✡✉♠r☛t ✠r ✥✐♠✐tr à ✥✟

☞r✠✡✝✐♣t✐✎☛ ☞r✠ ☛✎✉✏r✟✉t✞✠ rt ☞r✠ ✡✎♠♠r☛t✟✐✝r✠ ✠♣✞✡✐✑✐q✉r✠ à ✥✟

✠r✠✠✐✎☛ ♥✒✶✾✌ ✓✎✉✠ ✏✎✉✠ ✐☛✏✐t✎☛✠ à ✡✎☛✠✉✥tr✝ ✥r ✝✟♣♣✎✝t ♥✒✶✺ q✉✐

☞✎✞✟✂✆✂✄✠ ✄✞✠ ✌✕✏✕✌✠✞☞✠ ☎✠ ✙✝✟✠ ✍✎✄✌ ✖✔✕✍✌✠✄✑✠✒

❚✔✕s ✖✔s ✗✘✙✘✗❝✚✘✙✘✖✛s ✜✔✖✛ ✚✛✜ ✢✣✤✥✦✧✣✢ ★✣✢ ✧✩✪✧✩✛✤✢ ✫✛✦ ✢✩✪✬ ★✭✛✪

✢✩✛✬✦✣✪ ✢✚✪✢ ✮✚✦✯✯✣ ★✚✪✢ ✯✭✩✤✰✚✪✦✢✚✬✦✩✪ ✣✬ ✯✚ ✰✣✢✬✦✩✪ ★✣✢ ✱✲✤✣✛✥✣✢✳ ✴✩✛✢

✗✘✙✘✗❝✚✔✖s ✢✣❛✤✘✙✘✖✛ ✖✔s ✦✵ ✙✘✙❜✗✘s ✧✕ ★✕✗✩ ✘✛ ✪✗✢✪❛✗❛✛✘✕✗s ✪✔✕✗ ✤✘

✛✗❛✜❛✚✤ ✘✫✫✘❝✛✕✢ ✤✔✗s ✧✘ ✤❛ ✪✗✢✪❛✗❛✛✚✔✖ ✘✛ ✤✔✗s ✧✕ ✧✢✗✔✕✤✘✙✘✖✛ ✧✘s ✢✪✗✘✕✜✘s✳

✵✩✛✢ ✲✩✛✥✣✶ ✧✩✪✬✚✧✬✣✤ ✯✣✢ ★✣✛✜ ✧✩✩✤★✩✪✪✚✬✣✛✤✢ ★✣ ✯✭✱✲✤✣✛✥✣ ✚✛✜ ✚★✤✣✢✢✣✢

s✕✚✜❛✖✛✘s ✿ ✫✗✘✧✘✗✚❝✳✗✔ss✚✬✘✖s❛✙✳✘✕

✤❛✕✗✘✖✛✳✤❛❜✔✕✗✘❛✕✬✘✖s❛✙✳✘✕

▲✭✮ ✯✭✮❡✰✲✴✷✲✸✮ ✭✷ ✴❤♦✷♦✮ ✹✭ ✮♦✹✷ ✴✻✮ ❡♦✹✷✰✻❡✷✼✭✽✮❀

✷✸✹✺✻✼✽✾ ✿❀❁❂❃✼❄❂❅❀✼❆✾ ✮✭ ✰❁✮✭✰❂✭ ✽✭ ✯✰♦✲✷ ✯✭ ❃♦✯✲✸✲✭✰ ✽✭✮ ❡♦✹✯✲✷✲♦✹✮

❇✸✼❃❅✾❀❀✿❁❂❅✼✿❃ ❄❂❃❄ ✽❀✹❂❈✼❄❄



✶ � ❘✂✆❆❘◗❯✂❙ ✄✂�✂❘❆☎✂❙

P❆❘✁■✂ P❘✂P❆❘❆✁■❖�

�✁✂✄ ✄☎✆✆✝✞✟ ✠✂✄ ✞☎ ✆✞✂✆☎✄✡ ☛✝✠ ✠✂☞✝✡✠ ☛✌✠✆✁✠✝ ☛✍✂✎✝ ✏☎✑✂✝✡✡✝ ✝✎ ✒✓ ☛✝ ✔✁✄✏☎✡ ✒✓✕✖✗ ✘☛✝✂✙ ✠✂☞✝✡✠

❡♥ ✷�✁✂ ♥❡ ♣✄☎☎✆✝✞✐❡♥✟ ♣✞☎ ✝❡ ♠✞✠✉❡✟✟❡ ✸✡☛✳ ❈❡☎ ♠✞✠✉❡✟✟❡☎ ♣❡✉☞❡♥✟ ê✟t❡ ✟tè☎ ✉✟✐❧❡☎ ✞✉✌ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎ ✠✉✐

✄♥✟ ✝❡☎ ♣t✄✍❧è♠❡☎ ✝❡ ❧❡❝✟✉t❡ ✝❡☎ ♣❧✞♥☎ ✷✡✳ ■❧ ❡☎✟ ✐♠♣✄t✟✞♥✟ ✠✉❡ ❧❡☎ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎ ✞♣♣t❡♥♥❡♥✟ ✞☞✞♥✟

✞✍✚✆✄✝✂✛✝ ☛✍✁✄☎✞ ☛✂ ✜✁✎✜✁✂✄✠ ✢ ✏☎✎✌✆✂✞✝✄ ✜✝✠ ✄✝✠✠✁✂✄✜✝✠ ✎✂✏✚✄✌✑✂✝✠✣ ✤✝✄✡☎✌✎✠ ✜☎✎☛✌☛☎✡✠ ✞☎✎✜✝✎✟

✞✍☎✎✌✏☎✡✌✁✎ ✒✓✕✖✗ ✠☎✎✠ ✜✁✎✎☎✌✡✄✝ ✞✝✠ ✔✁✎✜✡✌✁✎✠ ☛✝ ✥☎✠✝✠ ✥ ③✄✄♠♦ t✄✟✞✟✐✄♥♦ ❝✞❝❤❡t ♠✄♥✟t❡t ✝❡☎

♣✐è❝❡☎✳ ▲❡ ❧❡❝✟❡✉t ✸✡✎▼▲ ✉✟✐❧✐☎✆ ✞✉ ❝✄♥❝✄✉t☎ ❡☎✟ ✟✆❧✆❝❤✞t❣❡✞✍❧❡ ❧✐✍t❡♠❡♥✟ à ✥

❤✟✟♣☎✥✏✏✴✴✴✳✸✝☎✳❝✄♠✏❢t✏♣t✄✝✉✐✟☎✲❡✟✲☎❡t☞✐❝❡☎✏✸✝✲✌♠❧✏✟❡❧❡❝❤✞t❣❡t✲❧❡✲❧❡❝✟❡✉t✲✸✝✲✌♠❧✏✳ ◆✄✉☎ ♥✑✉✟✐❧✐☎✄♥☎

♣✞☎ ❧❡ ❧❡❝✟❡✉t ❡✡t✞✴✐♥❣☎✳ ◆✄✉☎ ❝✄♥☎✟✞✟✄♥☎ ✟✄✉✟❡❢✄✐☎ ✉♥❡ ♠❡✐❧❧❡✉t❡ ♠✞✐✟t✐☎❡ ❣❧✄✍✞❧❡ ✝✉ ✸✡✎▼▲ ❡♥

✷�✁✂✳

■❧ ❡✌✐☎✟❡ ✟tè☎ ☎✄✉☞❡♥✟ ✉♥❡ ☞✐✝❡✄ ✝❡ ❢✄♥✜✡✌✁✎✎✝✏✝✎✡ ☛✝ ✡✁✂✡ ✁✂ ☛✍✂✎✝ ✆☎✄✡✌✝ ☛✂ ✠✦✠✡✧✏✝ ✚✡✂☛✌✚✣ ✤✝✡✡✝

☞✐✝✆✄ ❡☎✟ ✐♥✟✆❣t✆❡ ✝✞♥☎ ❧❡ ✝✐✞♣✄t✞♠✞ ❡♥ ❢✄t♠✞✟ ✒✒❚✳ ❆❢✐♥ ✝❡ ❧❡☎ ☞✐☎✐✄♥♥❡t ✐❧ ❢✞✉✟ ✄✍❧✐❣✞✟✄✐t❡♠❡♥✟

❡✌✆❝✉✟❡t ❧❡ ❢✐❝❤✐❡t ❡♥ ♠✄✝❡ ✥ ✝✐✞♣✄t✞♠✞✳ ■❧ ❡☎✟ à ♥✄✟❡t ✠✉❡ ❧❡ ♣t✆♣✞t✞✟❡✉t ♠✄♥✟t❡ à ❝❤✞✠✉❡ ❝✞♥✝✐✝✞✟

❝✄♠♠❡♥✟ ❡✌✆❝✉✟❡t ❝❡☎ ☞✐✝✆✄☎✳ ▲❡ ♣t✆♣✞t✞✟❡✉t ♠✄♥✟t❡ ✞✉☎☎✐ à ❝❤✞✠✉❡ ❝✞♥✝✐✝✞✟♦ ❡✟ ❝❡ ✐♥✝✐☞✐✝✉❡❧❧❡♠❡♥✟♦

✟✄✉☎ ❧❡☎ ❢✐❝❤✐❡t☎ ✐♥❢✄t♠✞✟✐✠✉❡☎ ♥✆❝❡☎☎✞✐t❡☎ à ❧✞ ♣t✆♣✞t✞✟✐✄♥✳

✗✝ ✜☎✎☛✌☛☎✡ ✠✝ ☛✁✌✡ ☛✝ ✠☎✛✁✌✄ ✑✂✍✌✞ ✝✙✌✠✡✝ ✂✎ ✠✂☞✝✡ ✝✡ ☛✁✎✜ ☛✝✠ ✑✂✝✠✡✌✁✎✠ ✢ ✡✄☎✌✡✝✄ ♣❡♥✝✞♥✟ ❧✞ ♣❤✞☎❡ ✝❡

♣t✆♣✞t✞✟✐✄♥ ✓☞✄✐t t✞♣♣✄t✟ ✷�✁✔☛✳

✶✕✖✗ ✘❛✙✚✛✜ ✢ ❈✣✤✘✙é✦✜✧s✛✣✧ ★✩ ❙②s✚✪✤✜✆é✫❛✧✛✬✩✜

▲❡ ❙✭☎▼❧ ❡☎✟ ✍✐❡♥ ♠✞✐✟t✐☎✆ ♣✞t ❧✞ ❣t✞♥✝❡ ♠✞✮✄t✐✟✆ ✝❡☎ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎✳ ❆✟✟❡♥✟✐✄♥ ✟✄✉✟❡❢✄✐☎ à ♥❡ ♣✞☎ ☎❡

t❡♣✄☎❡t ✉♥✐✠✉❡♠❡♥✟ ☎✉t ❧❡ ❙✭☎▼❧ ♣t✄♣✄☎✆ ✝✞♥☎ ❧❡ ☎✉✮❡✟ ✥ ✟t✄♣ ☎✄✉☞❡♥✟♦ ❧❡ ❝✞♥✝✐✝✞✟ ♥❡ ❢✞✐✟ ✠✉❡

♣✞t✞♣❤t✞☎❡t ❧❡ ❙✭☎▼❧ ♣t✄♣✄☎✆ ❡✟ ♥❡ ♣t❡♥✝ ♣✞☎ ✝❡ t❡❝✉❧ ☎✉t ❧❡ ❢✄♥❝✟✐✄♥♥❡♠❡♥✟ ❣✆♥✆t✞❧ ✝✉ ♠✆❝✞♥✐☎♠❡✳

▲✞ ♠✞✮✄t✐✟✆ ✝❡☎ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎ ☎❡♠✍❧❡ ❝✄♥♥✞î✟t❡ ❧❡☎ ✆❧✆♠❡♥✟☎ ✉☎✉❡❧☎ ✝❡ ❝✄♥☎✟t✉❝✟✐✄♥☎ ♠✆❝✞♥✐✠✉❡☎ ✥

✞❝❝✄✉♣❧❡♠❡♥✟♦ ✟t✞✐♥ ✚✆✌✜✦✜✞✁★☛☎✞✩✪✁✂✡✝✔✁✌✠ ✞☎ ✆✄✚✜✌✠✌✁✎ ☛✂ ✛✁✜☎✥✂✞☎✌✄✝ ✂✡✌✞✌✠✚✝ ✝✠✡ ✆☎✄✔✁✌✠ ☎✞✚☎✡✁✌✄✝✣

■❧ ❝✄♥☞✐❡♥✟ ✝❡ ✍✐❡♥ ❢✞✐t❡ ❧✞ ✝✐☎✟✐♥❝✟✐✄♥ ❡♥✟t❡ ☎❝❤✆♠✞ ✝❡ ♣t✐♥❝✐♣❡♦ ☎❝❤✆♠✞ ✞t❝❤✐✟❡❝✟✉t✞❧♦ ☎❝❤✆♠✞

✜✌✎✚✏☎✡✌✑✂✝✩

✯✕✰✗ ✘❛✙✚✛✜ ✢ ❘és✣✱✩✚✛✣✧ ✆é✫❛✧✛✬✩✜

◆✄✉☎ ❝✄♥☎✟✞✟✄♥☎ ✟✄✉✮✄✉t☎ ✉♥❡ ❣t✞♥✝❡ ✝✐❢❢✐❝✉❧✟✆ ✝❡☎ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎ à ♠❡✟✟t❡ ❡♥ ♣❧✞❝❡ ✉♥ ♣✞t✞♠✆✟t✞❣❡ ☎✉t

✉♥❡ ♠✄✝✆❧✐☎✞✟✐✄♥ ♠✆❝✞♥✐✠✉❡✳ ▲❡☎ ☎✄❧✉✟✐✄♥☎ ♣t✄♣✄☎✆❡☎ ☎✄♥✟ ☎✄✉☞❡♥✟ ✟t✄♣ ❝✄♠♣❧❡✌❡☎ ♣✄✉t ✉♥❡

t✆☎✄❧✉✟✐✄♥✳

▲❡ ❝✞♥✝✐✝✞✟ ♥❡ ✝✄✐✟ ♣✞☎ ❤✆☎✐✟❡t à t✆✞❧✐☎❡t ✝❡☎ ☎❝❤✆♠✞☎ ❝✐♥✆♠✞✟✐✠✉❡☎ ♣✄✉t ❡✌♣❧✐✠✉❡t ☎❡☎ ❝✞❧❝✉❧☎♦ ♠ê♠❡

✠✌ ✜✝✞☎ ✎✍✝✠✡ ✆☎✠ ✝✙✆✞✌✜✌✡✝✏✝✎✡ ☛✝✏☎✎☛✚ ☛☎✎✠ ✞✝ ✠✂☞✝✡✣

✵✕✰✗ P❛✙✚✛✜ ✢ ❆✩✚✣✤❛✚✛✬✩✜✹✺❛✻✙✛✫❛✚✛✣✧

✫✎ ✡✄✁✌✠✌✧✏✝ ✆☎✄✡✌✝ ☛✝ ✞✍✚✆✄✝✂✛✝✟ ✬✭✮ ☛✝✠ ✜☎✎☛✌☛☎✡✠ ✁✎✡ ✚✡✚ ✌✎✡✝✄✄✁✯✚✠ ✝✎ ✔☎✥✄✌✜☎✡✌✁✎ ✝✡ ✰✬✮ ✝✎

✞✉✟✄♠✞✟✐✠✉❡ ✓❋✐❣✳ ✁☛✳ ❈❡✟✟❡ t✆♣✞t✟✐✟✐✄♥ ❡☎✟ ☞✁✞✁✎✡☎✌✄✝ ✜☎✄ ✞✍✚✆✄✝✂✛✝ ☛✍✁✄☎✞ ✱✲ ✝✠✡ ✂✎✝ ☛✝✠ ✠✝✂✞✝✠ ✁✳

✠✂✥✠✌✠✡✝ ☛✝ ✞☎ ✔☎✥✄✌✜☎✡✌✁✎✣ �✁✂✄ ✞✍✚✆✄✝✂✛✝ ✭✴✭✴✟ ✜✝✡✡✝ ✄✚✆☎✄✡✌✡✌✁✎ ✠✝✄☎ ✄✝✜✁✎☛✂✌✡✝ ☛✍☎✂✡☎✎✡ ✆✞✂✠ ✑✂✝

♥✄✉☎ ✞☞✄♥☎ ❝✄♥☎✟✞✟✆ ✉♥❡ ✍✞✐☎☎❡ ✝❡ ❝✄♥♥✞✐☎☎✞♥❝❡☎ ✝✞♥☎ ❧❡ ✝✄♠✞✐♥❡ ✝❡ ❧✞ ❢✞✍t✐❝✞✟✐✄♥✳

✒✄✉t ❧❡ ✝✆❝✄✝✞❣❡ ✝❡☎ ☎♣✆❝✐❢✐❝✞✟✐✄♥☎ ●✒❙♦ ♥✄✉☎ ☞✄✉☎ ✐♥☞✐✟✄♥☎ à ❧✐t❡ ❧❡ t✞♣♣✄t✟ ✷�✁✼ ✠✉✐ ❝✄♠♣✄t✟❡ ✝❡☎

❡✌❡♠♣❧❡☎ ✝❡ ♣✐è❝❡☎ ❝✄✟✆❡☎ ☎✉✐☞✞♥✟ ❝❡✟✟❡ ♥✄t♠❡✳ ❘✞♣♣❡❧✄♥☎ ✠✉❡ ✝❡☎ ☎❝❤✆♠✞☎ ❡✌♣❧✐❝✞✟✐❢☎ t✆✞❧✐☎✆☎ ☎✉t ❧❡



✍t✄✉✐❧❧✄♥ ✓♣✞t ❡✌❡♠♣❧❡ ✝✉ ✟✭♣❡ ✝❡ ❝❡✉✌ ❝✄♥✟❡♥✉☎ ✝✞♥☎ ❧❡☎ ♥✄t♠❡☎☛ ☎✄♥✟ ✟✄✉✟ à ❢✞✐✟ ✐♥✝✐✠✉✆☎ ♣✄✉t

✝✆❝t✐t❡ ✞☞❡❝ ♣t✆❝✐☎✐✄♥ ❡✟ ❡❢❢✐❝✞❝✐✟✆ ❧❡☎ ☎♣✆❝✐❢✐❝✞✟✐✄♥☎ ●✒❙✳

❚t✄♣ ✝❡ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎ ✄♥✟ ✝❡☎ ♥✄✟✐✄♥☎ ✟tè☎ ☞✞❣✉❡☎ ☎✉t ❧❡☎ ♠✄✭❡♥☎ ✝❡ ❢✞✍t✐❝✞✟✐✄♥✳ ◆✄✉☎ ❡♥✟❡♥✝✄♥☎ ♣✞t

❡✌❡♠♣❧❡ ✟t✄♣ ☎✄✉☞❡♥✟ ✠✉❡ ✥

✲ ✞✍☎✙✝ ☛✝ ✄✁✡☎✡✌✁✎ ☛✍✂✎✝ ✏☎✜�✌✎✝✲✄✉✟✐❧ ❡☎✟ ❡♥ ☎✟✞♥✝✞t✝ ✉♥ ➠ ✞✌❡ ➺ ♠✞❝❤✐♥❡ ✥

✲ ✞✝ ✆✞☎✎ ☛✝ ☞✁✌✎✡ ☛✍✂✎✝ ✆✌✧✜✝ ✏✁✂✞✚✝ ✝✠✡ ✢ ✆✄✝✎☛✄✝ ✠✂✄ ✠✁✎ ☎✙✝ ☛✝ ✠✦✏✚✡✄✌✝✩

❘✂✆❆❘◗❯✂❙ ✄✂�✂❘❆☎✂❙

▲❡ ❝✞♥✝✐✝✞✟ ✝✄✐✟ ê✟t❡ ♠✄✟❡✉t ✟✄✉✟ ✞✉ ❧✄♥❣ ✝❡ ❧✑✐♥✟❡tt✄❣✞✟✐✄♥ ☎✉t ❧❡ ✝✄☎☎✐❡t ❡✟ ♥❡ ♣✞☎ ✞✟✟❡♥✝t❡

☎✭☎✟✆♠✞✟✐✠✉❡♠❡♥✟ ❧❡☎ ✠✉❡☎✟✐✄♥☎ ✝✉ ✮✉t✭✳ ✒❡♥✝✞♥✟ ❧✑✐♥✟❡tt✄❣✞✟✐✄♥♦ ❧❡ ✮✉t✭ t❡♥☎❡✐❣♥❡ ❧✞ ❢❡✉✐❧❧❡

✝✑✆☞✞❧✉✞✟✐✄♥ ✝❡☎ ❝✄♠♣✆✟❡♥❝❡☎ ✝✉ ❝✞♥✝✐✝✞✟✳ ❈✄♠♠❡ ✐♥✝✐✠✉✆ ☎✉t ❝❡✟✟❡ ❢❡✉✐❧❧❡ ✓☞✄✐t t✞♣♣✄t✟ ✝❡ ✮✉t✭

✷�✁✔☛♦ à ❧✞ ❢✐♥ ✝❡ ❧✑✆♣t❡✉☞❡♦ ❧❡☎ ✍t✄✉✐❧❧✄♥☎ ✝✉ ❝✞♥✝✐✝✞✟ ☎✄♥✟ ❝✄♥☎❡t☞✆☎ ❡✟ ✞❣t✞❢✆☎ ✞☞❡❝ ❧✞ ❢❡✉✐❧❧❡

✝✑✆☞✞❧✉✞✟✐✄♥✳

■❧ ❡✌✐☎✟❡ ❡♥ ❧✐✍t❡ ✟✆❧✆❝❤✞t❣❡♠❡♥✟ ☎✉t ❧✞ ♣❧✞✟❡❢✄t♠❡ ✝❡ ❧✞ ✍✞♥✠✉❡ ✒❚ ✔ ☎✉✮❡✟☎ ✝❡ ♣t✆♣✞t✞✟✐✄♥ ✠✉✐ ✄♥✟ ✆✟✆

✉✟✐❧✐☎✆☎ ✞✉ ❝✄♥❝✄✉t☎ ❧❡☎ ✞♥♥✆❡☎ ♣t✆❝✆✝❡♥✟❡☎✳ ▲❡☎ ❝✞♥✝✐✝✞✟☎ ✝✄✐☞❡♥✟ ❡♥ ♣t❡♥✝t❡ ❝✄♥♥✞✐☎☎✞♥❝❡ ✞❢✐♥ ✝❡

✠✍✝✙✝✄✜✝✄ ✢ ✞✍✚✆✄✝✂✛✝✣

❋�✁✂ ✄ ✿ ❘☎♣✆✝✞�✞�✐✟ ✠✟✞✝✠ ♣✆✝✞�✠✡ ☛ ☞✠ ✌✆ ✡✠✡✡�✐✟ ♦✍✄✎✂

▲❡☎ ♠✄✭❡♥♥❡☎ ❡✟ ✆❝✞t✟☎✲✟✭♣❡☎ ✝❡☎ ♥✄✟❡☎ ✝❡☎ ✆✟✉✝✐✞♥✟☎ ✞✭✞♥✟ ✆✟✆ ✐♥✟❡tt✄❣✆☎ ☎✄✐✟ ❡♥ ♣✞t✟✐❡ ✸

✞✉✟✄♠✞✟✐✠✉❡♦ ☎✄✐✟ ❡♥ ♣✞t✟✐❡ ✸ ❢✞✍t✐❝✞✟✐✄♥ ♥❡ ♣t✆☎❡♥✟❡♥✟ ♣✞☎ ✝❡ ✝✐❢❢✆t❡♥❝❡ ☎✐❣♥✐❢✐❝✞✟✐☞❡ ✓❋✐❣✳ ✷☛✳



❋�✁✂ ♦ ✿ ✥✞✆✞�✡✞�q�✠✡ ☞✠ ✌✆ ✡✠✡✡�✐✟ ♦✍✄✎ ✠✟ ♥✐✟✁✞�✐✟ ☞✠ ✌✆ ♣✆✝✞�✠ ☛✂

✯ � �✁✂✄✂�☎✆✝ ✞✝✆ ✟✝✆✠�✡✂✡✆ ✞✝✆ ☛✂✄✞☞✞✂✡✆✌

✗✍☎✎☎✞✦✠✝ ☛✝✠ ✄✚✠✂✞✡☎✡✠ ✜✁✎☛✂✌✡ ✢ ✂✎✝ ✏✁✦✝✎✎✝ ✯✚✎✚✄☎✞✝ ☛✝ ✁✁✳✸✂✏✷� ❡✟ à ✉♥ ✆❝✞t✟✲✟✭♣❡ ✝❡ ✂✳✁✔✳ ▲❡

♣t✄❢✐❧ ✝❡ t✆♣✞t✟✐✟✐✄♥ ✝❡☎ ♥✄✟❡☎ ✓❋✐❣✳✸☛ ❡☎✟ ☎✐♠✐❧✞✐t❡ ✞✉✌ ✞♥♥✆❡☎ ♣✞☎☎✆❡☎ ✥

❋�✁✂ ☛ ✿ ✄✝✆♣r�q�✠ ☞✠ ✝☎♣✆✝✞�✞�✐✟ ☞✠✡ ✟✐✞✠✡✂



❋�✁✂ ❋ ✿ ✥✞✆✞�✡✞�q�✠✡ ☞✠ ✌✆ ✡✠✡✡�✐✟ ♦✍✄✎✂

✵ � ✥■❙■✁✂❙

�✁✂✄ ✞☎ ✑✂☎✡✄✌✧✏✝ ☎✎✎✚✝ ✜✁✎✠✚✜✂✡✌✛✝✟ ✝✎ ✄☎✌✠✁✎ ☛✝ ✞✍☎✆✆✞✌✜☎✡✌✁✎ ☛✂ ♣❧✞♥ ☞✐❣✐♣✐t✞✟❡♦ ❧✞ ✟✄✟✞❧✐✟✆ ✝❡☎

✆♣t❡✉☞❡☎ ✄t✞❧❡☎ ✄♥✟ ✆✟✆ ✐♥✟❡t✝✐✟❡☎ ✞✉✌ ☞✐☎✐✟❡✉t☎✳ ◆✄✉☎ t❡❣t❡✟✟✄♥☎ ✝❡ ♥❡ ♣✞☎ ✞☞✄✐t ❡✉ ❧✞ ♣✄☎☎✐✍✐❧✐✟✆

☛✍☎✜✜✂✝✌✞✞✌✄ ✞✝✠ ✝✎✠✝✌✯✎☎✎✡✠ ✝✡ ✞✝✠ ✚✡✂☛✌☎✎✡✠ ☎✛✝✜ ✑✂✌ ✞✝✠ ✚✜�☎✎✯✝✠ ✠✁✎✡ ✡✁✂☞✁✂✄✠ ✡✄✧✠ ✌✎✡✚✄✝✠✠☎✎✡✠✣

❚✄✉✟❡❢✄✐☎♦ ✉♥❡ ❡✌❝❡♣✟✐✁✎ ☎ ✚✡✚ ✔☎✌✡✝ ✆✁✂✄ ✖✣ �✄☎✎✁✁✌✠ ✖✁✡☎✄☛✟ ✄✝✆✄✚✠✝✎✡☎✎✡ ☛✝ ✞✍✂✱�✪✲✣ ✖✣✖✁✡☎✄☛ ☎

☎✠✠✌✠✡✚ ✢ ✞✍✌✎✡✚✯✄☎✞✌✡✚ ☛✝ ✞✍�✝✂✄✝ ☛✍✌✎✡✝✄✄✁✯☎✡✌✁✎ ☛✍✂✎ ✜☎✎☛✌☛☎✡ ✘✛✁✌✄ �✌✯ ✄☎✣

❋�✁✂� ✆ ✝✞✟✠✡✡☛☞✌✟✍☛✞ ✎✏✑✞ ✒✌✞✎✍✎✌✟ ✠✞ ✓✡✔✕✠✞✒✠ ✎✠ ✖✗ ✘✡✌✞✒☛✍✕ ✖☛✟✌✡✎ ✎✠ ✙✏✚✛✜✢✝

✭à ✁✆�✁r✠ ✡�✝ ✌✆ ♣r✐✞✐✮
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ALLEMAND LV1 
 
 

DESCRIPTIF DE L'EPREUVE 
 
�✁✂✄☎✆✝✞✆ orale en PT consiste en une présentation orale de 20 minutes, précédées de 20 
minutes de préparation. �✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✂✟✍✝✌✆ ✝✡ ✌✆✎✌✆ ✆✡☎✆✏☞✑✌☎✂ ✠✝ ✒✍☎✓✠✌ ✓✄✔ ☛✁✝✡✆ ☛✝☎✂✆ ☛✆ ✔

✓☞✡✝✌✆✑ ✕✝✁☞✖ ✄✆✝✌ ✂✟✍✝✌✆☎ ✠✝✌✠✡✌ ☛✆ ✒✍☞✑ ✕✝✁☞✖ ✖✆ ✑✍✝✗✠☞✌✆✘ ✙✖ ✄☎✂✄✠☎✆ ✆✡✑✝☞✌✆ ✝✡ ☎✂✑✝✓✂ ☛✝ ✌✆✎✌✆

qui doit être précis sans reprendre les termes du texte. Ce résumé doit être structuré et 
✟✍☎☎✆✟✌✆✓✆✡✌ ☞✡✌☎✍☛✝☞✌ ✄✠☎ ☛✆✑ ✒✍☎✓✝✖✆✑ ☛✆ ✌☎✠✡✑☞✌☞✍✡✘ �✁☞✡✌✆☎✞✆✡✌☞✍✡ ✍☎✠✖✆ ✟✍✓✄☎✆✡☛ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌

un commentaire détaillé et argumenté, dans lequel le candidat peut exprimer son avis personnel. 
Il ne sera pas jugé sur ses idées mais sur la manière de les exprimer et de les structurer et sur la 
✒✠✚✍✡ ☛✁✠☎✏✝✓✆✡✌✆☎ ✆✌ ☛✁✂✟✗✠✡✏✆☎ ✠✞✆✟ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎✘  
�✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✄✆✝✌ ✖✝☞ ☛✆✓✠✡☛✆☎ ☛✁✆✎✄✖☞✕✝✆☎ ✍✝ ☛✆ ☎✆✒✍☎✓✝✖✆☎ ✝✡ ✓✍✌ ✍✝ ✝✡ ✄✠✑✑✠✏✆ ☛✝ ✌✆✎✌✆✛ ☞✖

lui pose ensuite des questions sur le texte et si le temps le permet en dehors du texte. 
�✆✑ ✌✆✎✌✆✑ ✑✍✡✌ ☛✆✑ ✠☎✌☞✟✖✆✑ ☎✂✟✆✡✌✑ ✌☎✠☞✌✠✡✌ ☛✆ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑ ☛✆ ✑✍✟☞✂✌✂✜ ☛✁☞✡✡✍✞✠✌☞✍✡✑ ✌✆✟✗✡✍✖✍✏☞✕✝✆✑

ou de découvertes scientifiques. Ils sont extraits des plus grands journaux scientifiques, des 
quotidiens ou hebdomadaires de langue allemande (Allemagne, Autriche, Suisse). Les sujets 
sont très diversifiés, le candidat peut aussi bien tomber sur un sujet traitant de la biodiversité, de 
✖✠ ✟✍✡✕✝✢✌✆ ☛✆ ✖✁✆✑✄✠✟✆✜ ☛✆ ✖✠ ✑✠✡✌✂ ✕✝✆ ☛✝ ☛✆☎✡☞✆☎ ☛✂✒☞✖✂ ✗✠✝✌✆ ✟✍✝✌✝☎✆ ✍✝ ☛✆ ✖✠ ☎✂✟✆✡✌✆

découverte d✁✝✡ ✑✕✝✆✖✆✌✌✆ ☛✆ ☛☞✡✍✑✠✝☎✆✘ ✣ ✟✆ ✡☞✞✆✠✝✜ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ☛✍☞✌ ✢✌☎✆ ✆✡ ✓✆✑✝☎✆ ☛✁✠✤✍☎☛✆☎

✌✍✝✑ ✖✆✑ ✑✝✥✆✌✑ ☛✆ ✑✍✟☞✂✌✂ ✆✌ ☛✁✠✞✍☞☎ ✝✡ ✠✞☞✑ ✑✝☎ ✌✍✝✌✆✑ ✖✆✑ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑ ✑✝☎ ✆✌ ✠✝✌✍✝☎ ☛✝ ☛✍✟✝✓✆✡✌

enregistré. La maturité de ses réponses et son recul sur les sujets évoqués sont également 
évalués. 
 
IMPRESSION GENERALE 
 
Dans la grande majorité, les candidats de la session 2019 ont compris les textes et ont pu mener 
✝✡✆ ☛☞✑✟✝✑✑☞✍✡ ☞✡✌✂☎✆✑✑✠✡✌✆ ✠✞✆✟ ✖✆ ✥✝☎✦✘ ✣✝✟✝✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✡✁✆✑✌ ☎✆✑✌✂ ✓✝✆✌ ✒✠✟✆ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎✘

Le stress a été relativement bien géré également. 
★✠✡✑ ✖✁✆✡✑✆✓✤✖✆✜ ✖✆ ✡☞✞✆✠✝ ✧ ✖✁✍☎✠✖ ✄✍✝☎ ✟✆✌✌✆ ✂✄☎✆✝✞✆ ✑✆ ✓✠☞✡✌☞✆✡✌ ✄✠☎ ☎✠✄✄✍☎✌ ✠✝✎ ✠✝✌☎✆✑

années. Quelques candidats sont parfaitement bilingues mais ne devraient pas se reposer sur 
leurs lauriers pour autant car la maîtri✑✆ ☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆ ✠✖✖✆✓✠✡☛✆ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✝✡☞✕✝✆✓✆✡✌ ✂✞✠✖✝✂✆

☛✝☎✠✡✌ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆✜ ☞✖ ✒✠✝✌ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌ ✑✠✞✍☞☎ ✑✌☎✝✟✌✝☎✆☎ ✑✍✡ ☎✂✑✝✓✂ ✆✌ ✑✍✡ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✜ ✠✞✍☞☎ ☛✆✑

idées en lien avec le sujet et répondre intelligemment aux questions posées.  
 
✩✪✫✬✭✮✯✰ ✱✰ ✲✳✴✪✫✲ 
 
✵✍✝✑ ☎✆✟✍✓✓✠✡☛✍✡✑ ✠✝✎ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ☛✁✠✓✂✖☞✍☎✆☎ ✖✆✝☎ ✒✖✝☞☛☞✌✂ ✧ ✖✁✍☎✠✖✜ ✌☎✍✄ ☛✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✍✡✌ ✝✡

☎✦✌✗✓✆ ✟✠✑✑✂ ✆✌ ✟✗✆☎✟✗✆✡✌ ✖✆✝☎✑ ✓✍✌✑ ☛✠✡✑ ✖✆✝☎ ✄☎✆✑✌✠✌☞✍✡ ✍☎✠✖✆✜ ✑☞✏✡✆ ☛✁✝✡ ✆✡✌☎✠✶✡✆✓✆✡✌ ✄✠✑

assez solide. Les notes prises pendant la préparation ne permettent pa✑ ☛✁✠✑✑✝☎✆☎ ✖✆✑ ✷✸ ✓☞✡✝✌✆✑

☛✁✍☎✠✖✜ ☞✖ ✒✠✝✌ ✢✌☎✆ ✆✡ ✓✆✑✝☎✆ ☛✁☞✓✄☎✍✞☞✑✆☎✜ ✟✆ ✕✝☞ ☞✓✄✖☞✕✝✆ ☛✆ ✑✍✖☞☛✆✑ ✟✍✡✡✠☞✑✑✠✡✟✆✑ ✖✆✎☞✟✠✖✆✑ ✆✌

syntaxiques. Pour cela, il faut pratiquer la langue pour acquérir les réflexes langagiers sans 
chercher ses mots ou hésiter sur les structures syntaxiques. Bien sûr, il est toujours possible de se 
✟✍☎☎☞✏✆☎ ✆✡ ✑✁✆✎✟✝✑✠✡✌ ☛✁✝✡✆ ✆☎☎✆✝☎✘ ✹✍✝☎ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑✜ ✖✆✑ ✺ Euuuhhh » et silences entre 
✟✗✠✕✝✆ ✓✍✌ ✌✂✓✍☞✏✡✆✡✌ ☛✁✝✡ ✓✠✡✕✝✆ ☛✁✆✡✌☎✠✶✡✆✓✆✡✌ ✧ ✖✁✍☎✠✖✜ ☛✁✝✡✆ ✓✠✝✞✠☞✑✆ ✏✆✑✌☞✍✡ ☛✝ ✑✌☎✆✑✑ : 
cela fausse le temps de passage et est de ce fait fortement pénalisé. De même, plus le jury pose 
☛✆ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑✜ ✄✖✝✑ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✄☎✍✝✞✆ ✕✝✁☞✖ ✡✁✠ ✄✠✑ ✆✝ ✠✑✑✆✻ ☛✁☞☛✂✆✑ ✄✍✝☎ ✠✑✑✝☎✆☎ ✑✍✡ ✍☎✠✖✘ ★✠✡✑

✖✁☞☛✂✠✖✜ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✡✆ ☛✆✞☎✠☞✌ ✄✠✑ ✠✞✍☞☎ ✧ ✄✍✑✆☎ ✄✖✝✑ ☛✆ ☛eux-✌☎✍☞✑ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑✘ ✼✁✆✑✌ ✠✝ ✟✠✡☛☞☛✠✌



 

☛✁✍✟✟✝✄✆☎ ✖✆ ✌✆✓✄✑ ✄✠☎ ✑✍✡ ☞✡✌✆☎✞✆✡✌☞✍✡ ✆✌ ✡✍✡ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✧ ✌✆✡✌✆☎ ☛✆ ✟✍✓✤✖✆☎ ✖✆ ✑☞✖✆✡✟✆ ✆✡

✓✝✖✌☞✄✖☞✠✡✌ ✖✆✑ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑� 
�✆ ✥✝☎✦ ☎✠✄✄✆✖✖✆ ✕✝✁☞✖ ✑✁✠✏☞✌ ☛✁✝✡✆ ✂✄☎✆✝✞✆ ✍☎✠✖✆ ✆✌ ✕✝✁✧ ✟✆ ✌☞✌☎✆ ✖✁✠✌✌☞✌✝☛✆ ✟✍☎✄✍☎✆✖✖✆ ☛✝ ✟andidat 
✆✌ ✖✠ ✓✠✡☞✁☎✆ ☛✍✡✌ ☞✖ ✑✆ ✌☞✆✡✌ ✒✠✟✆ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✍✝ ✤☞✆✡ ✄✖✠✟✆ ✑✠ ✞✍☞✎ ☛✝☎✠✡✌ ✖✁✆✎✠✓✆✡

☞✓✄✠✟✌✆✡✌ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌ ✖✠ ✡✍✌✆ ✒☞✡✠✖✆✘ �✠ ✓✠✡☞✁☎✆ ☛✁☞✡✌✆☎✠✏☞☎ ✠✞✆✟ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✆✑✌ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌

prise en considération.  
✣ ✖✁☞✡✞✆☎✑✆ ☛✆ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ✂✟☎☞✌✆✜ ✖✁✂✄☎✆✝✞e orale est une épreuve phonologique, trop de candidats 
☞✏✡✍☎✆✡✌ ✖✁✠✟✟✆✡✌✝✠✌☞✍✡ ✆✌ ✖✆✑ ☞✡✌✍✡✠✌☞✍✡✑ ☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆ ✠✖✖✆✓✠✡☛✆✘ �✁✠☎✌☞✟✝✖✠✌☞✍✡ ✆✑✌ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌

très importante pour une épreuve orale. On ne saurait trop les encourager à écouter les radios de 
langue allemande et à regarder les télévisions allemandes, suisses et autrichiennes en ligne pour 
✑✆ ✒✠☞☎✆ ✖✁✍☎✆☞✖✖✆ ✠✞✠✡✌ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ✆✌ ☎✆✌☎✍✝✞✆☎ ✖✁☞✡✌✍✡✠✌☞✍✡ ✆✌ ✖✁✠✟✟✆✡✌✝✠✌☞✍✡ ✠✖✖✆✓✠✡☛✆✑✜ ✖✆ ☎✦✌✗✓✆

et la fluidité de style qui trop souvent font défaut. Il va san✑ ☛☞☎✆ ✕✝✁✝✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✕✝☞ ✡✁✠☎✌☞✟✝✖✆

pas soit pour masquer ses terminaisons, soit par timidité sera pénalisé. 
Par ailleurs, pas loin de 98% des candidats ne savent pas prononcer le mot « Ingenieur » en 
allemand, la phonétique du mot est à contrôler impérat☞✞✆✓✆✡✌ ✠✞✠✡✌ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ✟✠☎ ✟✆ ✓✍✌ ✆✑✌

✒☎✂✕✝✆✓✓✆✡✌ ✝✌☞✖☞✑✂ ✄✠☎ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✕✝✠✡☛ ☞✖✑ ✆✎✄✖☞✕✝✆✡✌ ✖✆✝☎ ✄☎✍✥✆✌ ☛✁✠✞✆✡☞☎ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎

✖✍☎✑ ☛✆✑ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑ ✆✡ ☛✆✗✍☎✑ ☛✝ ✌✆✎✌✆✘ ✵✆ ✄✠✑ ✑✠✞✍☞☎ ✄☎✍✡✍✡✟✆☎ ✖✆ ✓✂✌☞✆☎ ✕✝✆ ✖✁✍✡ ✑✍✝✗✠☞✌✆

exercer laisse une fort mauvai✑✆ ☞✓✄☎✆✑✑☞✍✡ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎� 
 

METHODOLOGIE 
 
La méthodologie du résumé de texte et du commentaire fait parfois défaut chez les candidats. 
Tous les ans, le jury rappelle pourtant dans ses rapports de concours les grandes lignes 
méthodologiques, à savoir structurer son discours aussi bien pour le résumé que pour le 
commentaire, avec une introduction, un développement construit et parsemé de connecteurs et 
de formules de transitions et une conclusion ouvrant éventuellement sur une autre 
✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆✘ ✼✆ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✄✠☎✟✆ ✕✝✆ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ✑✆ ✌☞✆✡✌ ✧ ✖✁✍☎✠✖ ✕✝✆ ✖✁☞✡✌✆☎✞✆✡✌☞✍✡ ☛✝ ✟✠✡☛☞☛✠✌

☛✍☞✌ ✄✠☎✌☞☎ ☛✠✡✑ ✌✍✝✑ ✖✆✑ ✑✆✡✑✘ ✂✡✆ ✂✄☎✆✝✞✆ ✍☎✠✖✆ ✑✆ ✑✌☎✝✟✌✝☎✆ ✠✝✌✠✡✌ ✕✝✁✝✡✆ ✂✄☎✆✝✞✆ ✂✟☎☞✌✆✘ ✼✆✌

aspect méthodologique est également lexical, il fait défaut dans la grande majorité des cas. Les 
✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ☛✍☞✞✆✡✌ ✓✠✶✌☎☞✑✆☎ ✖✆ ✖✆✎☞✕✝✆ ✄✆☎✓✆✌✌✠✡✌ ☛✁☞✡✌☎✍☛✝☞☎✆✜ ☛✆ ✒✠☞☎✆ ☛✆✑ ✌☎✠✡✑☞✌☞✍✡✑ ✆✌ ☛✆

conclure. 
★✆ ✓✢✓✆✜ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✟✆✑✑✆✡✌ ☛✆ ✄✠☎✖✆☎ ✕✝✠✡☛ ☞✖✑ ✍✡✌ ✌✆☎✓☞✡✂ ✑✠✡✑ ✄☎✂✟☞✑✆☎ ✕✝✁☞✖✑ ✍✡✌ ✌✆☎✓☞✡✂

leur intervention, ils regardent alors ave✟ ☞✡✑☞✑✌✠✡✟✆ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✆✑✄✂☎✠✡✌ ✕✝✁☞✖ ✟✍✓✄☎✆✡✡✆

✕✝✁☞✖✑ ✍✡✌ ✒☞✡☞ : un « Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! » serait le bienvenu pour éviter ce 
✤✖✠✡✟ ✆✌ ✄✍✝☎ ✓✍✡✌☎✆☎ ✄✠☎ ✖✠ ✓✢✓✆ ✍✟✟✠✑☞✍✡ ✕✝✆ ✖✁✍✡ ✓✠✶✌☎☞✑✆ ✖✆✑ ✟✍☛✆✑ ☛✆ ✖✠ ✄☎☞✑✆ ☛✆ ✄✠☎✍✖✆ ✆✡

public. A éviter impérativement les « Das ist alles » ou « Ich bin fertig ». 
�✠ ✕✝✆✑✌☞✍✡ ☛✝ ✌✆✓✄✑ ✆✑✌ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌ ✧ ✑✝☎✞✆☞✖✖✆☎ ☛✆ ✄☎✁✑✘ �✁✂✄☎✆✝✞✆ ✆✑✌ ✌☎✁✑ ✄☎✂✟☞✑✂✓✆✡✌

chronométrée, avoir sa montre ou un chronomètre durant la préparation peut être très utile. 
�✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✡✁✠ ✄✠✑ ✧ ☎✂✄✍✡☛☎✆ ✑☞ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✖✝☞ ☛✆✓✠✡☛✆ ✖✆ ✌✆✓✄✑ ☎✆✑✌✠✡✌ ✄✍✝☎ ✑✠

✄☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡� ★✆ ✓✢✓✆✜ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✡✆ ☛✍☞✌ ✄✠✑ ✢✌☎✆ ✑✍✖✖☞✟☞✌✂ ✄✍✝☎ ☛✍✡✡✆☎ ✝✡ ✓✍✌ ✆✡

allemand. Soit le candidat possède le mot, soit il modifie sa phrase pour pouvoir exprimer son 
idée.  

 
SYNTAXE 
 
✄✝✆✖✕✝✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✤☞✖☞✡✏✝✆✑ ✍✝ ✌☎✁✑ ✧ ✖✁✠☞✑✆ ✧ ✖✁✍☎✠✖ ✍✡✌ ✍✤✌✆✡✝ ☛✁✆✎✟✆✖✖✆✡✌✆✑ ✡✍✌✆✑ ✄✠☎✟✆ ✕✝✆ ✖✠

✑✦✡✌✠✎✆ ☛✆ ✖✁✠✖✖✆✓✠✡☛ ✂✌✠☞✌ ✠✝✑✑☞ ✓✠✏☞✑✌☎✠✖✆✓✆✡✌ ✓✠✶✌☎☞✑✂✆✘ ✼✆ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✖✆ ✟✠✑ ☛✆ ✖✠ ✓✠✥✍☎☞✌✂ ☛✆✑

candidats.  
Attention aux dialectes qui introduisent des erreurs verbales.  



 

�✡ ✠✖✖✆✓✠✡☛✜ ✖✠ ✄✖✠✟✆ ☛✆✑ ✓✍✌✑ ☛✠✡✑ ✖✠ ✄✗☎✠✑✆ ✆✑✌ ✆✑✑✆✡✌☞✆✖✖✆✜ ✧ ✖✁✍☎✠✖ ✆✖✖✆ ☛✍☞✌ ✢✌☎✆ ✡✠✌✝☎✆✖✖✆ ✆✌

venir spontanément sinon elle devient vite très chaotique et surtout erronée. Il est en effet 
☞✓✄✍✑✑☞✤✖✆ ☛✁☞✓✄☎✍✞☞✑✆☎ ✆✡ ✄ensant simultanément au contenu, au lexique, aux articles et à la 
✄✖✠✟✆ ☛✆✑ ✓✍✌✑ ☛✠✡✑ ✖✠ ✄✗☎✠✑✆ ✑✠✡✑ ✒✠☞☎✆ ✡✁☞✓✄✍☎✌✆ ✕✝✍☞ ✠✝ ✤✍✝✌ ☛✝ ✟✍✓✄✌✆✘  

 
LEXIQUE 
 
�✆ ✖✆✎☞✕✝✆ ✆✑✌ ✒✠☞✌ ✑✍✝✞✆✡✌ ☛✂✒✠✝✌ ✠✝✎ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑✘ �✁✠✤✑✆✡✟✆ ☛✆ ✞✍✟✠✤✝✖✠☞☎✆ ✆✓✄✢✟✗✆ ☛✁✆✡✌☎✆☎

☛✠✡✑ ✖✆ ✟✁✝☎ ☛✆ ✖✠ ✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆ ☛✝ ✌✆✎✌✆ ✆✌ ☛✁✂✟✗✠✡✏✆☎ ☞✡✌✆✖✖☞✏✆✓✓✆✡✌ ✆✡✑✝☞✌✆ ✠✞✆✟

✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎✜ ✕✝☞ ✑✍✝✗✠☞✌✆ ✓✆✡✆☎ ✠✞✆✟ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✝✡ ✂✟✗✠✡✏✆ ✆✡☎☞✟✗☞✑✑✠✡✌✘ ✂☞✆✡ ✑✍✝✞✆✡✌ ☛✆✑

✤✖✠✡✟✑ ✑✁☞✡✑✌✠✖✖✆✡✌ ✄✠☎ ✓✠✡✕✝✆ ☛✆ ✞✍✟✠✤✝✖✠☞☎✆✘ ★✂✞✆✖✍✄✄✆☎ ✝✡✆ ✄✆✡✑✂✆ ✑✝☎ ✝✡ ✑✝✥✆✌ ✆✑✌ ✑✍✝✞✆nt 
☛☞✒✒☞✟☞✖✆ ✆✡ ✖✁✠✤✑✆✡✟✆ ☛✆ ✖✆✎☞✕✝✆✜ ✟✆✖✠ ✟✍✡☛✝☞✌ ✖✠ ☛☞✑✟✝✑✑☞✍✡ ✠✝ ✓☞✆✝✎ ✞✆☎✑ ☛✆✑ ✤✠✡✠✖☞✌✂✑✜ ✠✝ ✄☞☎✆

vers des incohérences, dans les deux cas les attentes du jury ne sont pas respectées. Il existe de 
nombreux ouvrages dans le commerce, lexiques et glossaires, et des banques de données en 
✖☞✏✡✆ ✕✝☞ ✄✆☎✓✆✌✌✆✡✌ ☛✁✆✡☎☞✟✗☞☎ ✑✍✡ ✞✍✟✠✤✝✖✠☞☎✆ ☛✠✡✑ ☛✆ ✡✍✓✤☎✆✝✎ ☛✍✓✠☞✡✆✑ ☛✁✠✟✌☞✞☞✌✂✜ ✕✝✁☞✖

✑✆☎✠☞✌ ✤✍✡ ☛✆ ✟✍✓✄✝✖✑✆☎ ✄✆✡☛✠✡✌ ✖✆✑ ☛✆✝✎ ✠✡✡✂✆✑ ☛✆ ✄☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ✕✝☞ ✄☎✂✟✁☛✆✡✌ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆✘  
�✆✑ ✓✂✖✠✡✏✆✑ ✆✡✌☎✆ ✖✁✠✡✏✖✠☞✑ ✆✌ ✖✁✠✖✖✆✓✠✡d sont particulièrement récurrents et pénalisés. On 
trouve les classiques confusions entre to become/bekommen pour werden ou to show/schauen 
pour zeigen. De plus en plus, on entend le mot Krankenheit à la place de Krankheit. 
★✆✓✠✡☛✆☎ ✝✡ ✓✍✌ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✆✑✌ ✄✂✡✠✖☞✑✂✘ ✼✁✆✑✌ ✖✠ ✄☎✆✝✞✆ ☛✁✝✡✆ ✖✠✟✝✡✆ ✖✆✎☞✟✠✖✆✘ 
✣✞✠✡✌ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ☛✁✠✖✖✆✓✠✡☛✜ ☞✖ ✆✑✌ ✒✍☎✌✆✓✆✡✌ ✟✍✡✑✆☞✖✖✂ ☛✆ ✖☞☎✆ ✖✠ ✄☎✆✑✑✆ ✠✖✖✆✓✠✡☛✆ ✄✍✝☎ ✦ ☎✆✄✂☎✆☎

le lexique des débats du moment. Les textes retenus concernent toujours des thématiques 
récentes. 
 
COMPORTEMENT 
 
✵✍✝✑ ☎✠✄✄✆✖✍✡✑ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌ ✕✝✆ ✖✆ ✌✝✌✍☞✆✓✆✡✌ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✖✆ ✤☞✆✡✞✆✡✝ ✆✡✌☎✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✆✌

examinateur : un « Wenn du ☛✆✡✄✑✌✜ ☛✠✑✑ ☎ ✄✍✝☎ ✑✁✠☛☎✆✑✑✆☎ ✠✝ ✥✝☎✦ ✓✍✡✌☎✆ ✕✝✆ ✖✠ ✒✍☎✓✝✖✆ ☛✆

politesse « Sie ☎ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✓✠✶✌☎☞✑✂✆✜ ✄✠✑ ✑✄✍✡✌✠✡✂✆ ✆✌ ✡✠✌✝☎✆✖✖✆ ✍✝ pas connue. Par ailleurs, entrer 
dans la salle avec un « Hallo ! » et la quitter avec un « Tschüss ! ☎ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✠☛✠✄✌✂ ✠✝ ✟✍✡✌✆✎✌✆

☛✁✝✡✆ ✂✄☎✆✝✞✆ ☛✆ ✟✍✡✟✍✝☎✑✜ ✆✑✄☎☞✌ ✟✠✞✠✖☞✆☎ ✧ ✂✞☞✌✆☎ ✠✤✑✍✖✝✓✆✡✌✘  
✆✡ ✂✞☞✌✆☎✠ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌ ☛✆ ✥✍✝✆☎ ✠✞✆✟ ✑✍✡ ✑✌✦✖✍ ✄✆✡☛✠✡✌ ✖✁✍☎✠l, plusieurs candidats ont fait tomber 
✖✆✝☎ ✑✌✦✖✍ ✆✡ ✖✆ ✒✠☞✑✠✡✌ ✌✍✝☎✡✆☎✘ ✆✡ ✄✆✝✌ ✂✏✠✖✆✓✆✡✌ ✂✞☞✌✆☎ ☛✆ ✓✍✡✌☎✆☎ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✕✝✁✍✡ ✠ ✖✆✑

✓✠☞✡✑ ✕✝☞ ✌☎✆✓✤✖✆✡✌✘ �✆ ✑✌☎✆✑✑ ✑✁☞✖ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✏✂☎✠✤✖✆ ✄✆✝✌ ✠✝ ✓✍☞✡✑ ✢✌☎✆ ☛☞✑✑☞✓✝✖✂ ✆✡ ✏✠☎☛✠✡✌ ✖✆✑

mains sur la table, a✝ ✓✍☞✡✑ ✠✝ ☛✂✤✝✌ ☛✆ ✖✁☞✡✌✆☎☎✍✏✠✌☞✍✡✜ ✖✆ ✌✆✓✄✑ ☛✆ ✏✂☎✆☎ ✑✆✑ ✂✓✍✌☞✍✡✑✘  
 
CONCLUSION 
 
★✠✡✑ ✖✁✆✡✑✆✓✤✖✆✜ ✖✆ ✥✝☎✦ ✆✑✌ ✑✠✌☞✑✒✠☞✌ ☛✆ ✖✠ ✄☎✍✓✍✌☞✍✡ ✷✸✝✞✘ ✟☞ ☛✆✑ ✄☎✍✏☎✁✑ ✄✆✝✞✆✡✌ ✌✍✝✥✍✝☎✑ ✢✌☎✆

✒✠☞✌✑ ✑✝☎ ✖✆ ☎✦✌✗✓✆✜ ✖✠ ✒✖✝☞☛☞✌✂✜ ✖✁☞✡✌✍✡✠✌☞✍✡ ✧ ✖✁✍☎✠✖✜ ✑☞ ✝✡✆ ✄✖✝✑ ✏☎✠✡☛✆ diversité lexicale et une 
plus grande rigueur syntaxique sont toujours attendues, il y a eu quelques très bonnes 
interrogations et beaucoup de bonnes prestations. Les notes sous la moyenne demeurent 
cependant, elles pourraient être améliorées avec une meilleure gestion du stress, une meilleure 
✓✠✶✌☎☞✑✆ ☛✆ ✖✁✆✎✆☎✟☞✟✆ ✆✌ ✝✡✆ ✤✠✑✆ ✖✆✎☞✟✠✖✆ ✆✌ ✑✦✡✌✠✎☞✕✝✆ ✄✖✝✑ ✑✍✖☞☛✆✘ 



 

ANGLAIS LV1 
 

 
 
DURÉE DE L'ÉPREUVE 
 
Environ 40 minutes - ✷✸ ✓☞✡✝✌✆✑ ☛✆ ✄☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ✑✝☞✞☞✆✑ ☛✆ ✷✸ ✓☞✡✝✌✆✑ ☛�✆✎✄✍✑✂ ✆✌ ☛✁entretien : ces 
20 minutes doivent impérativement inclure ✁✂ ✄☎✆✝✞ ✟✳✠✡☛☞✂✌☎ ✞✍✌✂✍✎✍✡☞✄✍✎ ✠✞✆✟ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✏ 
✖✁✆✎✄✍✑✂ ☛✆ ✖✁✂✌✝☛☞✠✡✌ ✑☎✂✑✝✓✂✒✟✍✓✄✌✆-rendu/restitution + commentaire] ne pourra donc en aucun cas 
durer plus de 12 minutes. 
Il est recommandé que les candidats parlent en autonomie environ 10 minutes, ce qui laisse le 
temps approprié pour dialogue et échanges. 
 
OBJECTIFS DE L'ÉPREUVE 
 
Tester d'une part la compréhension orale à partir d'un texte lu par un locuteur natif et d'autre part la 
faculté du candidat à communiquer correctement dans une langue étrangère. 
 
ORGANISATION DE L'ÉPREUVE 
 
Les candidats écoutent un texte enregistré, d'environ 3 minutes ; ce texte correspond à la lecture 
✝☞✓ ✁✂ ✔✕✡✁✄☎✁✓ ✂☞✄✍✎ ✟✳✁✂ ✄☎✖✄☎ ✍✞✞✁ ✟☎ ✔☞ ✝✓☎✞✞☎ ✠✡✓✍✄☎, sur des faits de société d'intérêt général. 
Les candidats, qui manipulent eux-mêmes le lecteur mp3 et réécoutent le texte autant de fois qu'ils le 
désirent dans la limite du temps de préparation imparti, doivent relever les points essentiels du texte 
et faire suivre leur résumé d'un commentaire. Des questions et/ou un entretien suivent leur exposé. 
 
Rappels : 

✲ Ni le titre du document ni sa source ne sont indiqués sur le document audio. 
✲ La durée de préparation est de 20 minutes, tout comme le temps de passage. 
✲ On attend une présentation orale du type « résumé/compte-rendu/restitution + commentaire »  

  
TENDANCES ET COMMENTAIRE GÉNÉRAL SUR L'ÉPREUVE 
 
Statistiques :  

✲ 1485 candidats ont passé un entretien anglais LV1 PT ; 
✲ Note moyenne sur ce groupe : 11.18/20 (pour rappel, 2018 = 11.25/20, donc stabilité) ; 
✲ Écart-type : 3.53/20 (pour rappel, 2018 = 3.51/20, donc stabilité également). 

 
En propos liminaire à cette partie du rapport touchant aux tendances générales, nous aimerions attirer 
✖✁✠✌✌✆✡✌☞✍✡ ☛✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✝☎ ✔☞ ✗✁☎✞✄✍✕✂ ✟☎ ✔✳✍✆✝✓☎✞✞✍✕✂ ✟✕✂✂✠☎ ✝☞✓ ✡☎✓✄☞✍✂✞ ✓☎✔✘✡☛☎✆☎✂✄✞ ✕✁

✡☎✓✄☞✍✂✞ ☎✖✡✙✞✚ ✗✁✳✍✔✞ ✞✕✍☎✂✄ ✟☞✂✞ ✔☎ ✟✍✞✡✕✁✓✞ ✕✁ ✔✳☞✡✡✕✁✄✓☎✆☎✂✄. Au cours des années, une plus 
✏☎✠✡☛✆ ☞✡✒✍☎✓✠✖☞✌✂ ✑✁✆✑✌ ☞✡✑✌✠✖✖✂✆ ✆✡✌☎✆ ✖✆✑ ✓✆✓✤☎✆✑ ☛✝ ✥✝☎✦ ✆✌ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑✜ ✟✆ ✕✝☞ ✠ ✑✠✡✑ ☛✍✝te 
✄✆☎✓☞✑ ✝✡✆ ✟✆☎✌✠☞✡✆ ☛✂✌✆✡✌✆✜ ✤☞✆✡✞✆✡✝✆ ✄✝☞✑✕✝✁✆✖✖✆ ☎✆✡☛ ✖✠ ✟✍✓✓✝✡☞✟✠✌☞✍✡ ✄✖✝✑ ✠☞✑✂✆✘ ✵✍✝✑ ✄✆✡✑✍✡✑

✡✂✠✡✓✍☞✡✑ ✕✝✁☞✖ ✦ ✠ ✖☞✆✝ ☛✆ ☎✠✄✄✆✖✆☎ ✕✝✁✝✡ ✟✆☎✌✠☞✡ ☛✆✏☎✂ ☛✆ ✒✍☎✓✠✖☞✌✂ ✆✑✌ ✕✝✠✡☛ ✓✢✓✆ ✠✌✌✆✡☛✝ : ne pas 
verser dans un anglais trop familier / relâché sous peine de laisser penser au jury que vous ne savez 
✄✠✑ ✓✠✶✌☎☞✑✆☎ ✖✆✑ ✡☞✞✆✠✝✎ ☛✆ ✖✠✡✏✝✆✜ ✆✌ ✕✝✆ ✞✍✝✑ ✡✁✠✞✆✻ ✄✠✑ ✑✝ ✌☎✍✝✞✆☎ ✖✆✑ ✓✍✌✑ ✠☛✠✄✌✂✑ ✧ ✖✠ ✑☞✌✝✠✌☞✍✡ ; 
☛✆ ✓✢✓✆✜ ✑☞ ✖✁✍✡ ✡✆ ✑✁✠✌✌✆✡☛ ✄✖✝✑ ✧ ☎✆✟✆✞✍☞☎ ☛✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✘✆✘✑ ✆✡ ✌✠☞✖✖✆✝☎ ✍✝ ✆✡ ✞✆✑✌✆ ✆✌ ✟☎✠✞✠✌✆✜ ✡✆ ✞ous 
✄☎✂✑✆✡✌✆✻ ✄✠✑ ☛✆✞✠✡✌ ✖✆ ✥✝☎✦ ✠✞✆✟ ✝✡ ✠✟✟✍✝✌☎✆✓✆✡✌ ✡✆✌✌✆✓✆✡✌ ✄✖✝✑ ✠☛✠✄✌✂ ✧ ✖✠ ✄✖✠✏✆ ✕✝✁✧ ✝✡

✆✡✌☎✆✌☞✆✡� ✵✍✝✑ ✠☞✓✆☎☞✍✡✑ ✟✍✡✑✆☞✖✖✆☎ ✠✝✎ ✟✠✡☛☞☛✠✌✘✆✘✑ ☛✁✍✄✌✆☎ ✄✍✝☎ ✖✠ ✑✍✤☎☞✂✌✂ ✆✡ ✟✆ ✕✝☞ ✟✍✡✟✆☎✡✆



 

✖✆✝☎ ✌✆✡✝✆✜ ✠✒☞✡ ✕✝✆ ✟✆✌✌✆ ☛✆☎✡☞✁☎✆ ✡✁✠✏☞✑✑✆ ✄✠✑ ☛✆ ✒✠✚✍✡ ✄✖✝✑ ou moins parasite par rapport au 
discours. 
 
Le constat réalisé depuis quelques années déjà est toujours valable : les candidats ont globalement 
de moins en moins de difficulté à comprendre les enregistrements proposés. De plus, nous 
décelons une meilleure capacité à communiquer � ✁✸✂ ☛✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✍✡✌ ✧ ✖✁✠☞✑✆✜ ☎✆✏✠☎☛✆✡✌ ✤☞✆✡

le jury et parviennent à maintenir une bonne interaction malgré un anglais un peu fautif. A maîtrise 
égale des aspects lexicaux et syntaxiques, les candidats obtiennent ainsi régulièrement autour de 
la moyenne (9-11) grâce à de meilleures compétences communicationnelles que par le passé. 
 
On peut rappeler que tout ne se joue pas sur le résumé/commentaire et que le contenu de 
✔✳☎✂✄✓☎✄✍☎✂ ☎✞✄ ✠✌☞✔☎✆☎✂✄ ✄✓✙✞ ✍✆✝✕✓✄☞✂✄✄ ✭✔ ✝☎✓✆☎✄ ✝☞✓✎✕✍✞ ✟e « remonter » certains candidats 
qui auraient produit un résumé ou commentaire un peu décevants. Les capacités à rebondir sur 
les questions du jury, à développer ses énoncés (et ne pas simplement répondre par une phrase) 
et à fournir des exemples précis et personnels sont valorisées. Beaucoup de candidats arrivent 
✟✳☞✍✔✔☎✁✓✞ ☎ ✆☞✍✂✄☎✂✍✓ ✁✂☎ ✡✕✂✆☎✓✞☞✄✍✕✂ ☞✞✞☎✝ ✎✔✁✍✟☎ ☞✆☎✡ ✔☎✞ ☎✖☞✆✍✂☞✄☎✁✓✞✚ ✡☎ ✗✁✍ ☎✞✄ ✄✓✙✞

appréciable. 
 
En conséquence, dans une logique de classement des candidats, certains problèmes sont désormais 
déterminants et pénalisent fortement les candidats : 
- ✹☎✍✤✖✁✓✆✑ ☛✆ ✟✍✓✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡ � ✖✍☎✑✕✝✆ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✂✖✂✓✆✡✌✑ ✑✠☞✖✖✠✡✌✑ ☛✝ ✌✆✎✌✆ ✡✁✍✡✌ ✄✠✑ ✂✌✂ ✤☞✆✡

✟✍✓✄☎☞✑✜ ✆✌ ☛✁✠✝✌✠✡✌ ✄✖✝✑ ✑☞ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✡✆ ✑✆ ✺ ☎✠✌✌☎✠✄✆ ☎ ✄✠✑ ✖✍☎✑ ☛✆ ✖✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡ ✖✍☎✑✕✝✆ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠teur 
essaie de clarifier les éléments manqués, cela est inévitablement pénalisé, par contraste avec les 80% 
des autres candidats qui comprennent le texte ; 
- ✯✂ ✟✠✎☞✁✄ ✓✠✡✁✓✓☎✂✄✚ ✡✕✓✕✔✔☞✍✓☎ ☎ ✔☞ ✞✕✂✂☎ ✡✕✆✝✓✠☛☎✂✞✍✕✂ ✟✁ ✄☎✖✄☎✚ ☎✞✄ ✔☎ ✟ ✓✠✞✁✆✠ ✠ ✗✁✍ ✂✳☎✂

est pas un : souvent trop exhaustif et proche du texte initial, avec une restitution parfois quasi 
✆✕✄ ✝✕✁✓ ✆✕✄ ✟☎ ✔✳☞✓✄✍✡✔☎ ☎✂✄☎✂✟✁✄ ✡✳☎✞✄ ✟✠✞✕✓✆☞✍✞ ✔☎ ✟✠✎☞✁✄ ✔☎ ✝✔✁✞ ✎✓✠✗✁☎✂✄ ☛ ✔☎✞ ✡☞✂✟✍✟☞✄✞ ✗✁✍

au contraire reformulent, proposent un résumé où ressortent à la fois la problématique 
véritablement soulevée dans le texte et les arguments saillants gagnent des points ; 
- La qualité de la langue devient assez déterminante : même si un candidat arrive à bien 
✟✍✓✓✝✡☞✕✝✆☎✜ ✑✁☞✖ ✑✝✤✑☞✑✌✆ ☛✆✑ ✆☎☎✆✝☎✑ de base sur les verbes irréguliers, les indénombrables, les 
✌✆✓✄✑ ✆✌✟✜ ☞✖ ✆✑✌ ☛☞✒✒☞✟☞✖✆ ☛✁✠✌✌☎☞✤✝✆☎ ✖✠ ✓✍✦✆✡✡✆ ✓✢✓✆ ✑☞ ✖✁✆✎✆☎✟☞✟✆ ✆✑✌ ✟✍☎☎✆✟✌✆✓✆✡✌ ☎✂✠✖☞✑✂ ✑✝☎ ✖✠

✒✍☎✓✆ ☞✑☞ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✆✑✌ ✤✍✡ ✟✍✓✓✝✡☞✕✝✠✡✌ ✟✆✄✆✡☛✠✡✌✜ ✆✌ ✑✁☞✖ ✄☎✍✄✍✑✆ ✝✡ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ✍✝ ☛✆✑ ☞☛✂✆✑

pertinentes, sa note pourra approcher la moyenne) ; 
- Une erreur de méthodologie est coûteuse : combien de candidats, cette année encore, ont 
✝✔☞✗✁✠ ✁✂ ✡✕✆✆☎✂✄☞✍✓☎ ✞☎☞✁✡✕✁✝ ✄✓✕✝ ✔☞✓✌☎✚ ✞✕✁✆☎✂✄ ✄✓✙✞ ✡✓☎✁✖✚ ☞✔✕✓✞ ✗✁✳✍✔ ✂✳☞✆☞✍✄ ✗✁✳✁✂

rapport extrêmement éloigné avec le sujet ? (ex : autour du documentaire Take Your Pills, à 
✄☎✍✄✍✑ ☛✆ ✖✁✠✤✝✑ ☛✁✣☛✆☎✠✖✖ ✠✝✎ �✌✠✌✑-Unis, une candidate propose « to what extent are drugs useful », 
✓✆✡✠✡✌ ✧ ☛✆✑ ✄✖✠✌☞✌✝☛✆✑ ✆✌ ☛✆✑ ✤✠✡✠✖☞✌✂✑ ✕✝✁☞✖ ✒✠✝✌ ✠✤✑✍✖✝✓✆✡✌ ✂✞☞✌✆☎ ✖✆ ✥✍✝☎ ☛✁✝✡ ✟✍✡✟✍✝☎✑✜ ✍✝ ✆✡core, 
✟✍✓✓✆ ✌✍✝✑ ✖✆✑ ✠✡✑✜ ✑✝☎ ☛✆✑ ✌✆✎✌✆✑ ✆✡ ✖☞✆✡ ✠✞✆✟ ✝✡✆ ☞✡✡✍✞✠✌☞✍✡ ✌✆✟✗✡✍✖✍✏☞✕✝✆✜ ✺ ✖✆✌✁✑ ✑✆✆ ✌✗✆ ✄☎✍✑ ✠✡☛

cons of new technologies » alors que ces textes soulèveront toujours une problématique beaucoup 
plus précise) ; 
- Au contraire, les candidats et candidates qui proposent un commentaire ciblé autour de la 
problématique précise du texte, avec des exemples précis et non pas de vagues idées très 
générales, sont valorisé.e.s ; 
- Certains candidats tiennent trop peu de temps pour la partie restitution+commentaire: parfois 5 
✓☞✡✝✌✆✑ ✑✆✝✖✆✓✆✡✌✘ ✼✆☎✌✠☞✡✑ ✤✍✡✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✄✆☎☛✆✡✌ ☛✆✑ ✄✍☞✡✌✑ ✟✠☎ ✟✁✆✑✌ ✖✧ ✡✆ ✄✠✑ ✟✍✓✄✖✁✌✆✓✆✡✌

☎✂✠✖☞✑✆☎ ✖✁✆✎✆☎✟☞✟✆ ☞✟✆✌ ✠✑✄✆✟✌ ✖✆✑ ✆✓✄✢✟✗✆ ☛✁✠✌✌✆☞✡☛☎✆ ☛✆✑ ✡✍✌✆✑ ✟✍✓✓✆ ✝✌✒✷✸ ✍✝ ✝✍✒✷✸ ✠✖✍☎✑ ✕✝✆ ✖✆✝☎

✡☞✞✆✠✝ ☛✁✠✡✏✖✠☞✑ ✖✆✑ ✦ ✠✝✌✍☎☞✑✆☎✠☞✌✎✘ ✙✖ faut idéalement viser 8 minutes minimum. 



 

- ✱☞✂✞ ✔✳✍✂✄☎✓☞✡✄✍✕✂✚ ✟✁ ✎☞✍✄ ✗✁☎ ✔☞ ✆☞�✕✓✍✄✠ ✟☎✞ ✡☞✂✟✍✟☞✄✞ ✞✕✂✄ ☞✞✞☎✝ ☎ ✔✳☞✍✞☎✚ ✔☎✞ ☛✠✞✍✄☞✄✍✕✂✞✚

✔✕✓✞✗✁✳☎✔✔☎✞ ✞✕✂✄ ✂✕✆✞✓☎✁✞☎✞✚ ✕✁ ✔☎ ✓✁✄☛✆☎ ☞✞✞☎✝ ✔☞✞✕✓✍☎✁✖ ✕✁ ✄✓✕✝ ✝✓✁✟☎✂✄✚ ✞☎ ✓☎✆☞✓✗✁☎✂✄

davantage et font également partie des critères très pénalisants pour les candidat.e.s. 
- ✄✝✆✖✕✝✆✑ ✌☎✁✑ ☎✠☎✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✍✡✌ ☛✆ ✏☎✠✡☛✆✑ ☛☞✒✒☞✟✝✖✌✂✑ ✧ ☎✂✠✖☞✑✆☎ ✖✁✆✎✆☎✟☞✟✆ ☞✏✆✑✌☞✍✡ ☛✝ ✑✌☎✆✑✑✜

compétences en langue trop faibles). En général, ceux-ci essaient de produire un résumé et quelques 
✄✗☎✠✑✆✑ ☛✆ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ✆✌ ☛✆ ☎✂✄✍✡☛☎✆ ✠✝✎ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑ ☛✆ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎✜ ✓✠☞✑ ✄✠☎ ✟✍✡✌☎✠✑✌✆ ✠✞✆✟ ✖✠

majorité des candidats, ils ne peuvent obtenir guère plus que 4/20 ou 5/20. 
 
✹✠☎✓☞ ✖✆✑ ☛✂✒✠✝✌✑ ✓✍☞✡✑ ☎✂✟✝☎☎✆✡✌✑✜ ✓✠☞✑ ✑✝✒✒☞✑✠✓✓✆✡✌ ☎✆✡✟✍✡✌☎✂✑ ✄✍✝☎ ✕✝✁☞✖s soient soulignés : 
- ✡☎✓✄☞✍✂✞ ✡☞✂✟✍✟☞✄✞ ✝✓✕✝✕✞☎✂✄ ✁✂ ✝✔☞✂ ☞✁ ✟✠✞✁✄ ✟☎ ✔☎✁✓ ✓✠✞✁✆✠✄ ✡✳☎✞✄ ☞✞✞☎✝ ☞✓✄✍✎✍✡✍☎✔ ☎✄

✂✳☞✝✝✕✓✄☎ ✝☞✞ ✌✓☞✂✟-chose, il vaut mieux directement commencer en ciblant la problématique 
✌✠✂✠✓☞✔☎ ✞✕✁✔☎✆✠☎ ✝☞✓ ✔✳☎✂✓☎✌✍✞✄✓☎✆☎✂✄ (souvent mal identifiée, et qui donne lieu à des 
✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ✑✠✡✑ ☎✠✄✄✍☎✌ ✠✞✆✟ ✖✠ ✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆ ✄☎✂✟☞✑✆ ✟☞✤✖✂✆ ☛✠✡✑ ✖✆ ✌✆✎✌✆�✎ ; 
 
✂✠✄✄✆✖✍✡✑ ✟✍✓✓✆ ✟✗✠✕✝✆ ✠✡✡✂✆ ✕✝✁✠✝✟✝✡ ✌☞✌☎✆ ✡✁✆✑✌ ☛✍✡✡✂ ✄✍✝☎ ✖✆✑ ✑✝✥✆✌✑ ☛✆ ✖✠ ✤✠✡✕✝✆ ✹✄✜ ✄✠✑ ✄✖✝✑

✕✝✁✝✡✆ ☛✠✌✆✘ �✆✑ ✓✍✌✑ ✠✄✄✠☎✠☞✑✑✠✡✌ ✑✝☎ ✖✆ lecteur MP3 ne sont que les premiers mots de la première 
✄✗☎✠✑✆ ☛✆ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆ ✆✡☎✆✏☞✑✌☎✂✘ ✹✍✝☎✌✠✡✌✜ ☞✡✞✠☎☞✠✤✖✆✓✆✡✌✜ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ☞✌☎✁✑ ✓☞✡✍☎☞✌✠☞☎✆✑✎

✑✁✆✡✌✢✌✆✡✌ ✌✍✝✥✍✝☎✑ ✧ ✞✍✝✖✍☞☎ ☛✍✡✡✆☎ ✝✡ ✌☞✌☎✆ ☛✠✡✑ ✖✆✝☎ ☞✡✌☎✍☛✝✟✌☞✍✡✘ ✆✡ ✟✍✡✑✆☞✖✖✆☎✠ ✠✝✎ ✄☎✂✄✠☎✠✌✆✝☎✑ de 
✡✆ ✄✠✑ ✍✝✤✖☞✆☎ ☛✆ ✤☞✆✡ ✑✆✡✑☞✤☞✖☞✑✆☎ ✖✆✝☎✑ ✟✍✖✖✆✝☎✑✜ ✄✠☎✒✍☞✑ ✆✎✌✂☎☞✆✝☎✑ ✆✌ ✗✠✤☞✌✝✂✑ ✧ ☛✁✠✝✌☎✆✑ ✒✍☎✓✠✌✑✜ ✠✝✎

spécificités des sujets proposés pour la banque PT. 
 
Pour conclure, soulignons les deux aspects fondamentaux qui se dégagent des propos des jurys: 
 
(1) ✔☎✞ ✄☎✂✟☞✂✡☎✞ ✝✕✞✍✄✍✆☎✞ ✡✕✂✡☎✓✂☞✂✄ ✔☞ ✆☞☎✄✓✍✞☎ ✟☎ ✔✳☎✖☎✓✡✍✡☎ ✍✟☎✂✄✍✎✍✠☎✞ ✔☎✞ ☞✂✂✠☎✞ ✝✓✠✡✠✟☎✂✄☎✞

✞✳✍✂✞✡✓✍✆☎✂✄ ✟☞✂✞ ✔☞ ✟✁✓✠☎, à savoir :  
✲ la compréhension des textes est désormais satisfaisante. [Cela signifie en revanche que les 

candidats faisant ✄☎✆✝✞✆ ☛✁✝✡✆ ✟✍✓✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡ ✞☞✑☞✤✖✆✓✆✡✌ ✖☞✓☞✌✂✆ ☛✝ ☛✍✟✝✓✆✡✌✜ ✑✍✡✌ ✌☎✁✑

pénalisés.] 
✲ ✏✖✍✤✠✖✆✓✆✡✌ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✍✡✌ ✟✍✓✄☎☞✑ ✕✝✆ ✖✁✆✡✥✆✝ ☛✆ ✖✁✆✎✆☎✟☞✟✆ ✟✍✡✑☞✑✌✆ ✠✞✠✡✌ ✌✍✝✌ ✧

✟✍✓✓✝✡☞✕✝✆☎✜ ✆✌ ✖✆✑ ✥✝☎✦✑ ✍✡✌ ✟✍✡✑✌✠✌✂ ✕✝✆ ✖✠ ✄✖✝✄✠☎✌ ☛✁✆✡✌☎✆ ✆✝✎ ✍✡✌ ✟✗✆☎✟✗✂ ✧ ☞✡✌✆☎✠✏☞r avec 
leur examinateur/trice - malgré de grosses difficultés linguistiques parfois. Un nombre 
✟☎✍☞✑✑✠✡✌ ☛✁✂✖✁✞✆✑ ✺ ✑✁✍✝✞☎✆✡✌ ☎ ☛✍✡✟✜ ✆✡ ✌✆☎✓✆✑ ☛✆ ✟✍✓✓✝✡☞✟✠✌☞✍✡✜ ✖✍☎✑ ☛✆ ✖✠ ☛☞✑✟✝✑✑☞✍✡ ✕✝☞

suit la restitution et le commentaire ; les remarques des années précédentes, concernant la 
nécessité que les élèves intègrent la dimension « dialogue et échange » dans leur approche, 
au-☛✆✖✧ ☛✆ ✖✠ ✑☞✓✄✖✆ ✓✠✶✌☎☞✑✆ ☛✁✝✡✆ ✓✂✌✗✍☛✆✜ ✍✡✌ ✓✠✡☞✒✆✑✌✆✓✆✡✌ ✂✌✂ ✄☎☞✑✆✑ ✆✡ ✟✍✓✄✌✆✘ 

 
(2) les jurys continuent toutefois de formuler quatre bémols qui tempèrent quelque peu les 

remarques qui précédent : 
✲ ✓✢✓✆ ✑☞ ✖✁✂✟✍✝✌✆ ☛✆ ✑✂☎☞✆✑ ✆✌ ✒☞✖✓✑ ✆✡ ✆✆ ✠✝✏✓✆✡✌✆ ✖✆ ✡☞✞✆✠✝ ☛✆ ✟✍✓✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡ ☛✆ ✓✠✡☞✁☎✆

générale, ✍✔ ✡✕✂✆✍☎✂✄ ✟✳✠✡✕✁✄☎✓ ✠✌☞✔☎✆☎✂✄ ✟✳☞✁✄✓☎✞ ✡☛✕✞☎✞ - podcasts et bulletins 
✟✳✍✂✎✕✓✆☞✄✍✕✂✞ - pour se préparer à comprendre sans image, comprendre et retenir les 
chiffres, et saisir un discours complexe ; 

✲ ✄✓✕✝ ✟☎ ✡☞✂✟✍✟☞✄✞ ✂✳✕✂✄ ✄✕✁�✕✁✓✞ ✝☞✞ ✍✂✄✠✌✓✠ ✔☎✞ ✞☞✞☎✞ ✟☎ ✌✓☞✆✆☞✍✓☎ ☎✄ ✂☎ ✝✕✞✞✙✟☎✂✄

✗✁✳✁✂ ✆✕✡☞✞✁✔☞✍✓☎ ✟☎ ✞☞✞☎✚ ✄✓✙✞ ✔✍✆✍✄✠ ✟☞✂✞ ✁✂ ✡☎✓✄☞✍✂ ✂✕✆✞✓☎ ✟☎ ✡as.  Trop peu savent 
✞✳✠✔✕✍✌✂☎✓ ✟✁ ✎✓☞✂✝☞✍✞✚ ☎✂ ✁✄✍✔✍✞☞✂✄ ☎ ✞✕✂ ☎✞✡✍☎✂✄ ✟☎✞ ☎✖✝✓☎✞✞✍✕✂✞ ✍✟✍✕✆☞✄✍✗✁☎✞✚ ✟☎✞ ✆☎✓✞☎✞

à particules, des modaux etc ; 
✲ on continue de rencontrer des expressions lourdes/maladroites de métalangage, par 

exemple « Now that I have finished my summary, I will start my commentary » et dans 
encore trop de cas la voix est monotone, sans modulation, sans variation ; 



 

✲ les jurys demeurent allergiques aux commentaires « tout préparés » qui sont juste 
✔✳✕✡✡☞✞✍✕✂ ✟☎ ✝✔☞✗✁☎✓ ✟☎✞ ✝✓✕✝✕✞ ☞✝✝✓✍✞ ✝☞✓ ✡�✁✓✚ ✝☞✓✎✕✍✞ ☞✆☎✡ ✁✂ ✔✍☎✂ ✍✂✎✍✆☎ ☞✆☎✡ ✔☎

document audio - ✟✍✓✓✆ ✑☞ ✝✸✂ ☛✆ ✟✆ ☛✍✟✝✓✆✡✌ ✄✍✝✞✠☞✌ ✑✆☎✞☞☎ ☛✁ « excuse » pour le 
✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ☞☛✠✡✑ ☛✆✑ ✟✠✑ ✆✎✌☎✢✓✆✑✜ ✖✆ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ✡✁✠ ✠✤✑✍✖✝✓✆✡✌ ✠✝✟✝✡ ☎✠✄✄✍☎✌ ✠✞✆✟ ✖✠

✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆ ✑✍✝✖✆✞✂✆ ✄✠☎ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆✎✘ Le placage de commentaire semble particulièrement 
fréquent lorsque la thématique du document audio concerne le rôle des nouvelles 
technologies, les réseaux sociaux, la santé, la nutrition, le réchauffement climatique, la 
✄✍✖✖✝✌☞✍✡✜ ✖✁✆✡✞☞☎✍✡✡✆✓✆✡✌✜ ✖✠ ✑✂✟✝☎☞✌✂ ou les transports : quel que soit le propos exact du 
☛✍✟✝✓✆✡✌ ✠✝☛☞✍✜ ☛✠✡✑ ✖✆✑ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ✍✡ ☎✆✌☎✍✝✞✆ ✖✆✑ ✓✢✓✆✑ ✠✎✆✑✜ ✖✆✑ ✓✢✓✆✑ ✆✎✆✓✄✖✆✑ �

✆✌ ✖✠ ✓✢✓✆ ✠✤✑✆✡✟✆ ☛✆ ✖☞✆✡ ✞✂☎☞✌✠✤✖✆ ✠✞✆✟ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆ ✄☎✍✄✍✑✂✘ ✆✡ ✟✍✡✑✌✠✌✆ ✠☞✡✑☞ ✝✡✆ ✒✍✟✠✖☞✑✠✌☞✍✡

grandissante sur les ✡✍✝✞✆✖✖✆✑ ✌✆✟✗✡✍✖✍✏☞✆✑ ✆✌ ✖✠ ✞✍✖✍✡✌✂ ☛✁✆✡ ✄✠☎✖✆☎ ☞✕✝✆✖ ✕✝✆ ✑✍☞✌ ✖✆ ✖☞✆✡ ☎✂✆✖

avec le contenu du document), parce que le candidat avait de toute évidence fait un travail 
préalable sur les idées, voire le contenu linguistique de ce domaine ✛ ✟✁✆✑✌ ✝✡✆ ✑✌☎✠✌égie 
☎☞✑✕✝✂✆ ✑☞ ✖✆ ✖☞✆✡ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✟☎✂☛☞✤✖✆✘ ✂✂✄✂✌✍✡✑ ☛✍✡✟ ✕✝✆ ✖✆ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ✺ générique / multi-
fonctions / passe-✄✠☎✌✍✝✌☎ ✡✁✆✎☞✑✌✆ ✄✠✑✘ ✆✡ ✡✆ ✄✆✝✌ ✌☎✠☞✌✆☎ ✖✆ ✑✝✥✆✌ ☛✆ ✓✠✡☞✁☎✆ ✺ universelle », 
sans prendre en compte les spécificités du contexte géographique, géopolitique et/culturel 
évoqué dans le texte.  

 
GROS PLAN SUR LA COMPRÉHENSION DES ENREGISTREMENTS ET LA 
PRODUCTION PERSONNELLE 
 
Les candidats ont été cette année plus précis et plus inspirés que les années précédentes sur les sujets 
touchant à ✖✁✆✡✞☞☎✍✡✡✆✓✆✡✌✜ ✖✁☞✓✄✖☞✟✠✌☞✍✡ ☛✆✑ ✥✆✝✡✆✑ ✏✂✡✂☎✠✌☞✍✡✑ ☛✠✡✑ ✖✠ ✖✝✌✌✆ ✟✍✡✌☎✆ ✖✆ ☎✂✟✗✠✝✒✒✆✓✆✡✌

✟✖☞✓✠✌☞✕✝✆✜ ✖✆✑ ☞✡✡✍✞✠✌☞✍✡✑ ✌✆✟✗✡☞✕✝✆✑ ✠✝ ✑✆☎✞☞✟✆ ☛✁☞✡✡✍✞✠✌☞✍✡✑ ✑✍✟☞✠✖✆✑✜ ✟✆ ☛✍✡✌ ✖✆ ✥✝☎✦ ✑✆ ☎✂✥✍✝☞✌✘

Lorsque les idées proposées sont bien amenées, en lien avec la problématique ciblée par le texte, les 
✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✏✠✏✡✆✡✌ ☛✆✑ ✄✍☞✡✌✑✜ ✄✠☎ ✟✍✓✄✠☎✠☞✑✍✡ ✠✞✆✟ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✕✝☞ ✌✍✓✤✆✡✌ ☛✠✡✑ ✖✁✂✟✝✆☞✖ ☛✝

commentaire creux / trop large (cf. supra). 
 
✆✡ ✑✁☞✡✌✆☎☎✍✏✆ ✄✠☎✒✍☞✑✜ ✖✍☎✑✕✝✆ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✆✓✤✖✆✡✌ ☞✏✡✍☎✆☎ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✆✡✥✆✝x de société ou 
✄✗✂✡✍✓✁✡✆✑ ✟✍✡✡✝✑ � ✄✖✝✑☞✆✝☎✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✡✆ ✑✠✞✠☞✆✡✌ ✠☞✡✑☞ ✄✠✑ ✟✆ ✕✝✁✂✌✠☞✌ ✖✠ ✺ ✒✠✑✌ ✒✠✑✗☞✍✡ ☎✜ ✟✆ ✕✝☞

✓✆✡✠☞✌ ✧ ☛✆✑ ☞✡✆✎✠✟✌☞✌✝☛✆✑ ☛✠✡✑ ✖✠ ✟✍✓✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡ ☛✆ ✖✁✆✡☎✆✏☞✑✌☎✆✓✆✡✌ ✆✌ ✖✁☞☛✆✡✌☞✒☞✟✠✌☞✍✡ ☛✆ ✖✠

problématique ; de façon plus surprenante pour cette génération, une autre candidate ne connaissait 
✄✠✑ ✖✁✠✄✄✖☞✟✠✌☞✍✡ ✄☞✡☛✆☎✘ ✆✡ ☎✠✄✄✆✖✖✆☎✠ ✕✝✆ ✖✆✑ ✌✆✎✌✆✑ ✑✍✡✌ ✌✍✝✥✍✝☎✑ ✠✟✟✆✑✑☞✤✖✆✑ ✆✌ ✒✍✝☎✡☞✑✑✆✡✌ ✌✍✝✥✍✝☎✑

une définition des termes/notions/innovations mentionnées, et que dans ces cas de figure, le jury 
✑✁✆✒✒✍☎✟✆☎✠ ☛✆ ☎✠✌✌☎✠✄✆☎ ✖✆✑ ✟✍✡✌☎✆-sens ou inexactitudes en entretien. 
 
★✆ ✌☎✍✄ ✡✍✓✤☎✆✝✎ ☎✂✑✝✓✂✑ ✓✠✡✕✝✆✡✌ ✑☞✡✏✝✖☞✁☎✆✓✆✡✌ ☛✁✍☎✏✠✡☞✑✠✌☞✍✡ ✛ ✟✁✆✑✌ ✄✍✝☎✌✠✡✌ ✝✡✆ ✠✡✠✖✦✑✆ ✆✌

✝✡✆ ✗☞✂☎✠☎✟✗☞✑✠✌☞✍✡ ☛✆ ✖✁☞✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡ ☞✆✡ ✌✆✓✄✑ ✖☞✓☞✌✂✎ ✕✝☞ ☛✂✓✍✡✌☎✆✡✌ ✝✡✆ ✞☎✠☞✆ ✟✍✓préhension du 
texte. Les résumés ne doivent pas se résumer à une relecture verbatim de tout ce que le candidat 
a pu noter.  
✁✂✆☎ ✝✕✁✓ ✡☎✄✄☎ ✝☞✓✄✍☎ ✟☎ ✔✳✠✝✓☎✁✆☎✚ ✝✓✍✆✍✔✠✌✍☎✝ ✔☞ ✡✕✆✆✁✂✍✡☞✄✍✕✂ - ✍✔ ✂☎ ✞✳☞✌✍✄ ✝☞✞ ✟✳✁✂☎

dictée, alors levez la tête de vos notes. 
 
Problèmes de langue les plus fréquents dans cette partie: 

✲ ✟✍☞✌ ☛✆✑ ✆☎☎✆✝☎✑ � ✌✗☞✑ ✄✠✝☛☞✍ ✄✌✠✖✄✑ ✠✤✍✝✌� ☞☎✠✝☛☞✍✆ ✆✑✌ ✝✡ ✠☛✥✆✟✌☞✒ ✆✡ ✠✡✏✖✠☞✑✝✎ ; the text 
✄✑✄✆✠✄✑ ✠✤✍✝✌� ✛ ✌✗✆ ✠☎✌☞✟✖✆ ✄✆✎✄✍✑✆✑� 

✲ Soit une répétition des mêmes phrases très peu idiomatiques ✏ cette année, notamment une 
✞✠☎☞✂✌✂ ☞✡✒☞✡☞✆ ☛✆ ✤✠☎✤✠☎☞✑✓✆✑ ✠✝✌✍✝☎ ☛✝ ✓✍✌ ✞✟✍✡☛✆☎✁ � ✄✙✁✓ ✥✝✑✌ ✏✍☞✡✏ ✌✍ ✟✍✡☛✆☎ ; *she 
✟✍✡✟✖✝☛✆✑ ✟✍✡☛✆☎☞✡✏� 



 

Ensuite, il est bienvenu de proposer une problématique pour lancer le commentaire - certaines 
✂✌✠☞✆✡✌ ☛✁✠☞✖✖✆✝☎✑ ✌☎✁✑ ✄ertinentes cette année, mais les candidats tendent à complètement les oublier 
au fil du développement de leur commentaire. Finir la production personnelle par une conclusion qui 
✡✁✠ ✄✖✝✑ ✠✝✟✝✡ ✖☞✆✡ ✠✞✆✟ ✖✠ ✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆ ✍☎☞✏☞✡✆✖✖✆✓✆✡✌ ☛✍✡✡✂✆ ✡✆ ✄☎✍☛✝☞✌ ✄✠✑ un bon effet. 
 
✂✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✆✑✌ ✑✠✡✟✌☞✍✡✡✂ ✑✁☞✖ ✄✖✠✕✝✆ ✝✡ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ✌☎✁✑ ✏✂✡✂☎✠✖ ✑✝☎ ✑✍✡ ✌✆✎✌✆✜ ✒✠☞✑✠✡✌ ✄✠☎✒✍☞✑

complètement abstraction du contenu du texte passé la transition, notamment pour offrir un 
commentaire général sur les nouvelles technologies.  
✂✡ ✡✍✓✤☎✆ ✑✝☎✄☎✆✡✠✡✌ ☛✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✆ ✑✠☞✑☞✑✑✆✡✌ ☛✁✝✡ ✓✍✌ ✍✝ ✡✍✌☞✍✡ ☛✠✡✑ ✖✆✑ ☛✆✝✎ ✄☎✆✓☞✆☎✑ ✄✗☎✠✑✆✑

(ex. « internet », « Facebook »..) pour se lancer dans une dissertation orale en trois parties sur ce 
thème, là où le sujet réel du texte était toute autre ✟✗✍✑✆✘ ✆✡ ✄✆✝✌ ✑✝✄✄✍✑✆☎ ✕✝✆ ✟✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✡✁✍✡✌

✕✝✆ ✄✆✝ ✟✍✓✄☎☞✑ ✖✆ ✌✆✎✌✆ ✆✌ ✞✄✖✠✕✝✆✡✌✁ ☛✍✡✟ ✝✡ ✞✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✁ ✠✄✄☎☞✑ ✄✠☎ ✟✁✝☎ ✆✌ ✄☎✂✄✠☎✂ ✧ ✖✁✠✞✠✡✟✆✘ 
 
Il faudrait ne pas tout confondre dans le commentaire et mélanger pêle-mêle des sujets qui ne sont 
pas équivalents : « fake news » et « data protection », la pollution et le réchauffement climatique, 
✙✡✌✆☎✡✆✌✒✖✆✑ ✡✍✝✞✆✖✖✆✑ ✌✆✟✗✡✍✖✍✏☞✆✑✒✖✆✑ ☎✍✤✍✌✑✒✖✁☞✡✌✆✖✖☞✏✆✡✟✆ ✠☎✌☞✒☞✟☞✆✖✖✆✒✖✆✑ ✡✠✡✍✤✍✌✑✒✖✆✑ ☛☎✍✡✆✑✘ 
 
✬✓✕✝ ✟☎ ✡☞✂✟✍✟☞✄✞ ✞✳☞✡☛☞✓✂☎✂✄ ☎ ✆✕✁✔✕✍✓ ☞✞✞✕✔✁✆☎✂✄ ✎☞✍✓☎ ✟☎✞ commentaires en trois parties (le 
pour, le contre et une conclusion - qui trop souvent ne conclut pas à grand chose). 
 
Trois cas se présentent alors: 
- Soit le résultat est beaucoup trop long pour le temps disponible, et le jury doit donc 

interrompre le candidat avant la fin � ce qui est très déstabilisant pour le/la candidat.e ;  
- Soit le/la candidat.e parvient à réciter les « 3 parties »  dont chacune consiste en deux 

phrases sans analyse ni développement ; 
- Soit le/la candidat.e présente les 3 parties très longuement par : « *in a first time I will 

✞☞✁✁ ✬☛☎✂ ✭ ✂✍✔✔ ✞☞✁✁✄ ✫✂✟ ✭ ✂✍✔✔ ✡✕✂✡✔✁✟☎ ✞☞✁✍✂✌✁ ✠ ☎✄ ✟✁ ✡✕✁✝✚ ✟☞✂✞ ✔✳✍✂✄✓✕✚ ✄✕✁✄ ☎✞✄

déjà dit. Le/candidat.e  est condamné à dire la même chose deux fois. 
 
Pour finir sur le sujet, un manque important repéré par les jurys est la difficulté à aller plus 
✔✕✍✂ ✟☞✂✞ ✔☎ ✟✠✆☎✔✕✝✝☎✆☎✂✄ ☎✄ ✔✳☞✓✌✁✆☎✂✄☞✄✍✕✂ ✝☞✓ ✆☞✂✗✁☎ ✟☎ ✡✕✂✂☞✍✞✞☞✂✡☎✞ ✝☎✓✞✕✂✂☎✔✔☎✞ : les 
✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ✡✆ ✒✍✡✌ ✄✠☎✒✍☞✑ ✕✝✆ ☎✂✄✂✌✆☎ ✖✆✑ ☞☛✂✆✑ ☛✝ ✌✆✎✌✆✜ ✍✝ ✠✖✍☎✑✜ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✡✁✂✓✆✌✌✠☞✆✡✌ ✕✝✁✝✡

simple avis là où ils auraient pu donner des exemples ✆✎✌☎✠☞✌✑ ☛✆ ✖✁✠✟✌✝✠✖☞✌✂✜ ☛✆ ✖✠ ✖☞✌✌✂☎✠✌✝☎✆ ✍✝ ☛✝

✟☞✡✂✓✠✘ ✟✝☎✌✍✝✌✜ ✟✁✆✑✌ ✖✆ ✓✠✡✕✝✆ ☛✆ ✟✍✡✡✠☞✑✑✠✡✟✆✑ ☛✆ ✖✠ ✑✍✟☞✂✌✂ ✠✡✏✖✍✄✗✍✡✆ ✕✝✆ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✥✝☎✦✑ ✍✡✌

☛✂✄✖✍☎✂✘ ✂✡✆ ✖✠✡✏✝✆ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✕✝✆ ✏☎✠✓✓✠☞☎✆ ✆✌ ✞✍✟✠✤✝✖✠☞☎✆ ✏ les candidats doivent montrer un 
intérêt pour les personnes qui la parlent.  
 
Pour résumer notre propos :  
 

(1) Restitution 
✲ Ménager une introduction à la thématique du document. 
✲ Il manque toujours un certain art dans la présentation des informations - ces informations sont 

souvent alignées les unes après les autres sans présentation particulière ou prise de recul. 
✲ �✞☞✌✆☎ ☛✆ ☎✂✄✂✌✆☎ ✌✆✖✖✆✑ ✕✝✆✖✖✆✑ ✖✆✑ ✒✍☎✓✝✖✆✑ ☛✆ ✖✁✆✡☎✆✏☞✑✌☎✆✓✆✡✌ : reformuler les idées. 

 
(2) Organisation 
✲ Ménager une transition entre résumé et co✓✓✆✡✌✠☞☎✆✘ �✁✆✡✑✆✓✤✖✆ ☛✍☞✌ ✢✌☎✆ ☞✠✎

raisonnablement structuré (ni trop, ni trop peu), (b) problématisé, avec une progression dans la 
☎✂✒✖✆✎☞✍✡ ✆✌ ☞✟✎ ✟☞✤✖✂ ✑✝☎ ✖✆ ✟✁✝☎ ☛✝ ✑✝✥✆✌ ✄☎✍✄✍✑✂ ☛✠✡✑ ✖✁✆✡☎✆✏☞✑✌☎✆✓✆✡✌✘  
 



 

(3) Commentaire & apport personnel 
✲ On note que les commentaires sont parfois peu construits, avec souvent un apport 

✝☎✓✞✕✂✂☎✔ ✍✂☎✖✍✞✄☞✂✄✄ ✭✔ ✡✕✂✆✍☎✂✄ ✟✳enrichir le propos par des exemples personnels : 
✞✁✍✆✓☎ ✔✳☞✡✄✁☞✔✍✄✠ ✝☎✂✟☞✂✄ ✔✳☞✂✂✠☎✚ ✟☎ ✆☞✂✍✙✓☎ ☎ ✂☎ ✝☞✞ ✂✄✓☎ ✝✓✍✞ ☞✁ ✟✠✝✕✁✓✆✁✚ ✂☎ ✝☞✞

répéter certaines idées de manière circulaire ou encore ne pas se limiter à des 
généralités. 

✲ On note avec plaisir certains très bons exposés, bien construits, riches en exemples, au 
raisonnement subtil. 

(4) Capacité à communiquer et interagir 
✲ en général, les résumés présentés sont meilleurs que les commentaires ; les commentaires ne 

sont pas très imaginatifs et se limitent à quelques points disparates. Pourtant, la partie 
✡✕✆✆☎✂✄☞✍✓☎ ✟✕✂✂☎ ✁✂☎ ✕✡✡☞✞✍✕✂ ☎ ✔✳✠✄✁✟✍☞✂✄ ✟☎ ✎☞✍✓☎ ✝✓☎✁✆☎ ✟✳✍✂✍✄✍☞✄✍✆☎ et 
✟✳✍✆☞✌✍✂☞✄✍✕✂. 

✲ �✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✠✞✆✡✌ ✕✝✆ ✖✠ ✟✍✓✓✝✡☞✟✠✌☞✍✡ ✑✆ ☛✍☞✌ ☛✁✢✌☎✆ ✑✌☎✝✟✌✝☎✂✆ ✓✠☞✑ ☛✠✡✑ ✖✆✝☎✑

✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ☛✆ ✡✍✓✤☎✆✝✎ ✂✌✝☛☞✠✡✌✑ ✑✆✓✤✖✆✡✌ ✟☎✍☞☎✆ ✕✝✁☞✖ ✑✝✒✒☞✌ ☛✆ ✟✍✡✌☞✡✝✆☎ ✧ ✄✠☎✖✆☎ ✠✑✑✆✻

✖✍✡✏✌✆✓✄✑ ✑✠✡✑ ✑✁✠☎☎✢✌✆☎ ✛ ☞✖✑ ✡✁✍✡✌ ✄✠✑ ✝✡ ✞✂☎☞✌✠✤✖✆ ☛✂✞✆✖✍✄✄ement adapté au temps imparti.  
★✠✡✑ ✌✍✝✑ ✖✆✑ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ✖✁✂✌✝☛☞✠✡✌ ☛✆✞☎✠ ✟✍✡✑✌☎✝☞☎✆ ✝✡✆ ✠☎✏✝✓✆✡✌✠✌☞✍✡ ✕✝☞ ✓✍✡✌☎✆ ✑✍✡

savoir communiquer. 
 
GROS PLAN SUR LE VOCABULAIRE / LE LEXIQUE 
 
Ici, des progrès restent à faire pour la majorité des candidat.e.s : ce point est déterminant si 
✔✳✕✂ ✞✕✁☛☞✍✄☎ ✞☎ ✟✠✄☞✡☛☎✓ ✟✁ ✔✕✄✄ 
Le lexique est trop souvent pauvre, ou juste correct ; très peu de candidat.e.s ont un bagage lexical 
riche en lien avec les sujets des documents.  
 
Il y a trop de mots français utilisés pour combl✆☎ ✖✆ ✓✠✡✕✝✆ ☛✆ ✞✍✟✠✤✝✖✠☞☎✆ ✖✍☎✑ ☛✆ ✖✁✆✎✄☎✆✑✑☞✍✡ ✍☎✠✖✆✘

✙✖ ✆✑✌ ☞✡☛☞✑✄✆✡✑✠✤✖✆ ✕✝✆ ✖✆✑ ✂✌✝☛☞✠✡✌✑ ✠✄✄☎✆✡✡✆✡✌ ✧ ✑✁✆✎✄☎☞✓✆☎ ✑✠✡✑ ✠✞✍☞☎ ☎✆✟✍✝☎✑ ✧ ☛✆✑ ✓✍✌✑ ✒✠✤☎☞✕✝✂✑

✧ ✄✠☎✌☞☎ ☛✝ ✒☎✠✡✚✠☞✑✘ ✙✖ ✞✠✝✌ ✓☞✆✝✎ ✑☞✓✄✖☞✒☞✆☎ ✟✆ ✕✝✁✍✡ ✠ ✧ ☛☞☎✆ ✄✖✝✌�✌ ✕✝✆ ☛✁✝✌☞✖☞✑✆☎ ✟✆✌✌✆ ✑✌☎✠tégie ! 
 
Le lecteur trouvera dans la partie 8 de ce rapport une compilation de très nombreux aspects lexicaux 
qui posent problème aux locuteurs francophones. 
 
GROS PLAN SUR LA GRAMMAIRE ET LA SYNTAXE 
 
Il est regrettable que certains candidats continuent à répéter des fautes grammaticales de base telles 
✕✝✆ ✖✆ ✓✠✡✕✝✆ ☛✆ ✞✑✁ ✧ ✖✠ ✌☎✍☞✑☞✁✓✆ ✄✆☎✑✍✡✡✆ ☛✝ ✑☞✡✏✝✖☞✆☎ ✆✌ ✖✆ ✓✠✝✞✠☞✑ ✟✗✍☞✎ ☛✝ ✄☎✍✡✍✓ ☎✆✖✠✌☞✒ ✄✠☎

☎✠✄✄✍☎✌ ✧ ✖✁✠✡✌✂✟✂☛✆✡✌✘ ✙✖ ✒✠✝✌ ✕✝✆ ✖✆✑ ✂✌✝☛☞✠✡✌✑ ✑✆ ☎✆✡☛✆✡✌ ✟✍✓✄✌✆ ✕✝✁☞✖✑ ✖✠☞✑✑✆✡✌ ✝✡✆ ✓✠✝✞✠☞✑✆

impression ✕✝✠✡☛ ☞✖✑ ✑✆ ✄✆☎✓✆✌✌✆✡✌ ☛✁✠✖☞✏✡✆☎ ✖✆✑ ✓✍✌✑ ✑✠✡✑ ☎✆✑✄✆✟✌✆☎ ✖✆✑ ☎✁✏✖✆✑ ☛✆ ✤✠✑✆ ☛✆ ✖✠

grammaire. 
 
✹✍✝☎ ✟✍✓✓✆✡✟✆☎✜ ✞✍☞✟☞ ✕✝✆✖✕✝✆✑ ✠✑✄✆✟✌✑ ✕✝☞ ☎✆✞☞✆✡✡✆✡✌ ☛✁✠✡✡✂✆ ✆✡ ✠✡✡✂✆ :  
  

Bases  
- who vs which 
- s de 3ème personne 
- *i am not agree 
- fautes de verbes irréguliers 
 
Détermination du nom  

- Ø society, Ø freedom 
- The USA, the UK 
- Ø France, Ø Greece 
 
Pluriels 
-s de pluriel 
- one of the + pluriel 



 

- indénombrables : *datas, 
*informations 
- pluriel irrégulier *childs  
- ✷ ✓☞✖✖☞✍✡ ✞✑ ✓☞✖✖☞✍✡✑ ✍✒� 

 
Comparatifs:  
- *more funny, * most intelligent than 

 
✲ ✂✌☞✖☞✑✠✌☞✍✡ ☛✆ ✞✠✖✖✍✟✒✄✆☎✓☞✌✁ ☞✄✌✗✆✦ ✠✖✖✍✟ ✌✍ ✝✑✆☎✑ ✌✍ ✟✍✡✡✆✟✌�✎✜ ✞✄☎✆✞✆✡✌✁ ☞✄✌✍ ✄☎✆✞✆✡✌

✄✆✍✄✖✆ ✌✍ ☛☎☞✡✄✎✜ ✞✆✞✆☎✦✁ ☞✄✆✞✆☎✦ ✄✆✍✄✖✆✎ ✞✠✏☎✆✆✁ ☞✄✙ ✠✓ ✠✏☎✆✆ ✌✗✠✌�✘✎ ✞✟✠✡✌✁ ☞✄✌✗✆✦ ✟✠✡✌ ✌✗✆

ed✝✟✠✌☞✍✡ ✤✆✟✍✓✆✑ ✤✆✌✌✆☎✎✜ ✞✟✗✆✡✁ ☞✄✟✗✆✡ ✗✆ ✟☞✖✖ ✠✄✄✖✦✎  
✲ Confusions � ✖✆✑✑✒✒✆✟✆☎✜ ✓✍☎✆✒✓✍✑✌✜ ☛✍✡✁✌ ✗✠✞✆ ✌✍✒✓✝✑✌✡✁✌✜ ✓✝✟✗✒✓✠✡✦ ☞✞✄✓✠✡✦

☞✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡✁✎✜ ✟✗✍✒✟✗☞✟✗✜ ☞✡✌✆☎✆✑✌☞✡✏✒☞✡✌✆☎✆✑✌✆☛✜  
✲ Sing/pluriel/invariable �✜ ✞✄✓✆☛☞✠✑✁✜ ✞✄☛✠✌✠✑✁✜ ✞✄✄✗✆✡✍✓✆✡✠✑✁ ✍✝ ✞✄✄✗✆✡✍✓✆✡✍✡✑✁✜

✞✄✆✞☞☛✆✡✟✆✑✁✜ ✞✄☞✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡✑✁✜ ✞✄✟✗☞✖☛✑✁ 
✲ ✆☎☛☎✆ ☛✆✑ ✓✍✌✑� ✞✄✄✗✆✦ ✝✑✆ ✓✝✟✗ ✌✗✆☞☎ ✟✠☎✑✁✜ ✞✄✌✗✆ ✄☞✖✍✌✑ ✠☎✆ ✆✡✍✝✏✗ ✄☎✆✄✠☎✆☛✁✜  
✲ Comparatifs � ✞✄✓✍☎✆ ✆✠☎✖☞✆☎✁✜ ✞✄✌✟☞✟✆ ✓✍☎✆ ✤☞✏✏✆☎✁✜ ✞✄✑✠✒✆☎ ✌✗✠✌✁✜ ✟✍✡✒✝✑☞✍✡ ✆✠✑☞✆☎ ✞✑ ✓✍☎✆

✆✠✑☞✖✦✁ 
✲ Prepositions /postpositions � ✞✄✌✍ ✤✆✡✆✒☞✌ ✍✒✁✜ ✞✄✌✍ ✠✡✑✟✆☎ ✌✍ ✑✍✓✆ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑✁✜ ✞✄✌✍ ✤✆ ✠✟✟✝✑✆☛

✌✍✁✜ ✞✄✌✗✆ ☎✆✠✑✍✡ ✍✒✁✜ ✞✄✌✍ ✤✆ ☎✆✑✄✍✡✑☞✤✖✆ ✍✒✁✜ ✞✄✤✦ ✆✎✠✓✄✖✆✁✜ ✞✄✌✗✆ ✄☎✍✤✖✆✓ ✟✆ ✠☎✆ ✒✠✟✆☛✜ ✞✄✌✍

✠✌✌✆✡☛ ✌✍ ✟✍✝☎✑✆✑✁ ✞✄✌✍ ☛☞✑✟✝✑✑ ✠✤✍✝✌✁✜ ✁✄✌✍ ✌✠✄✆ ✄✠☎✌ ✍✒✁✜ ✞✄✆✡✌✗✝✑☞✠✑✌☞✟ ✟☞✌✗ ✌✗☞✑ ✌✆✟✗✡✍✖✍✏✦✁ 
✲ Expressions �✁✄✖☞✒✆ ✟✍✡☛☞✌☞✍✡✑✁✜ ✞✄✍✡ ✌✗✆ ✍✄✄✍✑☞✌✆ ✗✠✡☛✁✜ ✞✄✌✍ ☛✍ ✄☎✍✏☎✆✑✑✁ 
✲ Temps � ✞✄�✗✆✡ ✗✆ ✟☞✖✖ ✠✄✄✖✦✘✘✁✜ ✞✄✙ ✠✓ ✤✍☎✡�✁ 
✲ ✆✆☎✤✆✑ ☞☎☎✂✏✝✖☞✆☎✑� ✞✙✌ ✄✟✍✑✌✆☛✁✜ ✞✑✗✆ ✗✠✑ ✄✤☎✍✄✆ ☎✆✟✍☎☛✑✁ 
✲ ✆☎☛☎✆ ☛✆✑ ✓✍✌✑� ✞✄✄✍ ✓✠✄✆ ✝✡☛✆☎✑✌✠✡☛ ✌✗✆ ✏✍✞✆☎✡✓✆✡✌✁ 
✲ ✣✟✟✍☎☛✑� ✞✄✍✌✗✆☎✑ ✄✆✍✄✖✆✁  
✲ ✣☎✌☞✟✖✆✑� ✞✠ ☛✠✡✏✆☎ ✌✍ ✄✌✗✆ ✑✍✟☞✆✌✦✁✜ ✞✄✌✗✆ ✥✝✑✌☞✟✆✁  
✲ �✆✑ ✡✍✓✤☎✆✑� ✞✄✌ ✓☞✖✖☞✍✡✑✁✜ ✞✄✓☞✖✖☞✍✡✑ ✄✆✍✄✖✆✁ 
✲ SINCE/FOR 

o *Since the industrial Revolution, we polluted 
o *I wish to become an engineer since many years 
o ✄✟☞✡✟✆ ✙ ✟✠✑ ✦✍✝✡✏ ✙ ✆✡✥✍✦� ✁ 

✲ DETERMINATION DU NOM 
o *Ø UK 
o *Ø USA 
o *Ø Internet 

o *Ø environment 
o ✄✟✍✓✆ ✄✆✍✄✖✆ ☛✍✡✁✌ ✗✠✞✆ ✌✗✆

public transport 
✲ SINGULIER/PLURIEL  

o *one of the biggest company 
o *one of the point 
o ✄✣✖✖ ✌✗☞✑ ✟✍✝✡✌☎✦ ✟✗✍ ☛✍✡✁✌ 
o *Human hav✆ ✌✍ ✤✆� 

o *Many researches 
o *to do researches 
o ✄✂✔✂ ✍✒ ✄✆✍✄✖✆ ✟✠✡✌✑ �

✲ PARTICULES 
o ✄✄✍ ✠✟✟✆✑✑ ✌✍� 
o *He is responsible of 
o *The access of water 

o ✄☞✒ ✟✆ ☛✍✡✁✌ ✏✍ ✠✌ ✑✟✗✍✍✖ 
o *to go in England, *to go in 

another country
✲ SYNTAXE 

o *I will explain what are the dangers 
o *He explained me what was ... 
o *We can wonder what will be consequences 

✲ GALLICISMES  
o ✄✙✌✁✑ ✡✍✌ ✒✍☎ ✌✍✓✍☎☎✍✟ 
o *It permits at human to V 

o *In a first time 
o *to make long studies 



 

o *a teacher can put his finger 
on... 

o *to do a generality 

o ✄✙✁✓ ✒✠✑✟☞✡✠✌✆ ✟☞✌✗ ✆✡✏☞✡✆✑ 
o *To do medicine 
o *To make sports

 
Le lecteur trouvera dans la partie 8 de ce rapport une compilation de très nombreux points de 
grammaire qui posent problème aux locuteurs francophones. 

 
GROS PLAN SUR LA CAPACITE A COMMUNIQUER ET A INTERAGIR 
 
�✢✓✆ ✑☞ ✝✡✆ ✠✓✂✖☞✍☎✠✌☞✍✡ ✆✑✌ ✡✍✌✂✆ ✑✝☎ ✖✆ ✖✍✡✏ ✌✆☎✓✆✜ ☛✝☎✠✡✌ ✖✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡ ✖✆✑ ✂✌✝☛☞✠✡✌✑ ✠☛✍✄✌✆✡✌ ✌☎✍✄

✑✍✝✞✆✡✌ ✆✡✟✍☎✆ ✝✡✆ ✠✌✌☞✌✝☛✆ ✄✆✝ ✆✎✄☎✆✑✑☞✞✆ ✆✌ ✄✠☎✖✆✡✌ ☛✁✝✡ ✌✍✡ ✓✍✡✍✟✍☎☛✆✘ ✙✖ ✆✑✌ ✟✍✓préhensible que 
✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✠☞✆✡✌ ✝✡✆ ✟✆☎✌✠☞✡✆ ✠✄✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡ ✆✌ ✕✝✁☞✖✑ ✑✍☞✆✡✌ ✑✌☎✆✑✑✂✑✜ ✓✠☞✑ ☞✖ ✒✠✝✌ ✕✝✆ ✖✁✂✌✝☛☞✠✡✌

✑✝☎✓✍✡✌✆ ✟✆✖✠✜ ✓✠✡☞✒✆✑✌✆ ✑✍✡ ✆✡✌✗✍✝✑☞✠✑✓✆ ✆✌ ✟✗✆☎✟✗✆ ✧ ☞✡✌✂☎✆✑✑✆☎ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✠✝✎ ✄✆✡✑✂✆✑ ✕✝✁☞✖

veut transmettre. Adopter une stratégie de verbiage intarissable dans un souci de parler suffisamment 
✖✍✡✏✌✆✓✄✑ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✡✍✡ ✄✖✝✑ ✠✄✄☎✂✟☞✂✘ 
 
✹✍✝☎ ☎✆✡✌☎✆☎ ☛✠✡✑ ✖✆ ☛✂✌✠☞✖ ☛✆ ✖✁✂✞✠✖✝✠✌☞✍✡ ☛✆ ✖✠ ✟✠✄✠✟☞✌✂ ✧ ✟✍✓✓✝✡☞✕✝✆☎ ✆✌ ☞✡✌✆☎✠✏☞☎ � 
- Manque de dynamisme, ton monotone : cela influence forcément négativement la note. 
- Sourire � ✌☎✍✄ ✄✆✝ ☛✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✒✍✡✌ ✖✁✆✒✒✍☎✌ ☛✆ ✑✍✝☎☞☎✆ ✆✌ ☛✆ ✓✍✡✌☎✆☎ ✕✝✁☞✖✑ ✡✆ ✑✝✤☞✑✑✆✡✌ ✄✠✑

✖✁✆✎✆☎✟☞✟✆✘  
- « Eye contact » : attention à ne pas regarder constamment au-☛✆✑✑✝✑ ☛✆ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✍✝

derrière lui, ou sur le côté. 
- Certains candidats ne maîtrisent pas leur registre de langue et parlent de façon trop familière, 

avec notamment des yeah servant de ponctuation de discours. 
 
GROS PLAN SUR LA PRONONCIATION ET LE RYTHME DE LA LANGUE ANGLAISE 
 
Nous continuons de noter que de plus en plus de candidats font vraiment attention à la 
✝✓✕✂✕✂✡✍☞✄✍✕✂ ☎✄ ☎ ✔✳☞✡✡☎✂✄✁☞✄✍✕✂ � ce pour quoi nous les félicitons ! ✙✖ ✑✁✠✏☞✌ ✑✍✝✞✆✡✌ ☛✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑

fortement exposés à la langue (écoute de documents en VO de façon quasi-systématique). Nous 
aimerion✑ ✌✍✝✌✆✒✍☞✑ ✕✝✆ ✖✆ ✡✍✓✤☎✆ ☛✆ ✟✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✠✝✏✓✆✡✌✆ ✆✡✟✍☎✆� 
 
Erreurs graves fortement pénalisées (très fréquentes chez les candidats) : 

✲ Finale « s » pluriel, troisième personne singulier occultées. 
✲ Finale « -ed » occultée. 

Veiller à corriger ces erreurs lo☎✑ ☛✆✑ ✆✡✌☎✠✶✡✆✓✆✡✌✑ ✌✍✝✌ ✠✝ ✟✍✝☎✑ ☛✆ ✖✁✠✡✡✂✆✘ ✲✳☞✁✄✕-correction lors 
✟☎ ✔✳✠✝✓☎✁✆☎ ☎✞✄ ✞✕✂✍✎✍✠☎✄ 
✼✆☎✌✠☞✡✆✑ ✆☎☎✆✝☎✑ ☛✆ ✄☎✍✡✍✡✟☞✠✌☞✍✡ ✑✆ ✒✍✡✌ ✆✡ ☎✠☞✑✍✡ ☛✁✝✡✆ ✂✌✝☛✆ ✒✍✡☛✂✆ ✆✑✑✆✡✌☞✆✖✖✆✓✆✡✌ ✑✝☎ ✖✠ ✖✆✟✌✝☎✆

de la langue. Ceci se remarque quand on utilise les mots bien connus mais qui comportent une 
particularité phonique ✛ ☞✖ ✆✑✌ ✄✖✝✑ ✑✝☎✄☎✆✡✠✡✌ ✆✡✟✍☎✆ ☛✁✆✡✌✆✡☛☎✆ ✖✠ ✓✠✝✞✠☞✑✆ ✄☎✍✡✍✡✟☞✠✌☞✍✡ ☛✆✑ ✓✍✌✑

☞✓✄✍☎✌✠✡✌✑ ☛✆ ✖✁✆✡☎✆✏☞✑✌☎✆✓✆✡✌ ✑✍✡✍☎✆ ✕✝✆ ✖✆✑ ✂✌✝☛☞✠✡✌✑ ✞☞✆✡✡✆✡✌ ☛✁✂✟✍✝✌✆☎✘ ✞✁✂✄☎✆✝✞✟ ✠ ✡☛✞☞✝✄✁✄✌✞✟ ; 

✡☎✄✍✎✆✏✝☞✁ ✑✍✡✌ ✌☎✍✄ ✑✍✝✞✆✡✌ ✄☎✍✡✍✡✟✂✑ ✠✞✆✟ ✖✆ ✄✗✍✡✁✓✆ ✑☞�✑ ☞✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✖✠ ☛☞✄✗✌✍✡✏✝✆ ✆✡✌✆✡☛✝✆

✕✝✆✖✕✝✆✑ ✓☞✡✝✌✆✑ ✠✝✄✠☎✠✞✠✡✌ ☛✠✡✑ ✖✆ ☛✍✟✝✓✆✡✌ ✠✝☛☞✍✎✘ ✄✝✆✖✕✝✆✑ ✆✎✄✖☞✟✠✌☞✍✡✑ ✑✝☎ ✖✁✠✑✄✆✟✌

✄✗✍✡✍✖✍✏☞✕✝✆ ☛✆ ✖✁✂✌✝☛✆ ☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆ ✄✍✝☎☎✠☞✆✡✌ ✑✆☎✞☞☎ ✄✍✝☎ ✄☎✂✄✠☎✆☎ ✖✆✑ ✂✌✝☛☞✠✡✌✑ ✧ ☛✂✞✆lopper des 
réflexes nécessaires pour augmenter leur sensibilité aux différences phonologiques. 

 
Les problèmes phonologiques de base restent les mêmes, par exemple :  
-   prononciation du ✏TH, ex : think v. sink 
- voyelles longues v. voyelles courtes 
-  ✌✗☞✡✄✒✌✗☞✡✏✜ �✠☎✑ ☞✄✖✠✡✆✌✎✜ ✟✗✆✠✄✒✟✗☞✄✒✑✗☞✄✜ ✌✆☎✓☞✡✠☞✑✍✡ ✞✆☛✁ ✜ ✗✆✠☎✌✒✗✝☎✌ 



 

-   prononciation du i ou y : engine, turbine, wind, energy 
 

Quelques mots souvent mal prononcés: study, disease, health, surveillance, wood, drought, human, 

chores, engineer, engineering, environment 
Quelques mots souvent mal accentués : interested, interesting, Japanese, taboo, therapeutic, 

✌✞�✞✂✁☛☎✞✏✝✂ ✄✞✍✄✏✏✄✏✍✂ ✞✏✍✄✏✞✞✎✂ ✆✏✆✂☎☞✄☞✂ ✆ 
 
CONSEILS LIES AUX PROBLEMES DE METHODE ET DE PREPARATION RESIDUELS 
 
1. Pour aider les candidats ✧ ✠✞✍☞☎ ✝✡✆ ✞☞✑☞✍✡ ☛✁✆✡✑✆✓✤✖✆ ☛✆✑ ✄✍☞✡✌✑ ✄☎☞✡✟☞✄✠✝✎ ✧ ✠✓✂✖☞✍☎✆☎ ✍✝ ✧

éviter, voici un bref récapitulatif des écueils, pénalités, mais aussi valorisations, relatives aux 
☛☞✒✒✂☎✆✡✌✆✑ ✄✠☎✌☞✆✑ ☛✆ ✖✁✍☎✠✖ ☛✁✠✡✏✖✠☞✑ �✆✝ ✹✄ :  
 
Restitution 
Ecueil: la restitution linéaire pour une grande partie des candidats, qui sème le doute quant à 
leur réelle compréhension du document✜ ✟✆ ✕✝☞ ✆✑✌ ✆✡✑✝☞✌✆ ✟✍✡✒☞☎✓✂ ✍✝ ☞✡✒☞☎✓✂ ☛✠✡✑ ✖✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡✘ 
Valorisation des restitutions réorganisées de manière logique et personnelle, faisant ressortir la 
problématique du document ✆✌ ✟✆✜ ✓✢✓✆ ✑☞ ✖✆ ✡✍✓✤☎✆ ☛✁☞✌✆✓✑ ☎✆✑✌☞✌✝✂✑ ✆✑✌ ✓✍☞✡✑ ☞✓✄✍☎✌✠✡✌✘ 
 
Elément perturbant de certaines introductions: une formulation de plan ayant pour but de structurer la 
✑✦✡✌✗✁✑✆✘ �✢✓✆ ✑☞ ✖✁☞☛✂✆ ✆✑✌ ✖✍✝✠✤✖✆ ✄✍✝☎ ✂✞☞✌✆☎ ✖✁écueil mentionné juste ci-dessus, la formulation 
✍☎✠✖✆ ☛✆ ✟✆ ✺ ✄✖✠✡ ☎ ✆✑✌ ✑✍✝✞✆✡✌ ✓✠✖✠☛☎✍☞✌✆ ✆✌ ✖✍✝☎☛✆✘ �☞✆✝✎ ✞✠✝☛☎✠☞✌ ✑☞✏✡☞✒☞✆☎ ✖✆ ✄✠✑✑✠✏✆ ☛✁✝✡ ✄✍☞✡✌ ✧

✝✡ ✠✝✌☎✆ ☛✠✡✑ ✖✠ ✑✦✡✌✗✁✑✆ ✧ ✖✁✠☞☛✆ ☛✆ ✓✍✌✑ ☛✆ ✌☎✠✡✑☞✌☞✍✡✑✘ 
 
Commentaire 
Ecueil : absence de question problématique, plan mal défini, absence de transition donnant un côté 
plaqué au commentaire par rapport à la problématique du document, plan bancal en trois parties. 
 
Valorisation des commentaires bien introduits par quelques phrases de transition et une 
☞✂✂✕✂✡☎ ✟☎ ✝✓✕✞✔✠✆☞✄✍✗✁☎✚ ✝✁✍✞ ✡✕✂✞✄✍✄✁✠✞ ✟✳☞✓✌✁✆☎✂✄✞ ✞✄✓✁✡✄✁✓✠✞ ✞✁✞✄✠✆☞✄✍✗✁☎✆☎✂✄ ✍✔✔✁✞✄✓✠✞

✟✳☎✖☎✆✝✔☎✞ (qui donnent une idée des connaissances personnelles et de la curiosité du candidat). 
 
Pénalité pour ceux qui ont proposé des thématiques très larges au seul motif que le texte 
✠✆✕✗✁☞✍✄ ✔✳☎✂✆✍✓✕✂✂☎✆☎✂✄✚ ✔☎ ✌☎✂✟☎✓ ✌☞✝✚ ✔☎✞ ✄✠✔✠✝☛✕✂☎✞ ✝✕✓✄☞✞✔☎✞✁ ✝ ✟☎✞ ✡✕✆✆☎✂✄☞✍✓☎✞

✝✓✠✎☞✞✓✍✗✁✠✞ ✗✁✍ ✂✳☞✝✝✕✓✄☞✍☎✂✄ ✓✍☎✂ ✕✁ ✝✓☎✞✗✁☎ ☎ ✔☞ ✓✠✎✔☎✖✍✕✂ ✔☞✂✡✠☎ ✝☞✓ ✔☎ ✟✕✡✁✆☎✂✄. 
 
Travailler les transitions car « also » à répétition met en évidence un commentaire « liste / catalogue » 
plutôt que des arguments enchaînés et logiques par rapport à la question proposée dans la transition.  
 
Entretien  
Valorisation : beaucoup de candidats sont capables voire même désireux de tenir une conversation, de 
convaincre, de se remettre en question et même de plaisanter en anglais.  
 
✹✂✡✠✖☞✌✂ ✄✍✝☎ ✟✆✝✎ ✕✝☞ ✑✆ ✑✆☎✍✡✌ ✟✍✡✌✆✡✌✂✑ ☛✆ ☎✂✄✍✡✑✆✑ ✖✠✄☞☛✠☞☎✆✑ ✍✝ ✕✝☞ ✡✁✠✝☎✍✡✌ ✄✠✑ ✑✝ ✄✍✝✑✑✆☎ ✖✆✝☎

☎✂✒✖✆✎☞✍✡ ✄✖✝✑ ✖✍☞✡ ✑✁✠☎☎✢✌✠✡✌ ✠✝✎ ✑✆✝✖✆✑ ☞☛✂✆✑ ✂✞✍✕✝✂✆✑ ☛✠✡✑ ✖✆ ✟✍✓✓✆✡✌aire.  
 
2. Pour finir, le jury aimerait prodiguer quelques conseils qui tiennent du bon sens : 
✔☎ �✕✁✓ ✟☎ ✔✳✠✝✓☎✁✆☎ 

 ✄☎✂✄✠☎✆☎ ✑✠ ✟✍✡✞✍✟✠✌☞✍✡ ✆✌ ✑✠ ✄☞✁✟✆ ☛✁☞☛✆✡✌☞✌✂ avant ✖✁✆✡✌☎✂✆ ✆✡ ✑✠✖✖✆ ; éteindre son 
portable ✛ ✄☎✂✄✠☎✆☎ ✝✡ ✑✌✦✖✍� ; 



 

 structurer la ✄☎✂✑✆✡✌✠✌☞✍✡ ☛✆ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆ � ✂✞☞✌✆☎ ☛✆ ✒✠☞☎✆ ✝✡✆ ☎✆✑✌☞✌✝✌☞✍✡ ✖☞✡✂✠☞☎✆ - 
✍✤✑✆☎✞✆☎ ✟✍✓✓✆✡✌ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆ ✆✑✌ ✟✍✡✑✌☎✝☞✌✜ ✖✆ ✌✍✡ ✒ ✄✍☞✡✌ ☛✆ ✞✝✆ ☛✆ ✖✁✠✝✌✆✝☎ ; 

 bien écouter la prononciation des mots pendant la préparation : il est étrange 
que certains mots présents d✠✡✑ ✖✁✆✡☎✆✏☞✑✌☎✆✓✆✡✌ ✑✍☞✆✡✌ ✓✠✖ ✄☎✍✡✍✡✟✂✑ ✄✆✡☛✠✡✌ ✖✠

présentation ; 
 ne pas faire des réponses trop courtes (il faut savoir développer son point de 

vue) ou trop longues (certains candidats se perdent dans leurs réponses) ; 
 ✄✓☞✆☞✍✔✔☎✓ ✔☞ ✝☛✓☞✞☎ ✟✳☞✡✡✓✕✡☛☎, ✟✁✆✑✌-à-dire la toute première phrase prononcée 

au début de la présentation ✏ souvent trop générique, générale, vague, confuse et 
sans intérêt, par exemple « �✁✌✆☎ ✁✞ ✂✄�✞ ✄✏ ✆ ✁✁✎✂✌✂☞✁✁✄✞✝☎ ✁✄✞✎✞✆ » ; 

 savoir parler de soi, de ses intérêts, de ses projets!; 
 savoir conclure sa présentation autrement que par un silence ou « ✝✄✆✝✟☞ ✆✂✂ » ou 

« ☎✟☎ ✆✄✏✄☞✄✞✌ » ; 
 ✂☎ ✝☞✞ ✡☛☎✓✡☛☎✓ ☎ ✄✕✁✄ ✝✓✍✖ ☎ ✝✝✔☞✡☎✓✳ ✡✕✞✄☎ ✗✁☎ ✡✕✞✄☎ ✔☎✞ ☎✖✝✓☎✞✞✍✕✂✞

idiomatiques préférées � surtout si celles-✡✍ ✞✕✂✄ ☞✝✝✓✍✞☎✞ ✝☞✓ ✡�✁✓ ✆☞✍✞ ✝☞✞

vraiment maîtrisées ; 
 langue du résumé et commentaire : préparer les expressions outils, we may ask 

ourselves, we will focus on, langue de la transition, mots de liaison ; 
 ✑✁✆✡✌☎✠✶✡✆☎ ✧ ✝✡✆ ✠✝✌✍✡✍✓☞✆ ☛✠✡✑ ✖✁✆✎✄☎✆✑✑☞✍✡ ✄✍✝☎ ✖✁✂✟✗✠✡✏✆ ✑✝☞✞✠✡✌ ✟✆✌✌✆

présentation : veiller plus particulièrement à la correction de la langue employée. 
Les éléments de base syntaxiques et phonologiques doivent être assurés : 
finales en « -s » et « -ed », marques du pluriel, de la troisième personne du 
singulier, du passé et du passif. 

 
D✁✓☞✂✄ ✄✕✁✄☎ ✔✳☞✂✂✠☎  

 ✖☞☎✆ ✖✁✠✟✌✝✠✖☞✌✂ ✆✡ ✖✠✡✏✝✆ ✠✡✏✖✠☞✑✆ ✆✌ ✒☎✂✕✝✆✡✌✆☎ ✖✆✑ ✓✂☛☞✠✑ ☎✠☛☞✍✄✗✍✡☞✕✝✆✑

✄✆☎✓✆✌✌✠✡✌ ☛✁✠✟✟✍✝✌✝✓✆☎ ✑✍✡ ✍☎✆☞✖✖✆ ; travailler la compréhension de documents 
divers : fréquenter Internet (séries, actualités, youtube), utiliser les fonctionnalités 
✟☎ ✄✓☞✟✁✡✄✍✕✂ ✝✕✁✓ ✟☎✞ ✆✠✓✍✎✍✡☞✄✍✕✂✞ ☎✄ ✔✳☞✝✝✓☎✂✄✍✞✞☞✌☎ ✔☎✖✍✡☞✔ ; 

 enrichir de manière méthodique le lexique, les tournures ; 
 se cultiver en regardant actualités, documentaires : savoir que Theresa May a été 

PM du Royaume-Uni, par exemple ; le commentaire et les réactions lors de 
✔✳☎✂✄✓☎✄✍☎✂ ✟✕✍✆☎✂✄ ✆✕✂✄✓☎✓ ✁✂☎ ✡☎✓✄☞✍✂☎ ✡✁✔✄✁✓☎ ✌✠✂✠✓☞✔☎. 

 ✞✳☎✂✄✓☞☎✂☎✓ ✟☎ ✆☞✂✍✙✓☎ ✞✁✞✄✠✆☞✄✍✗✁☎ ☎ ✟✠✆☎✔✕✝✝☎✓ ✞☎✞ ✍✟✠☎✞ ☎✄ ☎ ✂✄✓☎ ✓✠☞✡✄✍✎

dans un échange ; 
 ✌☎✠✞✠☞✖✖✆☎ ✖✆ ☛✂✤☞✌ ✆✌ ✖✁✂✖✍✟✝✌☞✍✡ ✄✍✝☎ ✄✖✝✑ ☛✁✠☞✑✠✡✟✆✘ 

 
ANNEXE : PELE-✁✰✲✰ ✱✳✰✪✪✰✯✪✟ ✪✰✲✰✠✰✰✟ ✩✫✪ ✲✰✟ ✱✭✡✡✰✪✰☛✬✟ ☞✯✪✌✟

(LEXIQUE/SYNTAXE/GRAMMAIRE/PHONOLOGIE) 
 
1.1 VOCABULAIRE 
 
Certains candidats ont peine à trouver le mot juste et ont tendance à céder à la tentation du calque et 
du cliché. Les candidats doivent ✟✍✓✄☎✆✡☛☎✆ ✕✝✁☞✖ ✆✑✌ ☛✆ ✖✆✝☎ ☞✡✌✂☎✢✌ ☛✆ ✄☎✍☛✝☞☎✆ ✝✡✆ ✞✆☎✑☞✍✡ ✟✍☎☎✆✟✌✆

☛✁✠✝ ✓✍☞✡✑ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✌✆☎✓✆✑ ✠✝✑✑☞ ✆✑✑✆✡✌☞✆✖✑ ✕✝✆ ☎✂✟✝☎☎✆✡✌✑ � 
 
✍ [fluid] mechanICS, 
✍ DESIGN (pour conception) 
✍ automation (pour automatisme), 
✍ consumer society (pour société de consommation) 



 

✍ des termes invariables comme meanS, information ou software 
✍ adjectifs : scientifIC, technologicAL, systematIC, confusion economic/economical 
✍ to be faced / confronted WITH, to face Ø / to discuss Ø a problem 
 
�✁☞✡✌✆☎✒✂☎✆✡✟✆ ☛✝ ✒☎✠✡✚✠☞✑ ☎✆✑✌✆ ✄☎✂✑✆✡✌✆ ✆✌ ✄✆✑✠✡✌✆ � ✖✁✠✡✏✖✠☞✑ ✡✁✆✡ ✆✑✌ ✕✝✆ ✓✍☞✡✑ ✠✝✌✗✆✡✌☞✕✝✆✘ ✆✡

✑✍✝✗✠☞✌✆☎✠☞✌ ✕✝✆ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✟✆✑✑✆✡✌ ☛✁✠✞✍☞☎ ☎✆✟✍✝☎✑ ✧ ☛✆ ✄✂✡☞✤✖✆✑ ✡✂✍✖✍✏☞✑✓✆✑ ✄✍✝☎ ☎✆✡☛☎✆ ☛✆✑

termes aussi courants que : 
  
✍ informatique (nom et adjectif), informaticiens, 
✍ important (quelques exemples de traduction : large / great (quantity) / serious (damage) / high 
(number / radiation) / significant (change) / major (decision) etc.) 
✍ volonté, consommation, diplôme, changement, comportement, interdiction, expérience 
✍ éviter, pollue☎✜ ☎✆✟✦✟✖✆☎✜ ✒✠✞✍☎☞✑✆☎✜ ✄✆☎☛☎✆✜ ☎✂✄✍✡☛☎✆ ☞✧�✎✜  
 
Attention donc aux gallicismes, dont on mentionnera ici quelques exemples corrigés : 
 
✍ ☞✡✌✆☎✆✑✌✙✵� ☞✠☞✡✑☞ ✕✝✆ ✖✠ ✡✝✠✡✟✆ ☞✡✌✆☎✆✑✌�★ ☞✙✵�✎✜ 
✍ (to) succEED, (to) prodUCE, (to) evolVE, (to) identIFY, 
✍ training (pour formation), broadcasting (pour diffusion), 
✍ ✠ ✄✗✆✡✍✓✆✡✆✵ ☞✄✖✝☎☞✆✖ � ✄✗✆✡✍✓✆✡✣✎✜ ☎✆✑✄✍✡✑✙✤✖✆ ☞✁✆✂�✎ 
 
1.2. GRAMMAIRE 
 
✼✍✓✓✆ ✖✆✑ ✠✡✡✂✆✑ ✄✠✑✑✂✆✑✜ ✖✆✑ ✆☎☎✆✝☎✑ ✌☎☞✑✌✆✓✆✡✌ ☎✟✖✠✑✑☞✕✝✆✑✆ ✂ mais néanmoins de base ✂ sont 
✖✂✏☞✍✡✘ ✆✡ ✟☞✌✆☎✠✜ ✍✝✌☎✆ ✖✁✠✤✑✆✡✟✆ ✟✗☎✍✡☞✕✝✆ ☛✆ ☎✑✆ ✧ ✖✠ ✔✁✓✆ ✄✆☎✑✍✡✡✆ ☛✝ ✑☞✡✏✝✖☞✆☎ ✠✝ ✄☎✂✑✆✡✌✜ ✖✆✑

problèmes récurrents suivants : 
✍ singulier / pluriel : le manque de distinction entre les deux, trait distinctif de trop nombreux 
candidats, conduit à de graves incohérences 
- one of the + plu☎☞✆✖ ☞☎✍✡✆ ✍✒ ✌✗✆ ✑✍✖✝✌☞✍✡✟ ✘✘✘✆✎✜ ☎✤✦ ✂✟ ✑✟☞✆✡✌☞✑✌✟✆ 
- ☎✄✆✍✄✖✆ ✣✂�✆✜ ☎✔ ✓☞✖✖☞✆✵ ✁ ☛✍✖✖✠☎✑✆✜  
 
✍ genre : confusion WHO / WHICH, HE-SHE / IT 
✍ détermination du nom : Ø mechanics, Ø nature, Ø drugs, THE Internet, THE environment 
✍ barbarismes : problèmes du ✌✦✄✆ ☎✄✙✌✁✑ ☛✆✠✖✑ ✟☞✌✗✆ 
✍ verbes irréguliers : speak, write, (entre autres) 
✍ ✏✠✖✖☞✟☞✑✓✆✑ � ✌☎✠☛✝✟✌☞✍✡ ☛✆ ☎☞✖ ✆✎☞✑✌✆�✆✜ ☛✂✌✆☎✓☞✡✆☎✜ ☞☎✆-)examiner évoluer, appliquer 
✍ temps : *Many people dies (contexte au passé) 
✍ Confusion entre There is et There are 
✍ Stop doING  smthg vs stop to do smthg 
 
1.3. PHONETIQUE 
 
Grandes tendances cette année, la prononciation fautive de « CLOTHES » et un nombre 
☞✓✄☎✆✑✑☞✍✡✡✠✡✌ ☛✆ ✺ ✓✠☎✟✗✆✝☎✑ ☎� � ✺ ✟✍☎✄✆☎✑ ☎ ☛✆✞☞✆✡✌ ✺ ✟✠✖✄✆☎✑ ☎✘ 
 
Les problèmes récurrents de francophones sont toujours de même nature, dont : 
✍ ✹☎✍✡✍✡✟☞✠✌☞✍✡ ☛✆ ☎✠✖✖✍✟✆ � ✑☞✓☞✖✠☞☎✆ ✧ ✺ ✡✍✟ ☎ ✆✌ ✺ ✗✍✟ ☎✜ ✓✠☞✑ ☛☞✒✒✂☎✆✡✌✆ ☛✆ ✺ ✖✍✟ ☎� 
✍ confusion du type this / these : women [I + I] 
✍ confusion du type (to) live / life : (to) studY / embodY, energY, engine  ou engineer (!!!) 



 

✍ ☛☞✄✗✌✍✡✏✝✆✑ ✠✤✝✑☞✞✆✓✆✡✌ ✓✠☎✕✝✂✆✑ � ✂☎☞✌✠☞✡✜ ✑✠☞☛ ☞� ✄✠☞☛✎ ✆✌ ✑✠✦✑ ☞� ✖✠✦✑✎✜ ✠✝✌✗✍☎✜ ✟✠✝✑✆✜

abroad 
✍ prononciation du -ED : taxed / developed [t], noted [Id] 
✍ confusion du type [s] / [z] : increase, decrease, disappear, based, basically, precisely, research, 
cases diseases, 
✍ ✒✍☎✓✆✑ ✒✠☞✤✖✆✑ � ✄☎☞✡✟☞✄✠✖✆✓✆✡✌ ✖✆ ☎✆✁✆✜ ✤☞✆✡ ✌☎✍✄ ✠✄✄✝✦✂ 
✍ ☛✂✄✖✠✟✆✓✆✡✌✑ ☛✁✠✟✟✆✡✌ � ✓✆✁✟✗✠✡☞✟✑✜ ☛✆✁✞✆✖✍✄☞-ment, -ing, -✆☛✎✜ ✁✂☎☞✌✠☞✡✜ ✁☞✡☛✝✑✌☎✦ 
✍ le « h » aspiré : « hairplane » ou « our habits », entendu comme « our rabbits ☎� 
✍ ✣✖✄✗✠✤✆✌ � ✖✆ ✺ ✁ ☎ ☛✠✡✑ ✺ ✟✄✠✟✆ ✁ ☎✜ ✡✍✌✠✓✓✆✡✌ ✛ ✺ �✣ ☎ ✄✍✝☎ ✺ ✣✙ ☎� ✛ ✺ �✟✟ ☎ ✄✍✝☎ ✺ ✙✟✟

» 
✍ « wind (turbine) », prononcé comme dans « wine » 
✍ « OF », forme faible, prononcé de façon trop forte 
✍ ✞✆✆✏✆✌✠✤✖✆✑✜ ✠✡✁✎☞✆✌✦✜ ✞☛✆✟✠☛✆✑ 
 
1.4. SYNTAXE 
 
Les problèmes majeurs rencontrés sont: 
✂✌☞✖☞✑✠✌☞✍✡ ☛✆ ✞☛☞✑✟✝✑✑✁ ☞✄✌✍ ☛☞✑✟✝✑✑ ✠✤✍✝✌ �✎ ✞✠✏☎✆✆✁ ☞✄✌✗✆✦ ✠☎✆ ✡✍✌ ✠✏☎✆✆✎ ✞✠✟✟✆✑✑✁ ☞✄✌✍ ✠✟✟✆✑✑ ✌✍✎✜

✞✄✆☎✓☞✌✒✠✖✖✍✟✁ ☞✄☞✌ ✄✆☎✓☞✌ ✌✍ ✏☞✞✆✎✜ ✞✠✏☎✆✆✁ ☞✄✙ ✠✓ ✠✏☎✆✆ ✌✗✠✌�✘✎ ✞✟✠✡✌✁ ☞✄✌✗✆✦ ✟✠✡✌ ☛☞✑✟✍✞✆☎✜ ✄✌✗✆✦

want that the situ✠✌☞✍✡ ☞✓✄☎✍✞✆✎ ✞☛✆✠✖✁ ☞✄✌✗✆ ☛✍✟✝✓✆✡✌ ☛✆✠✖✑ ✌✗✆ ✄☎✍✤✖✆✓ ✍✒✎ 
✼✍✡✒✝✑☞✍✡✑ � ✓✝✟✗✒✓✠✡✦ ☞✞✄✓✠✡✦ ☞✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡✁✎✜ ✟✗✍✒✟✗☞✟✗✜ ✑✗✍✟✄☞✡✏✒✑✗✍✟✄✆☛✘  
✟☞✡✏✒✄✖✝☎☞✆✖✒☞✡✞✠☎☞✠✤✖✆� ✞✄✓✆☛☞✠✑✁✜ ✞✄☞✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡✑✁✜ ✞✄✄☎✍✏☎✆✑✑✆✑✁✜ ✞✄✠ ✟✍☎✄✁✜ ✞✄✄✗✆✡✍✓✆✡✠✑✁ ✍✝

✞✄✄✗✆✡✍✓✆✡✍✡✑✁✘  
✆☎☛☎✆ ☛✆✑ ✓✍✌✑� ✞✄✌✗✆ ✓✠✡✠✏✆☎✑ ✟✆☎✆ ✆✡✍✝✏✗ ☞✡✌✆✖✖☞✏✆✡✌✁✜ ✞✄✗✆ ✑✄✍✄✆ ✟✆✖✖ �✡✏✖☞✑✗✁  
✼✍✓✄✠☎✠✌☞✒✑ � ✞✄☞✌✁✑ ✟✍☎✑✆ ✌✗✠✌✞✜ ✞✄✌✗✆ ✑✠✓✆ ☞☛✆✠✑ ✌✗✠✌ ✌✗✆ ✍✌✗✆☎✑✁✜ ✞✄✒✠✑✌✖☞✆☎✁✜ ✞✄✓✍☎✆ ✒✠✑✌✆☎✁✘  
✹☎✆✄✍✑☞✌☞✍✡✑ ✒✄✍✑✌✄✍✑☞✌☞✍✡✑ � ✞✄✌✗✆ ☎✆✠✑✍✡ ✍✒✁✜ ✞✄✌✍ ✤✆ ☛✆✄✆✡☛✆✡✌ ✍✒✁✜ ✞✄☞✌ ✟✍✡✑☞✑✌✑ ✌✍✁✜ ✞✄✌✍ ✤✆

☎✆✑✄✍✡✑☞✤✖✆ ✍✒✁✜ ✞✄✤✦ ✆✎✠✓✄✖✆✁✘  
�✍☎✄✗✍✖✍✏☞✆ � ✞✄✌✆✟✗✡✍✖✍✏☞✟ ☛✆✞✆✖✍✄✓✆✡✌✑✁✜ ✞✄✆✖✆✟✌☎✍✡☞✟✠✖ ✆✕✝☞✄✓✆✡✌✑✁ ✞✄✟✍✖✍✡☞✑✠✌☞✡✏✁✜

✞✄✆✟✍✡✍✓☞✟✠✖ ☎✆✠✑✍✡✑✁✜ ✞✄✡✍✟✠☛✠✦✁  
Exp☎✆✑✑☞✍✡✑ � ✞✄✍✡ ✓✦ ✍✄☞✡☞✍✡✁✜ ✞✄☞✡ ✠ ✒☞☎✑✌ ✌☞✓✆✁✜ ✞✄☞✡ ✟✗✠✌ ✆✎✌✆✡✌✁✜ ✞✄☞✡ ✍✡✆ ✗✠✡☛✁✜ ✞✄✠✑ ☞✌ ☞✑

✆✎✄✖☞✟✠✌✆☛ ☞✡ ✌✗✆ ✌✆✎✌✁✜  
✄✆✓✄✑ � ✞✄✟✗✆✡ ✗✆ ✟☞✖✖ ✝✡☛✆☎✑✌✠✡☛ ✌✗✠✌✁  
✆✆☎✤✆✑� ✞✄✌✗✆✦ ✠☎✆ ✌✗☎✆✠✌✁✜ ✞✄✌✍ ☛✍ ✠ ✌✗☎✆✠✌✁✜ ✞✄✌✗✆ ✄☎☞✟✆✑ ✗✠✞✆ ✒✆✖✖✆☛✁✜ ✞✄✌✗✆✦ ✒✍✝✡☛✆☛ ✌✗✆ ✑✍✖✝✌☞✍✡✁✘  
✣✟✟✍☎☛✑� ✞✄✆✞✆☎✦ ☛☎☞✞✆☎ ✟✠✡✌✁✜ ✞✄✆✠✟✗ ✄✆☎✑✍✡✑✁ ✞✄✍✌✗✆☎✑ ✄☎✍✤✖✆✓✑✁✜ ✌☎✍☞✑☞✁✓✆ ✄✆☎✑✍✡✡✆ ✞✑ ☞✄☞✌ ☎✠☞✑✆

etc.) 
✣☎✌☞✟✖✆✑� ✞✄☞✡ ✌✗✆ ☎✆✠✖ ✌☞✓✆✁✜ ✞✄✠ ☛✠✌✠✁✜ ✞✄✠✡ ☞✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡✁✜ ✞✄✌✗✆ �✝☎✍✄✆✁ ✞✠ ☎✆✑✆✠☎✟✗✁✘  
�✆✑ ✡✍✓✤☎✆✑� ✞✄✌ ✓☞✖✖☞✍✡✑ ☛✍✖✖✠☎✑✁✜ ✞✄✓☞✖✖☞✍✡✑ ✄✆✍✄✖✆✁ 
 
1.5. LEXIQUE 
 
✂✡ ✄✆✝ ☛✆ ✄☎✍✏☎✁✑ ✟✍✡✑✌✠✌✂ ☛✠✡✑ ✟✆✌✌✆ ✄✠☎✌☞✆ ☛✆ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆✘ �✆✑ ✄☎✍✤✖✁✓✆✑ ✓✠✥✆✝☎✑✜ ✆✌ ☎✂✟✝☎☎✆✡✌✑ ✑✍✡✌

les suivants:  
 
�✆✑ ✒✠✝✌✆✑ ✞✒☎✠✡✟✍✄✗✍✡✆✑✁ ✄✖✝✌�✌ ✑✂☎☞✆✝✑✆✑ � 
Deputy/MP, brands/marks, radio/x-ray, actual/topical, problem/problematic, find/found, 
mechanical/mechanics, argue/argument, isolation/insulation, *klaxoning, learn/teach, 
✒✍☎✓✠✌☞✍✡✒✌☎✠☞✡☞✡✏✜ ✑✍✟☞✆✌✦✒✟✍✓✄✠✡✦✜ ✌☎✆✠✌✒✄☎✍✟✆✑✑✜ ✄✟✗✠✡✏✆✓✆✡✌✑✜ ✄✟✍✡✑✟☞✆✡✌✜ ✑✆✠☎✟✗✆☎✑✜ ✞✄✟✍✡✑✌✠✌✆✁✜

✆✎✄✍✑✆✜ ✞✄✠✝☛☞✓✠✌✁✜ ✞✄✤✆✡☞✒☞✟✆✁✜ ✄✆✞✍✖✝✠✌✆✜ ✄✆✎✄✖icate, *performant, *preparate, *destinate, *politic, 
*traduction. 
✣✄☎✁✑✜ ☞✖ ✦ ✠ ☛✆✑ ✒✠✝✌✆✑ ✟✖✠✑✑☞✕✝✆✑ ✄✍✝☎ ✖✆✑✕✝✆✖✑ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✄✆✝✌ ✠✞✍☞☎ ✝✡ ✄✆✝ ✄✖✝✑ ☛✁☞✡☛✝✖✏✆✡✟✆�  



 

*Youngs, *a known person (plutôt que well-known ), inconvenient/drawback, economic/economical, 
product/produce, *utopist, *habitants/inhabitants, benefits/profits, a tennis man, constructor/builder, 
underground/background, intervention/operation, eventually/possibly, remind/remember, 
exports/exportation, record/recording, interrogate/question, finally/ultimately. 
 
Enfin, les incontournables:  
☛✍✒✓✠✄✆✜ ✑✠✦✒✌✆✖✖✜ ✆✠☎✡✒✟☞✡✒✏✠☞✡✜ ✖☞✄✆✒✠✑✜ ✌☎✠✞✆✖✒✌☎☞✄✜ ☞✡ ✠ ✑✆✟✍✡☛ ✌☞✓✆✜ ✍✡ ✌✗✆ ✍✌✗✆☎ ✑☞☛✆�  
 
1.6. PHONOLOGIE   
 
✼✁✆✑✌ ✖✠ ✄✠☎✌☞✆ ☛✆ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ✖✠ ✄✖✝✑ ☛✂✟✆✞✠✡✌✆ ✆✌ ✓✠✖✗✆✝☎✆✝✑✆✓✆✡✌ ✖✠ ✄✖✝✑ ☛☞✒✒☞✟☞✖✆ ✧ ✠✓✂liorer : 
Monothongues/dipthongues : however, allow, browse, aliens, globalisation, months, environmental, 
wind, women, decade, law, private, obesity, flaw, compromise. 
Schwa : author, accurate, 
Accentuation : Europe, narrator, development, catastrophe, survey, increase, record, model, Japan 
✣✤✑✆✡✟✆ ☛✝ ✞✑✁ ✒☞✡✠✖ � ✞✄✗✆ ✏✍ ☞✝✝✝✎✁✜ ✆✌ ✠✝✑✑☞ ☛✁☞✡✡✍✓✤☎✠✤✖✆✑ ✆✎✆✓✄✖✆✑ ☛✆ ✖✁✍✝✤✖☞ ☛✝ ✞✑✁ ✄✖✝☎☞✆✖✘  
Pluriels: packages, advantages, women, cases, differences 
✞✌✗✁ � ✍✌✗✆☎✜ ✆✌✗☞✟✠✖✜ ✌✗☎✆✠✌ 
✞✍☎✁� ✞✟✍☎✄✁ 
✞✝✁ � ✏✍✞✆☎✡✓✆✡✌, bullying, Europe, study, results 
✞☞✁� ✏✖✍✤✠✖☞✑✠✌☞✍✡✜ ✆✡✏☞✡✆✜ ✆✡✞☞☎✍✡✓✆✡✌✠✖✜ ✟✖☞✓✠✌✆✜ ✑✠✌✆✖✖☞✌✆✜ ☛☞✆✌✜ ☛✆✌✆☎✓☞✡✆✜ ☞✑✍✖✠✌✆☛✜ ✓☞✡✍☎✜ ✒☞☎✓✑✜  
i/e: experience 
✞✍✟✁� ✠✖✖✍✟✜ ✡✍✟✠☛✠✦✑✘  
✞✍✍✁ � ✒✖✍✍☛✜ ✤✖✍✍☛ 
o/u : country 
�✆✌✌☎✆✑ ☛✆ ✖✁✠✖✄✗✠✤✆✌ � ★✵✣✜ ✞☞✌✠✓☞✡ ★✜ USA et surtout X 
Consonnes: quota, signal, equipment, answer, psychological, robot, qualification, 
 
1.7. ELEMENTS POSITIFS 
 
Du vocabulaire recherché et quelques expressions plaisantes SI utilisées de façon pertinente et encore 
mieux si leur registre correspond au reste du discours du candidat: 
At the end of the day, the future looks grim, to infringe, daunting, to beg the question, a hot topic, 
✣✟✗☞✖✖✆✑✁ ✗✆✆✖✜ ✌✗✆ ✤☎☞✏✗✌ ✠✡☛ ✑✝✡✡✦ ✑☞☛✆ ✍✒ ✌✗☞✡✏✑✜ ✌✗✆ ☎✆✠✖ ☛✆✠✖✜ ✌✍ ✤☎☞☛✏✆ ✌✗✆ ✏✠✄✘ 
 
 
2.1. SYNTAXE 
 
since + perfect: systématiquement oublié 
✄✠✑✑✂✒ ✄☎✂✑✆✡✌� ✄☛✍✆✑✡✁✌ ✑✠✟✜ ✟✠✡✒ ✟✍✝✖☛✘ ✙✖ ✑✆✓✤✖✆ ☞✡✟☎✍✦✠✤✖✆ ✕✝✆ ✕✝✆✖✕✝✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✡✆ ✑✠✟✗✆✡✌

systématiquement pas conjuguer un verbe, ne serait-✟✆ ✕✝✁✠✝ ✄✠✑✑✂✝ 
passé/ present perfect (très courant): *last century, fights h✠✞✆ ✑✌✠☎✌✆☛�✜ ✄✖✠✑✌ ✦✆✠☎ ✌✗☎✆✆ ✄✆☎✑✍✡✑ ✗✠✞✆

been killed 
people + singulier (très courant): *the people is OU *there are more and more sun (moins courant) 
Oubli des pluriels (très courant): *all this device, *a lot of country 
Prépositions/ phrasal verbs: prevent + from (*prevent people to act), *deal about, *think to the 
✟✍✝✡✌☎✦✁✑ ☛✆✞✆✖✍✄✓✆✡✌✜ ✄✤✆✖☞✆✞✆ ✌✍✜ ✄✏✍ ☞✡ ✌✗✆✑✆ ✟✍✝✡✌☎☞✆✑ 
Articles: *make the life easier, *the China, *the Pakistan 
passif (assez courant): *more infect by these diseases, *was eradicate, *be understand 
s de la troisième personne qui devient s du pluriel: *people who does 



 

*can oppressed, *must be find, *can be go, *could eating (heureusement pas si fréquent) 
*mens (parfois) 
confusion more et many: *too more people 
*we are not used to see  
✟✗✍✒ ✟✗☞✟✗ ☞✄✠☎✒✍☞✑✎� ✄✄✍✟✆☎ ✄✖✠✡✌✑ ✟✗✍ ✝✑✆�✜ ✄✠ ✄✆☎✑✍✡ ✟✗☞✟✗ ☞✑  
*did not lived 
*less and less problems, *more hard, *more easy 
*evidences, *advices (courant) 
verbes irréguliers: *rised, *writed (heureusement pas si courant) 
✄✌✍ ☛✍✡✁✌ ✤✝☎✡ 
every  + pluriel au lieu du singulier 
oubli du pluriel: *those battery, *some case (très très courant) 
infinitif: *to communicated 
✌✗✆✓ ✒✌✗✆☞☎� ✄✌✗✆☞☎✑✆✖✞✆✑✜ ✄✏☞✞✆�✌✍ ✌✗✆☞☎ 
*too much people 
 
2.2. LEXIQUE 
 
Pluriels irréguliers: *mouses, *child 
Mots inventés ou français: *organisate, *favourise, *lois (prononcé comme boy), *oriental countries, 
*surpopulation, *justificate, *caritative, *fiveteen, *bio products, *dictature, *SIDA 
Actual vs current 
*a politic vs a policy vs politics vs a politician 
Manifestation vs demonstration 
diffuse vs spread 
 
2.3. Si vous apprenez des phrases structurantes, apprenez-les correctement et éviter les bizarreries : 
 
*Weigh the poor and the con 
*A technology which have boons and banes 
*On this second hand 
 
*They point that.... 
*We can hear a person who is wonder 
himself... 

*The article at stake delves into the matter of... 
*She resorts to examples 
*This text conducted me to ask me to what 
extend... 
*My outline shall be threefold 
*If I have to wonder myself... 
✄✙✁✓ ✏✍☞✡✏ ✌✍ ✟✍✡☛✆r... 
✄✙✁☛ ✖☞✄✆ ✌✍ ✆✎✌✆✡☛ ✍✡ ✌✗✆ ✑✝✤✥✆✟✌ ✍✒✘✘✘ 

 
Et les calques: 
*We can speak about... / *It ask me the question of... / *This text discuss about... / *talk about... 
 
 
2.4. VOCABULAIRE / EXPRESSION 
 
Préparez, préparez, préparez et ne pas ☛✆✓✠✡☛✆☎ ✧ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✝✡✆ ✌☎✠☛✝✟✌☞✍✡✘ 
Apprenez les mots par familles afin de savoir distinguer entre verbe, nom, adjecctif etc et ainsi éviter 
les impairs tel que : 
 
*I want to be a scientific. 
*Be logic 
*Threat our world 

*Medecine products 
*A really boon 

 



 

Attentions aux basiques ré-inventés! 
*Interressant / *Informatic / *changement / *organizate 
 
Chaque candidats doit se préparer, et pouvoir parler de : 
 

 ses expériences et ambitions  
Si certaines questions ou le sujet du texte peuvent surprendre, parler de soi ne doit pas le faire.   
✂✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✕✝☞ ✄✠☎✖✆ ☛✆ ✞✍✦✠✏✆✑ ✒✠☞✌✑ ✡✆ ☛✍☞✌ ✄✠✑ ✒✠☞☎✆ ☛✁✆☎☎✆✝☎ ✑✝☎ ✖✆ ✡✍✓ ☛✝ ✄✠✦✑ ☞✄✼✠✡✠☛☞✠✜

✄✙✌✠✖☞✠✎ ✍✝ ✖✁✝✌☞✖☞✑✠✌☞✍✡ ☛✆ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆ ☞✄✙ ✟✆✡✌ ✌✍ ✂✟✒ ✂�✎ 
 

 ses études 
*Informatic / *Eng☞✡✆✆☎✦ ✑✟✗✍✍✖ ✒ ✁☎✆✡✟✗ ☎✟✍✖✖✁✏✆✆ ✏ vs US college 
 

 Ses loisirs 
*Practise tennis/ running/ football/ the violin 
 
Vocabulaire à élargir : 
Verbes  on ne peut pas tout traduire par :  
 
« make »  ✒ ☎☞✓✄✖✆✓✆✡✌✆  / « delete »  *delete flights  
 
adjectifs 
ne pas traduire tout par interesting (experience, trip),  *important (problem, amount of money, 
number of people) et  beautiful (landscape) ! 
 
Lisez plus pour élargir votre vocabulaire! 
 
Eviter les calques 
✄✙✌ ✄✆☎✓☞✌✑ ✌✍� 
✄✙ ✟✍✝✖☛ ✟✠✡✌ ✌✍� ✒ ✄✙ ✟✍✝ld to be an 
engineer 
*The fact to study there 
*A little part of people 
*The major part of .. 

*All what can be published 
*Only a few part of the population. 
✄✙✌ ✟✍✑✌✑ ✖✆✑✑ ✌✍ ✄✆✍✄✖✆ ✌✍� 
✄✙ ✗✠☛ ✍✟✟✠✑☞✍✡✑ ✌✍� 
*his willing to  

 
 
Et les faux amis 
College 
A society 
Domains 

fabrication 
Touched a lot of people 
provoked difficulties 

 
 
Confusing pairs 
Make/do (a test? A mistake? A donation?) 
Say / tell you ? 
Raise / rise ? 
Gain / earn 
A long travel / trip ? 

Like / as 
Have / get a job ? better pay?  A school?  
Good marks? 
Look / watch / search / research 

 
 



 

2.5.GRAMMAIRE 
 
Problèmes les plus fréquentes :  
 
Le minimum est de maîtriser la conjugaison des verbes 
Present simple 
Au bout de 10 ✠✡✑ ☛✁✠✡✏✖✠☞✑✜ ✖✆ ✓☞✡☞✓✝✓ ✆✑✌ ☛✁✝✌☞✖☞✑✆☎ ✝✡✆ ✏✠✓✓✆ ☛✆ ✌✆✓✄✑ ✞✆☎✤✠✝✎✘ ✙✖ ✡✁✦ ✠

✠✝✟✝✡✆ ☎✠☞✑✍✡ ☛✆ ✄✠☎✖✆☎ ✝✡☞✕✝✆✓✆✡✌ ✠✝ ✄☎✂✑✆✡✌ ✑☞✓✄✖✆✜ ☛✁✝✌☞✖☞✑✆☎ ✖✆ ✄☎✂✑✆✡✌ ✄✍✝☎ ✝✡ ✒✠☞✌ ✄✠✑✑✂✜

☛✁✝✌☞✖☞✑✆☎ ✖✆ ✄✠✑✑✂ ✄✍✝☎ ✝✡✆ ✠✟✌☞✍✡ ☛✠✡✑ ✖✆ ✄☎✂✑✆✡✌ ✍✝ ☛✁✍✝✤✖☞✆☎ ✖✆ ✏s du prése✡✌ ✑☞✓✄✖✆� 
Le passé 
✄✟☞✡✟✆ ✙✁✓ ✝✝✜ ✙ ✖☞✞✆ ☞✡� 
 
De connaître la grammaire des adjectifs 
*Youngs men / *Others people / *A problem very serious 
 
À formuler une question 
*Why it is so difficult? 
 
Prépositions 
*It depends of 
*She went in England 
*I travel into France 
*Go in holidays 
*Knowledge about / *take care about 

*Participate to 
*Listen music 
✄✣✑✄ ✌✍ ✗✆☎ ✌✍�✘ 
✄✄✆✖✖ ✌✍ ✓✆ ✌✍� 

 
Pronoms relatifs 
Who vs which 
 
Formes verbales / combinaisons de verbes 
*Bef✍☎✆ ✌✍ ✑✄☎✆✠☛� 
*Live for working 
*Not used to do it 

*To replacing 
*Spend time to do it 

 
 
Modaux 
1 ✄✍✝✌ ☛✁✠✤✍☎☛✜ ✝✌☞✖☞✑✆✻-les pour ajouter un peu de nuance à vos propos. 
2 ✂✆✓✄✖✠✟✆✻ ✖✆✑ ✺ ☞✌ ☞✑ ✠ ✡✆✟✆✑✑☞✌✦ ✌✍ ☎✜ ☎✄✍✑✑☞✤☞✖☞✌✦✆✜ ✆✌✟ ✄✠☎ ✖✆✑ modaux correspondants (bien 
plus idiomatiques en anglais) 
3 Apprenez leur grammaire :  ✄✌✗☞✑ ✟✍✝✖☛ ✖✆✠☛✑ ✌✍� 
4 Apprenez à les différencier :  
I could    OU  I was able to ? 
  ✙ ☛✍✡✁✌ ✗✠✞✆ ✌✍   OU  ✙ ✑✗✍✝✖☛✡✁✌   OU  ✙ ✓✝✑✌✡✁✌ � 
 
Articles 
*My father is teacher 
*My brother is student in Arts et Métiers 
*How to work in team 

*Government has to  
*I went to USA 
*The France 

 
Grammaire des noms non-quantifiables 
*Do researches / *behaviours / *Too many informations / *Earn many money 



 

 
Syntaxe  
(questions indirectes)  *What said a woman 
(lieu)         *We watched on TV a film 
(temps)   ✄�✆ ✟☞✖✖ ✤✆ ✍✡✆ ☛✠✦ ✠✤✖✆ ✌✍� 
(preposition)   *This is what deals with the recording. 
 
La comparaison 
✄✄✗✆ ✑✠✓✆ ✒☎✍✓✒✌✗✠✌✒✌✗✠✡� ✒ ✄�✍☎✆ ✖✠☎✏✆☎ 
 
La quantité 
*Too many time 
*Many of people 
*Every volunteers 

*All people 
Every vs all the time 

 
Intensifiers 
*So much comfortable 
 
(ré-✎ ✠✄✄☎✆✡✆✻ ✧ ✝✌☞✖☞✑✆☎ ✖✆ ✞✑ ☛✝ ✄✍✑✑✆✑✑☞✒  
*In people mind 
 
Et  à accorder les pronoms au sujet ! 
The company ✏ *his 



 

Accent 
Bien sûr on ne peut pas tout savoir sur le sujet, mais au moins savoir répéter correctement des 
mots entendus dans le texte 5 minutes avant !  Et les 5/6 mots clés liés à sa propre vie/ ses activités 
✒ ✑✆✑ ✠✓✤☞✌☞✍✡✑� 
 
Les sons les plus problématiques 
Consonnes 
TH thin OR  fin ? 
 Bus  OR  birth ?  
 Zoos OR those ? 
 Earth OR heart? 
H  ✕✝✠✡☛ ☞✖ ✆✑✌ ✖✧✜ ✍✡ ✖✁✆✡✌✆✡☛   ✞✍✑✄☞✌✠✖  ✞✍✌✆✖ 
      Wealthy  OR healthy? 
 
 ✕✝✠✡☛ ☞✖ ✡✁✦ ✆✑✌ ✄✠✑✜ ☞✖ ✡✁✦ ✆✡ ✠ ✄✠✑ ✝ *Halcohol *Whole people (old people!)  etc 
 
roughly, enough 
ship/ cheap ? 
 
Voyelles et diphtongues 
dYnamic, environment    tickle   OR  tackle (an issue)? 
prIvate, fInd, finance, child, finally, climb, satellite 
automobIle, study, money, even   fill  OR feel? 
 
children, determine, imagine, women 
April  test OR taste?   Measure  OR major? 
student, university, Europe, euro, cure, sugar 
robot, coast, frozen, over    over  OR other? 
       old people OR  all people?  
Road  OR  rod? 
  
Accentuation des mots 
SYS-tem 
PROB-lem 
HU-man  ☞✆✌ ✡✍✡ ✞�✆✂ ✓✠✡✆✝✎ 
etc 
 
Accentuation dans la phrase 
I can SING  or  ✙ ✼✣✵✁✄ ✑☞✡✏ ? 
 
  



 

ALLEMAND LV FAC 
 
 
✱✰✪✴✯✲✰✁✰☛✬ ✱✰ ✲✳✰✩✪EUVE 
 
✝� ✓☞✡✝✌✆✑ ☛✆ ✄☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ☛✁✝✡ ☛✍✟✝✓✆✡✌ ✂✟☎☞✌ ✝� ✓☞✡✝✌✆✑ ☛✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡ 
a) Enoncé de la thématique / de la problématique, puis synthèse des points essentiels du texte 
b) Apport personnel sous forme de commentaire  
c) puis entretien à partir de la thématique et, éventuellement, discussion plus «libre ». 
 
CRITERES ✱✳✰✠✫✲✯✫✬✭✴☛ ✰✬ ✡✴☛✟EILS 
 
I) Compréhension du document et production personnelle  
1) Restitution 
�✆✑ ✌✆✎✌✆✑✜ ✄✍☎✌✠✡✌ ✑✝☎ ☛✆✑ ✌✗✁✓✆✑ ☛✁✠✟✌✝✠✖☞✌✂✜ ✑✍✡✌ ✏✂✡✂☎✠✖✆✓✆✡✌ ✤☞✆✡ ✟✍✓✄☎☞✑ ☞✟✍✓✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡

globale). Dans bon nombre de cas, la compréhension de détail fait cependant défaut, ce qui est dû 
le plus souvent à des connaissances lexicales insuffisantes ou encore à des confusions.  
✟✁☞✖ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ☞✡✌✆☎☛☞✌ ☛✆ ✟☞✌✆☎ ☛✆✑ ✄✠✑✑✠✏✆✑ ☛✝ ✌✆✎✌✆✜ ☞✖ ✒✠✝☛☎✠☞✌ ✌✍✝✌✆✒✍☞✑ ✝✌☞✖☞✑✆☎ ✟✆✌✌✆ ☛✂✓✠☎✟✗✆

avec parcimonie et surtout annon✟✆☎ ✕✝✁☞✖ ✑✁✠✏☞✌ ☛✁✝✡✆ ✟☞✌✠✌☞✍✡✘ ✼✆☎✌✠☞✡✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✍✡✌

fréquemment recours à des citations sans vraiment comprendre le document. 
 
2) Organisation 
Les présentations sont souvent trop peu structurées. Certains candidats restituent le contenu du 
document paragraphe par paragraphe, sans vraiment introduire la problématique et sans 
hiérarchiser les informations du texte.  
Le jury souhaite que le candidat structure davantage sa présentation, en utilisant des mots / 
expressions pour lier les différentes idées et les différentes parties entre elles et en faisant ressortir 
ainsi les articulations logiques.  
Il serait également ✥✝☛☞✟☞✆✝✎ ☛✁✠✡✡✍✡✟✆☎ ✖✆ ✄✖✠✡ ☛✆ ✖✠ ✄☎✂✑✆✡✌✠✌☞✍✡ ✆✡ ☞✡✌☎✍☛✝✟✌☞✍✡ ✄✍✝☎ ✺ guider » 
ainsi le jury, en mettant en évidence la logique et progression de la présentation.  
 
3) Apport personnel 
�✆ ✥✝☎✦ ✠✄✄☎✂✟☞✆ ✄✠☎✌☞✟✝✖☞✁☎✆✓✆✡✌ ✕✝✆ ✖✆ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✑✍☞✌ ✆✡ ✓✆✑✝☎✆ ☛✁✠✄✄orter des informations 
✑✝✄✄✖✂✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ✕✝☞ ✑✍✡✌ ✆✡ ☎✠✄✄✍☎✌ ✠✞✆✟ ✖�✠☎✌☞✟✖✆✜ ☛✆✑ ✆✎✆✓✄✖✆✑ ✄✆☎✌☞✡✆✡✌✑ ✍✝ ✆✡✟✍☎✆ ☛✁✂✞✍✕✝✆☎ ✑✠

propre expérience dans le domaine évoqué.   
Le commentaire est parfois trop succinct, ce qui est souvent dû à un manque de temps pendant la 
préparation.  
✙✖ ✒✠✝☛☎✠☞✌ ✞✆☞✖✖✆☎ ✧ ✡✆ ✄✠✑ ✌☎✍✄ ✑✁✂✖✍☞✏✡✆☎ ☛✝ ✑✝✥✆✌ ☛✝ ☛✍✟✝✓✆✡✌ ✖✍☎✑ ☛✝ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✘ ✙✖ ✡✆ ✑✁✠✏☞✌

✄✠✑ ☛✆ ✞✟✠✑✆☎✁ ✌✍✝✌✆✑ ✑✆✑ ✟✍✡✡✠☞✑✑✠✡✟✆✑ ✑✝☎ ✝✡ ✞✠✑✌✆ ✑✝✥✆✌ ☞✄✘✆✎✘ ✖✆ ✑✝✥✆✌ ☛✆ ✖✁✆✡✞☞☎✍✡✡✆✓✆✡✌✎✜ ✓✠☞✑

☛✆ ✖✆✑ ✞✝✌☞✖☞✑✆☎✁ ✧ ✤✍✡ ✆✑✟☞✆✡✌✘  
 
II)  Syntaxe : maîtrise, richesse, aptitude à se corriger  
�✆ ✥✝☎✦ ✟✍✡✑✆☞✖✖✆ ☛✆ ☎✆✞✍☞☎ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✄✍☞✡✌✑ ☛✆ ✏☎✠✓✓✠☞☎✆ ✠✒☞✡ ☛✁✂✞☞✌✆☎ ☛✆✑ ✆☎☎✆✝☎✑ :  

✲ Les verbes de modalité (il ne faut pas utiliser « zu » + infinitif). 
✲ I✖ ✟✍✡✞☞✆✡✌ ☛✁✂✞☞✌✆☎ ☛✆✑ ✆☎☎✆✝☎✑ ✑✝☎ ✖✆ ✏✆✡☎✆ ☛✁✝✡ ✡✍✓✜ ✂✖✂✓✆✡✌ ☞✓✄✍☎✌✠✡✌ ✄✍✝☎ ✖✠

☛✂✟✖☞✡✠☞✑✍✡✘ ✙✖ ✆✎☞✑✌✆ ✟✆☎✌✠☞✡✆✑ ☎✁✏✖✆✑ ✕✝☞ ✒✠✟☞✖☞✌✆✡✌ ✖✁✠✄✄☎✆✡✌☞✑✑✠✏✆ : p.ex. le suffixe « -heit 
» rend le substantif toujours féminin : die Freiheit. 

Il faudrait surtout connaître les articles de noms liés à la présentation du document (p.ex. der Text, 
das Dokument, der Abschnitt, der Artikel, das Thema, das Thema). 



 

- Si la déclinaison est une difficulté récurrente pour un apprenant, certaines règles sont 
pourtant faciles à appliquer. (p. ex. après certaines prépositions : mit est toujours suivi du 
☛✠✌☞✒ � mit dem Auto fahren, für ✌✍✝✥✍✝☎✑ ✑✝☞✞☞ ☛✁✝✡ ✠✟✟✝✑✠✌☞✒ � ✒✁☎ ☛☞✆ ✂✓✟✆✖✌✎ 

- Verbes avec préposition fixe (p.ex. es handelt sich um/der Text handelt von; sich für etwas 
interessieren / an etwas interessiert sein)  

- Le passé composé : connaître le participe passé des verbes les plus courants  
- Les conjonctions (p.ex. um zu/damit; als/wenn/ob; wenn/wann) 
- Le comparatif (teurer als ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✞✓✆✗☎ ✌✆✝✆☎✁✜ teurer als ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✞✌✆✝☎✆☎ ✟☞✆✁✎  
- �✆✑ ✞✆☎✤✆✑ ✟✍✝☎✠✡✌✑ ✑✝☞✞☞✑ ☛✁✝✡ ☛✠✌☞✒ ☞✄✘✆✎✘ ✗✆✖✒✆✡✎✜ ☛✁✝✡ ✠✟✟✝✑✠✌☞✒ ☞✄✘✆✎✘ ✒☎✠✏✆✡✎  
- Les adjectifs possessifs (p.ex. féminin: ihr Beruf, ihre Eltern ; masculin: sein Beruf, seine 

Eltern) 
✵✂✠✡✓✍☞✡✑✜ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✍✡✌ ✟✠✄✠✤✖✆✑ ☛✆ ✑✁✠✝✌✍✟✍☎☎☞✏✆☎ ✄✆✡☛✠✡✌ ✖✠ ✄☎✂✑✆✡✌✠✌☞✍✡✘ ✼✆✟☞ ✆✑✌ ✝✡ 
signe encourageant car il montre que le candidat connaît la règle de grammaire et se rend compte 
de son erreur. 
 
III) Lexique : pertinence, étendue, tournures idiomatiques 
Pour certains candidats, des lacunes de vocabulaire flagrantes représentent une difficulté majeure 
pour « accéder ☎ ✠✝ ☛✍✟✝✓✆✡✌✜ ✄✝☞✑ ✄✍✝☎ ✑✁✆✎✄☎☞✓✆☎ ✑✝☎ ✖✠ ✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆ ✆✌✜ ✒☞✡✠✖✆✓✆✡✌✜ ✄✍✝☎

comprendre les questions du jury.  
Il serait également souhaitable de connaître et savoir différencier les verbes les plus utilisés, de 
conjuguer c✍☎☎✆✟✌✆✓✆✡✌ ✖✆✑ ✞✆☎✤✆✑ ☛✆ ✤✠✑✆ ☞✄✘✆✎✘ ✟☞✑✑✆✡✎ ✍✝ ✆✡✟✍☎✆ ☛✁✂✞☞✌✆☎ ✖✆✑ ✟✍✡✒✝✑☞✍✡✑✘

(bekommen vs werden, zeigen vs schauen, gewinnen vs verdienen, kaufen vs verkaufen, der 
�✆✡✑✟✗ ✞✑ ☛✆☎�✠✡✡✜�✎ 
Surtout, les candidats faibles en allemand ont recours à de très nombreux néologismes (p.ex. 
✞☛✆✞✆✖✍✄✄☞✆☎✆✡✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✆✡✌✟☞✟✄✆✖✡✛ ✞✂✆✑✄✍✡✑✠✤☞✖☞✌✂✌✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ✆✆☎✠✡✌✟✍☎✌✝✡✏✎ 
★✠✡✑ ✟✆☎✌✠☞✡✆✑ ✄☎✂✑✆✡✌✠✌☞✍✡✑✜ ✍✡ ☎✆✌☎✍✝✞✆ ✝✡ ✌☎✁✑ ✏☎✠✡☛ ✡✍✓✤☎✆ ☛✁✠✡✏✖☞✟☞✑✓✆✑ ✆✌ ✒ ✍✝ ✏✠✖✖☞✟☞✑✓✆✑

☞✄✘✆✎✘ ✞✹✍✄✝✖✠✌☞✍✡✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✂✆✞✄✖✄✆☎✝✡✏✜ ✞✟✍✖✝✌☞✍✡✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ �✄✑✝✡✏✜ ✞☞✓✄✍☎✌✠✡✌✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆

✟☞✟✗✌☞✏✜ ✞✠✖✑✍✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✠✝✟✗✜ ✞✌☎✆☞✤✆✡✁ ✠✝ ✖☞✆✝ ☛✆ ✞✆☎✑✝✟✗✆✡✎ 
En revanche, le jury constate que certain(e)s candidat(e)s ont un vocabulaire riche, bien adapté, ce 
✕✝☞ ✌✂✓✍☞✏✡✆ ☛✁✝✡✆ ✤✍✡✡✆ ✓✠✶✌☎☞✑✆ ☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏ue allemande.   
 
IV) Phonologie: articulation, intonation, rythme, fluidité, accentuation 
✹✍✝☎ ✖✠ ✄☎✍✡✍✡✟☞✠✌☞✍✡✜ ✖✆ ✥✝☎✦ ✡✁✠ ✄✠✑ ✟✍✡✑✌✠✌✂ ☛✆ ☛☞✒✒☞✟✝✖✌✂✑ ✄✠☎✌☞✟✝✖☞✁☎✆✑✘ ✙✖ ✒✠✝☛☎✠☞✌ ✌✍✝✌✆✒✍☞✑ ✒✠☞☎✆

attention à la prononciation des mots proches du français ou ☛✆ ✖✁✠✡✏✖✠☞✑ ☞✄✘✆✎✘ ✙✡✒✍☎✓✠✌☞✍✡✜

Resultat). 
Les candidats ne maîtrisent pas toujours les chiffres et les dates, fréquents dans les textes 
proposés.   
�✠ ✒✖✝☞☛☞✌✂ ☛✆ ✖✠ ✄☎✂✑✆✡✌✠✌☞✍✡ ✆✑✌ ✂✌☎✍☞✌✆✓✆✡✌ ✖☞✂✆ ✧ ✖✠ ✓✠✶✌☎☞✑✆ ☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆ ✆✌ ✧ ✖✁✍☎✏✠✡☞✑✠✌☞✍✡ ☛✆✑

id✂✆✑✘ ✹✖✝✑ ✝✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✆✑✌ ✧ ✖✁✠☞✑✆ ☛✠✡✑ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆✜ ✄✖✝✑ ☞✖ ✑✆☎✠ ✆✡ ✓✆✑✝☎✆ ☛✆ ✑✆ ☛✂✌✠✟✗✆☎ ☛✆ ✑✆✑

notes prises pendant la préparation.   
 
V) Capacité à communiquer et interagir: attitude générale, réponse aux questions, demande 
de reformulation 
La capacité à communiquer et interagir dépend largement de la maîtrise de la langue par le 
candidat. Néanmoins, on peut constater que certain(e)s se montrent, malgré leurs compétences 
✠✑✑✆✻ ✖☞✓☞✌✂✆✑ ✠✝ ✡☞✞✆✠✝ ✖☞✡✏✝☞✑✌☞✕✝✆✜ ✌☎✁✑ ✞✍✖✍✡✌✠☞☎✆✑ ✄✍✝☎ ✆✑✑✠✦✆☎ ☛✁✆✎✄☎☞✓✆☎ ✠✝ ✓☞eux leurs 
idées et leur point de vue. Cependant, des expressions permettant de formuler des enchaînements 
✖✍✏☞✕✝✆✑✜ ☛✆ ✑✌☎✝✟✌✝☎✆☎ ✆✌ ☛✁✂✌✠✦✆☎ ✝✡✆ ✠☎✏✝✓✆✡✌✠✌☞✍✡ ✄✖✝✑ ☛✂✌✠☞✖✖✂✆ ✆✌ ✟✍✗✂☎✆✡✌✆ ✒✍✡✌ ✆✡✟✍☎✆

souvent défaut.   
�✆ ✥✝☎✦ ✠✌✌☞☎✆ ✖✁✠✌✌✆✡✌☞✍✡ ✑✝☎ ✖✆ ✒✠☞✌ ✕✝✁☞✖ ✆✎☞✑✌✆ ✤☞✆✡ ✝✡✆ ✒✍☎✓✆ ☛✆ ✞✍✝✞✍☞✆✓✆✡✌ ✆✡ ✠✖✖✆✓✠✡☛✘ �✆

tutoiement du jury est donc à éviter. 



 

Il est appréciable de terminer sa présentation par "Danke für Ihre Aufmerksamkeit" pour indiquer 
la fin de sa prestation.  
 
CONCLUSION 
 
✟✁☞✖ ✆✑✌ ✞☎✠☞ ✕✝✆ ✟✆☎✌ains candidats ont été, à cause de lacunes lexicales flagrantes, pénalisés 
☛✁✆✓✤✖✂✆ ✄✍✝☎ ✟✍✓✄☎✆✡☛☎✆ ✖✆ ☛✍✟✝✓✆✡✌ ✄☎✍✄✍✑✂ ✆✌ ✄✍✝☎ ✑�✆✎✄☎☞✓✆☎ ✑✝☎ ✖✠ ✄☎✍✤✖✂✓✠✌☞✕✝✆ ☛✝ ✌✆✎✌✆✜

le jury a néanmoins constaté que rares sont les candidats ayant complètement échoué à cet 
✆✎✆☎✟☞✟✆✘ ✼✆☎✌✠☞✡✆✑ ✄☎✂✑✆✡✌✠✌☞✍✡✑ ✂✌✠☞✆✡✌ ✓✢✓✆ ☛�✝✡ ✤✍✡✜ ✞✍☞☎✆ ☛✁✝✡ ✌☎✁✑ ✤✍✡ ✡☞✞✆✠✝✘ ✆✡ ✠ ✠✄✄☎✂✟☞✂

des présentations tout à fait satisfaisantes, bien maîtrisées, avec une bonne capacité de 
communication et des connaissances solides sur la civilisation et la culture des pays 
germanophones. Cela apparaît comme un signe encourageant qui devrait inciter les futurs 
candidats à bien se préparer en acquérant systématiquement du lexique dans les différents 
domaines et en se tenant régulièrement informés de l'actualité en général et bien sûr, plus 
particulièrement, de celle des pays germanophones.  
✹✠☎ ✠☞✖✖✆✝☎✑✜ ✖✆ ✥✝☎✦ ✆✑✌ ✌✍✝✌ ✧ ✒✠☞✌ ✟✍✡✑✟☞✆✡✌ ☛✁✝✡✆ ☛☞✒✒☞✟✝✖✌✂ : la plupart des candidats, se présentant 
✧ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ✆✡ ✖✠✡✏✝✆ ✒✠✟✝✖✌✠✌☞✞✆✜ ✍✡✌ ✆✝ ✌☎✁✑ ✄✆✝ ☛✆ ✟✍✝☎✑ ☛✁✠✖✖✆✓✠✡☛ ✄✆✡☛✠✡✌ ✖✆✝☎✑ ☛✆✝✎ ✠✡✡✂✆✑

de Classe Préparatoire. Le jury mesure la difficulté que les enseignants de ces classes rencontrent 
pour, dans ces conditions, faire progresser leurs élèves, pourtant volontaires et travailleurs. 
 
 
 
 
 



 

ANGLAIS LV FAC 
 
 
✱✯✪�✰ ✱✰ ✲✳�✩✪✰✯✠✰ 
 

✲ 15min de préparation, 15min de passage (7-8 minutes de restitution et 7-8 minutes 
d'échange). 

DEROULEMENT DE L'EPREUVE  
 
Le candidat peut choisir entre deux textes et donc deux problématiques. Il doit préparer un résumé 
détaillé du texte choisi puis un commentaire structuré et argumenté.  
 
�✆✑ ✌✆✎✌✆✑ ✑✍✡✌ ☛✆✑ ✠☎✌☞✟✖✆✑ ☛✆ ✄☎✆✑✑✆ ☎✂✟✆✡✌✑ ✌☎✠☞✌✠✡✌ ☛✆ ✕✝✆✑✌☞✍✡✑ ☛✆ ✑✍✟☞✂✌✂✜ ☛✁☞✡✡✍✞✠✌☞✍✡✑

technologiques ou de découvertes scientifiques. Ils sont extraits des plus grands journaux quotidiens et 
hebdomadaires. 
 
Appréciations 
 
Les candidats manquent de vocabulaire courant pour comprendre les nuances des textes, qui 
portent sur des sujets de société. Lire la presse en anglais est donc souhaitable pendant l'année. 
 
Résumer n'est pas répéter, il faut impérativement reformuler, de façon synthétique, le contenu du 
texte.. Le commentaire doit être structuré et proposer un angle de discussion, et non consister en 
une série de vérités générales.  
Trop de candidats semblent éviter le thème précis du texte pour proposer un commentaire bien 
trop éloigné du sujet, voire tout simplement hors sujet. 
 
Les meilleurs candidats ont su prendre la parole pendant au moins 10mn et faire preuve d'une 
bonne capacité à prendre du recul.  
 
Compréhension et apport personnelle 
 
�✞☞✌✆☎ ✖✆✑ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✑ ✞✄✖✠✕✝✂✑✁ ☞✟✁✆✑✌-à-☛☞☎✆ ✑✠✡✑ ☛✍✝✌✆ ✌☎✠✞✠☞✖✖✂✑ ☛✝☎✠✡✌ ✖✁✠✡✡✂✆✎ ✕✝☞ ✡✁✍✡✌

✕✝✁✝✡ ✖☞✆✡ ✌☎✁✑ ☛☞✑✌✠✡✌ ✠✞✆✟ ✖✆ ✑✝✥✆✌ ✄☎✍✄✍✑✂✘  
 
Eviter les commentaires binaires (yes/no, ou le pour/le contre), qui amène inévitablement à des 
contradictions. 
 
�✞☞✌✆☎ ☛✆ ☎✆✄☎✆✡☛☎✆ ✝✡☞✕✝✆✓✆✡✌ ✖✆✑ ✠☎✏✝✓✆✡✌✑ ☛✆ ✖✁✠☎✌☞✟✖✆ ☛✠✡✑ ✖✆ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆ ✄✆☎✑✍✡✡✆✖ ; 
montrer sa culture et sa connaissance du monde. 
 
�✞☞✌✆☎ ☛✆ ☛✂✞✆✖✍✄✄✆☎ ✌☎✍✄ ✧ ✖✁✂✟☎☞✌ ✆✌ ☛✆ ✖☞☎✆ ☛✆✞✠✡✌ ✖✁☞✡✌✆☎☎✍✏✠✌✆✝☎✜ ✟✠☎ ✟✆la ne permettra pas un 
bon  contact visuel. 
 
Syntaxe 
 
Très souvent  simple, peu de maîtrise de la syntaxe complexe.  
Attention à la forme  interrogative / au questionnement indirect 
 
 



 

Phonologie 
 
Enfin, s'agissant d'un oral en langue étrangère, il est attendu un minimum d'effort en ce qui 
concerne la phonologie de l'anglais. Certains candidats ont un anglais fluide et précis, d'autres sont 
à peine intelligibles. L'anglais étant une langue accentuelle, les mots et les phrases ont un rythme 
qu'il faut apprendre à imiter, en écoutant le plus souvent possible de l'anglais authentique. 
 
Les consonnes propres à l'anglais sont aussi à travailler pour éviter d'importer des phonèmes 
français en anglais : le R et le TH font partie des sons qui résistent aux francophones et qui doivent 
par conséquent être répétés d'après un modèle authentique. 
 
No ✏ now 
Obesity / engine 
AI (=Artificial Intelligence) : les candidats connaissent-ils leur alphabet ? 
 
Grammaire 
 
Le jury sera attentif aux points suivants, souvent mal maîtrisés par les candidats: 

- syntaxe des questions (*How went he...) 
- conjugaison de base de l'anglais (S à la 3e personne du singulier) 
- verbes irréguliers (*catched) 
- interrogatives indirectes (*we can wonder to what extent did they...) 
- SINCE/FOR + present Perfect   vs AGO + simple past 
Simple past vs Present Perfect 
Few/little 
There is + pluriel 
✂✆✄☎☞✑✆ ☛✝ ✓✍✌ ✞✆✡✏☞✡✆✆☎✜ ✓✠✡✠✏✆☎✜ ✑✌✝☛✆✡✌✜ ✆✌✟✁ ✄✠☎ ✞✗✆✁  
Have the chance vs be lucky 
Oil vs petrol vs fuel 
Discuss vs talk 
Success vs succeed 
Media 
In -- UK 
 

Capacité à communiquer et interagir  
 

✵✆ ✄✠✑ ✍✝✤✖☞✆☎ ✕✝✆ ✖✠ ✑✆✟✍✡☛✆ ✄✠☎✌☞✆ ✆✑✌ ✝✡✆ ✟✍✡✞✆☎✑✠✌☞✍✡ ✠✞✆✟ ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎✜ ✑✝☞ ✑✆ ✞✆✝✌ ✢✌☎✆ ✖✆

plus naturel possible. 
 
BILAN 
 
Ecouter / Lire le document une première fois, en prenant des notes rapides dans ✖✁✍☎☛☎✆ ☛✝ ✌✆✎✌✆ ; 
✄✝☞✑ ✍☎✏✠✡☞✑✆☎ ✖✆✑ ☞☛✂✆✑✘ ✼✆✖✠ ✄✆☎✓✆✌ ☛✆ ✄☎✆✡☛☎✆ ☛✆ ✖✠ ☛☞✑✌✠✡✟✆ ✆✌ ☛✆ ✒✠☞☎✆ ✄☎✆✝✞✆ ☛✁✆✑✄☎☞✌ ☛✆

synthèse. 
 
✂☞✆✡ ✄☎✂✄✠☎✆☎ ✖✠ ✄☞✁✟✆ ☛✁☞☛✆✡✌☞✌✂ ✆✌ ✖✠ ✟✍✡✞✍✟✠✌☞✍✡ ✠✞✠✡✌ ☛✁✆✡✌☎✆☎ ☛✠✡✑ ✖✠ ✑✠✖✖✆✘ 
 

 



 

ARABE LV1 / LV2 
 
 
COMMENTAIRE GENERAL DE ✲✳✰✩✪✰✯✠✰ 
 
�✁☞✓✄✍☎✌✠✡✟✆ ☛✆✑ ✖✠✡✏✝✆✑ ☛✠✡✑ ✖✁✆✡✑✆☞✏✡✆✓✆✡✌ ✆✑✌ ✖✆ ✒☎✝☞✌ ☛✁✝✡✆ ✓✝✌✠✌☞✍✡ ☞✡✌✆☎✡✠✌☞✍✡✠✖✆ ✑✍✝✑

✖✁✆✒✒✆✌ ☛✆ ✖✠ ✓✍✡☛☞✠✖☞✑✠✌☞✍✡✘ ✹✍✝☎ ☎✂✄✍✡☛☎✆ ✠✝✎ ☛✂✒☞✑ ✖☞✡✏✝☞✑✌☞✕✝✆✑ ☛✆ ✡✍✌☎✆ ✂✄✍✕✝✆✜ ☞✖ ✒✠✝✌ ✑✁✍✝✞☎☞☎

☛✠✞✠✡✌✠✏✆ ✧ ✖✁✠✞✆✡☞☎ ✑✝☎ ✖✆✑ ✖✠✡✏✝✆✑ ✕✝☞ ✍✡✌ ✝✡✆ ✄lace non négligeable.  
 
✼✆✌✌✆ ✠✡✡✂✆ ✖✆✑ ✡✍✌✆✑ ☛✝ ✟✍✡✟✍✝☎✑ ☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆ ✠☎✠✤✆ ✑✍✡✌ ✟✍✓✄☎☞✑✆✑ ✆✡✌☎✆ ✸✍ ✆✌ ✝✁✘ �✠☞✑✜ ☞✖ ✡✁✦ ✠

✕✝✆ ✟☞✡✕ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✆✡ ✌✍✝✌✜ ☛✍✡✌ ✝✡ ✑✆✝✖ ✕✝☞ ✡✁✠ ✄✠✑ ✍✤✌✆✡✝ ✖✠ ✓✍✦✆✡✡✆✜ ✑✍✡ ✂✟✗✆✟ ✆✑✌ ☛�

essentiellement à un manque de préparation. ★✆✄✝☞✑ ☛✆✑ ✠✡✡✂✆✑✜ ☞✖ ✡✁✠ ✄✠✑ ✖✝ ✝✡ ✥✍✝☎✡✠✖ ✍✝ ✝✡ ✖☞✞☎✆

en arabe.  ✙✖ ✡✁✠ ✄✠✑ ✠✑✑☞✑✌✂ ✧ ✝✡✆ ✟✍✡✒✂☎✆✡✟✆ ✆✡ ✠☎✠✤✆✘ ✙✖ ✡✁✠ ✄✠✑ ✞✝ ✝✡ ✒☞✖✓ ✆✡ ✠☎✠✤✆ ! 
 
Les  candidats qui ont obtenu une note  entre 13 et 18.  
Par conséquent, la majorité des résultats sont très ✆✡✟✍✝☎✠✏✆✠✡✌✑✜ ✟✠☎ ✟✁✆✑✌ ✝✡✆ ✓✠☎✕✝✆

☛✁☞✓✄✍☎✌✠✡✟✆ ✕✝✆ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✄✍☎✌✆✡✌ ✧ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆✘  
 
APPRECIATIONS 
 
1 -  En général, il y a une bonne compréhension du document et une riche production personnelle.  
Il y a aussi une parfaite connaissance du monde arabe.  
2 ✏ Il y a une maîtrise de la syntaxe. La langue est fluide, riche et idiomatique.  
3 ✏ �✆ ✖✆✎☞✕✝✆ ✆✑✌ ✑✠✌☞✑✒✠☞✑✠✡✌ ☛✠✡✑ ✖✁✆✡✑✆✓✤✖✆✘ ✙✖ ✦ ✠ ✝✡✆ ✄✆☎✌☞✡✆✡✟✆ ✆✌ ☛✆ ✤✍✡✡✆✑ ✌✍✝☎✡✝☎✆✑✘ 
4 ✏ En phonologie, il y a une bonne articulation. Le rythme est fluide.   
5 ✏ Il y a une capacité à communiquer et interagir. La réactivité est appréciable. Il y a une aisance 
dans les échanges. 
 
REMARQUES EVENTUELLES POUR LES FUTURS CANDIDATS  
 
✼✆ ✡✁✆✑✌ ✄✠✑ ✄✠☎✟✆ ✕✝✆ ✞✍✝✑ ✢✌✆✑ ☛✁✍☎☞✏☞✡✆ ✠☎✠✤✆ ✕✝✆ ✞✍✝✑ ✄✍✝☎☎☞✆✻ ☎✂✝✑✑☞☎ ✖✁✂✄☎✆✝✞✆✜ ✖✠ ☎✂✝✑✑☞✌✆

☛✂✄✆✡☛ ✑✝☎✌✍✝✌ ☛✁✝✡✆ ✄☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ✆✒✒☞✟✠✟✆✘ 
 
  



 

CHINOIS LV1 / LV FAC 
 
 
✱✯✪�✰ ✱✰ ✲✳�✩✪✰✯✠✰ 
 
LV1 : 20 min de préparation, 20 min de passage (10 minutes de restitution et 10 minutes 
d'échange). 
LVFac : 15 min de préparation, 15min de passage (7-8 minutes de restitution et 7-8 minutes 
d'échange). 
 
☛✫✬✯✪✰ ✱✰ ✲✳�✩✪✰✯✠✰ 
 
LV1 � ✹☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ✧ ✄✠☎✌☞☎ ☛✁✝✡ ✆✎✌☎✠☞✌ ✠✝☛☞✍ ☞✔ min environ), synthèse, commentaire, entretien. 
LVFac � ✹☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ✧ ✄✠☎✌☞☎ ☛✁✝✡ ✠☎✌☞✟✖✆ ☛✆ ✄☎✆✑✑✆ (- de 300 mots), synthèse, commentaire, 
entretien. 
 
�✆✑ ☛✍✟✝✓✆✡✌✑ ✄☎✍✄✍✑✂✑ ✌☎✠☞✌✆✡✌ ☛✆ ✌✗✁✓✆✑ ☛✁✠✟✌✝✠✖☞✌✂ ✆✌ ✡✆ ✑✍✡✌ ✡✝✖✖✆✓✆✡✌ spécialisés dans le 
domaine scientifique.  
 
En LVFAC, Le candidat peut choisir entre deux textes et donc deux problématiques. 
 
REMARQUES 
 
LV1 
Pas de candidat en LV1, cette année.  
 
LVFac 
1 candidat a choisi de présenter le chinois en LVFac 
 
RESTITUTION ET COMPREHENSION 
 
Bonne synthèse du document, analyse et apport personnel de qualité. 
Explication claire et structurée. 
 
Lexique : riche  
 
Phonologie : une bonne prononciation avec bonne structure de phrases. 
 
Grammaire : Quelques petites erreurs qui ne gênaient pas la compréhension, ni l'échange. 
 
Capacité à interagir : échange agréable 
 
LES CONSEILS 
 
Pour préparer cette épreuve, le jury conseille aux candidats de continuer à travailler l'exercice de 
synthèse du document. 
 
Lire régulièrement la presse permet  de montrer son aisance lors de l'échange.  
Le seul fait de connaître la langue n'est pas suffisant pour un concours.  
Un entraînement régulier permettra une bonne maîtrise des exercices. 
  



 

ESPAGNOL LV1 
 
 
DURÉE DE L'ÉPREUVE 
 
20 minutes de préparation et 20 minutes de restitution pour les LVI PT. Enregistrement de 3 
minutes (texte de 400 mots). Déroulement de l'épreuve: résumé de l'enregistrement, commentaire 
et entretien avec l'examinateur.  
 
Les candidats qui ont choisi ✖✁✆✑✄✠✏✡✍✖ comme première langue se sont généralement distingués 
par une bonne maîtrise de la langue. 
 
PRÉPARATION DU SUJET 
 
Les thèmes des articles de presse sont liés à ✖✁actualité de ✖✁�✑✄✠✏✡✆ ou de ✖✁✣✓✂☎☞✕✝✆ Latine, 
mais les textes proposés traitent aussi ☛✁✠✝✌☎✆✑ thématiques telles que ✖✁✂✟✍✖✍✏☞✆✜ les questions de 
genre ou encore les nouvelles technologies. Lors de l'entretien, le candidat peut être invité à 
développer sa réflexion sur les questions soulevées dans le texte, mais il peut aussi être amener à 
✑✁✆✎✄☎☞✓✆☎ sur son avenir professionnel ou sur sa vie quotidienne. 
 
COMPRÉHENSION DES DOCUMENTS 
 
La compréhension des documents soumis aux candidats est en général acquise. Cependant certains 
rencontrent éprouvent encore des difficultés pour structurer leur réflexion et ✖✁✆✎✄✍✑✆☎ de façon 
claire et synthétique. 
 
En ce qui concerne le monde hispanophone dans son ensemble, les connaissances des candidats 
sont bien souvent trop tenues. Or nous rappelons que maîtriser une langue, ✟✁✆✑✌ aussi connaître la 
culture dans laquelle elle ✑✁☞✡✑✁☎✆✘ Le jury attend par conséquent des candidats un minimum de 
connaissances socio-culturelles relatives aux sociétés espagnole et latino-américaines. 
 
En ce qui concerne les sujets plus techniques (nouvelles technologies, économie, géopolitique), là 
aussi les connaissances sont parfois insuffisantes pour développer une réflexion approfondie.  
Néanmoins le jury a été agréablement surpris par un certain nombre de candidats qui ont pu 
présenter leur travail et prendre part à ✖✁✂✟✗✠✡✏✆ avec ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ de façon brillante. 
 
Le niveau de langue  
Le niveau des candidats est hétérogène. Certains ont des lacunes importantes car ils ✡✁ont pas suivi 
de cours ☛✁✆✑✄✠✏✡✍✖ depuis la fin de l'enseignement secondaire.  
 
Syntaxe  
Les candidats de LV1 maitrisent en général mieux las traits syntaxiques propres à ✖✁✆✑✄✠✏✡✍✖ et 
font preuve ☛✁✝✡✆ richesse linguistique accrue (emploi du subjonctif, concordance des temps, etc.). 
 
Lexique  
Les candidats qui ont choisi ✔✳☎✞✝☞✌✂✕✔ comme première langue ont souvent un bagage lexical 
satisfaisant. Nous avons été agréablement surpris par la qualité de langue et ✖✁✠☞✑✠✡✟✆ de candidats 
bilingues ou presque.  
 
 
 



 

Phonologie  
✟✳☞✌✍✞✞☞✂✄ avant tout ✟✳✁✂☎ épreuve orale, un soin particulier doit être apporté à la prosodie 
de l✳☎✞✝☞✌✂✕✔ (articulation, intonation, accentuation, etc.). 
 
✲✳☎✂✄✓☎✄✍☎✂ 
Il est évident que les candidats, habitués aux rigueurs de la préparation des concours exigeants, 
font de leur mieux pour communiquer et interagir avec les membres du jury, mais les lacunes de 
certains les empêchent parfois ☛✁✍✤✌✆✡☞☎ un résultat satisfaisant. 
 
✼✁✆✑✌ lors de ✖✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡ avec ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ que le niveau réel du candidat est le plus tangible. Le 
candidat ne doit donc pas se relâcher après avoir achevé son exposé. Un entrainement régulier à la 
conversation spontanée est souhaitable. 
 
COMMENTAIRE GÉNÉRAL ET RECOMMANDATIONS 
 
Le jury rappelle aux candidats que le commentaire ne se résume pas à un simple exposé d'opinions 
personnelles. Il doit être assorti d✁✝✡✆ réflexion approfondie, structurée et solidement argumentée. 
Il est nécessaire de rappeler ✕✝✁☞✖ est vivement déconseillé de passer par le français pendant la 
totalité de l'épreuve. Cela est sanctionné par le jury. 
 
�✁expérience montre que cette épreuve orale ne ✑✁☞✓✄☎✍✞☞✑✆ pas. Une préparation régulière et 
soutenue est donc requise. Les bases grammaticales doivent être impérativement revues. Les 
problématiques du monde contemporain doivent être connues et a fortiori celles se rapportant aux 
mondes hispanophones. La fréquentation assidue de la presse en espagnol, mais aussi ☛✁✠✝✌☎✆✑ 
supports (chansons, livres, blogs, etc.), est donc vivement conseillée. 
 
 
 
  



 

ESPAGNOL LV FAC 
 

 
DURÉE DE L'ÉPREUVE 
 
15 minutes de préparation et 15 minutes de restitution.  
 
DÉROULEMENT DE L'ÉPREUVE 
 
Choix et lecture d'un texte de 300 mots, résumé, commentaire et entretien avec l'examinateur. 
La plupart des candidats aux concours de ✖✁✠✡✡✂✆ 2019 ont passé ✖✁✂✄☎✆✝✞✆ ☛✁✆✑✄✠✏✡✍✖ comme 
option (Langue vivante Facultative).  
 
PRÉPARATION DU SUJET  
 
Les thèmes des articles de presse sont liés à ✖✁actualité de ✖✁�✑✄✠✏✡✆ ou de ✖✁✣✓✂☎☞✕✝✆ Latine, 
mais les textes proposés traitent aussi ☛✁✠✝✌☎✆✑ thématiques telles que ✖✁✂✟✍✖✍✏☞✆✜ les questions de 
genre ou encore les nouvelles technologies. Lors de l'entretien, le candidat peut être invité à 
développer sa réflexion sur les questions soulevées dans le texte, mais il peut aussi être amener à 
✑✁✆✎✄☎☞✓✆☎ sur son avenir professionnel ou sur sa vie quotidienne. 
 
COMPRÉHENSION DES DOCUMENTS 
 
La compréhension des documents soumis aux candidats est en général acquise. Cependant certains 
rencontrent éprouvent encore des difficultés pour structurer leur réflexion et ✖✁✆✎✄✍✑✆☎ de façon 
claire et synthétique. 
En ce qui concerne le monde hispanophone dans son ensemble, les connaissances des candidats 
sont bien souvent trop tenues. Or nous rappelons que maîtriser une langue, ✟✁✆✑✌ aussi connaître la 
culture dans laquelle elle ✑✁☞✡✑✁☎✆✘ Le jury attend par conséquent des candidats un minimum de 
connaissances socio-culturelles relatives aux sociétés espagnole et latino-américaines. 
En ce qui concerne les sujets plus techniques (nouvelles technologies, économie, géopolitique), là 
aussi les connaissances sont parfois insuffisantes pour développer une réflexion approfondie.  
Néanmoins le jury a été agréablement surpris par un certain nombre de candidats qui ont pu 
présenter leur travail et prendre part à ✖✁✂✟✗✠✡✏✆ avec ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ de façon brillante.  
 
Le niveau de langue  
Le niveau des candidats est hétérogène. Certains ont des lacunes importantes car ils ✡✁✍✡✌ pas suivi 
de cours ☛✁✆✑✄✠✏✡✍✖ depuis la fin de l'enseignement secondaire.  
Dans certains cas, les lacunes accumulées au fil des années conduisent à un manque ☛✁✠✑✑✝☎ance 
flagrant et à une restitution erronée des documents proposés. Elles entravent aussi ✖✁✂✟✗✠✡✏✆ avec 
✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎✘ 
 
Syntaxe  
Du point de vue de la maîtrise de la langue, d'importantes erreurs de grammaire ont été 
constatées. En ce qui concerne la morphologie verbale, le jury note, entre autres : une 
méconnaissance des formes irrégulières du présent de ✖✁☞✡☛☞✟✠✌☞✒✜ une méconnaissance ou une 
confusion des formes verbales des temps du passé, un mode subjonctif ✏ souvent ignoré des 
candidats notamment dans des tournures classiques (como si/si + imparfait du subjonctif) ; une 
confusion entre ser et estar ; entre formes du futur et formes du conditionnel ; ou encore entre 
participe passé et gérondif. Et aussi des confusions récurrentes de personnes comme ✖✁✝✑✠ge de la 
troisième personne à la place de la première personne et inversement. Certaines prépositions 



 

(comme por ou para) ne sont pas correctement maîtrisées, notamment avec certains verbes de 
mouvements comme ir (« ir a » et non « ir en »). 
 
De nombreux candidats se trompent sur le genre des substantifs ou omettent de faire ✖✁✠✟✟✍☎☛ au 
pluriel. Cela dénote le plus souvent une mauvaise gestion du stress, mais aussi parfois de réelles 
lacunes en ce qui concerne la non-prise en compte de certains cas particuliers que des candidats 
bien préparés ne sauraient ignorer (el problema, el planeta, el periodista, el tema, el agua, etc.). 
Quand à ✖✁✠✄✍✟✍✄✆ de certains adjectifs antéposés et à ✖✁✆✡✟✖☞✑✆ des pronoms COD COI ou 
réfléchis, ce sont là aussi des constructions bien souvent méconnues ou négligées. 
 
Lexique  
Le jury est unanime pour souligner ✔✳✍✂✟✍✌☎✂✡☎ du lexique dont disposent de nombreux 
candidats (répétition de certains mots et de tournures idiomatiques « passe-partout »), ✖✁✝✑✠✏✆ 
récurrent de gallicismes (des mots tels que « populación », « profitar », « proposar », 
« gobiernamiento » ou encore « parragrafo » ✡✁✆✎☞✑✌✆✡✌ pas) ou ☛✁✠✡✏✖☞✟☞✑✓✆✑ (avec là encore des 
mots inexistants tels que « protectar », « developar », « el facto » et « subjecto », ou avec 
✖✁✠✡✌✂✄✍✑☞✌☞✍✡ systématique de ✖✁✠☛✥✆✟✌☞✒ par rapport au substantif ✕✝✁☞✖ qualifie). Le jury fait 
également état de confusions sémantiques qui sont censées être résolues à ce niveau ☛✁✂✌✝☛✆ 
(haber/tener, creer/crear pour ne citer que deux exemples). Enfin, peu de candidats font usage de 
connecteurs logiques qui leurs permettraient pourtant de structurer leurs propos et peu sont ceux 
qui ✑✁✆✒✒✍☎✟✆✡✌ de soigner leur expression langagière.  
 
Phonologie  
✟✳☞✌✍✞✞☞✂✄ avant tout ✟✳✁✂☎ épreuve orale, un soin particulier doit être apporté à la prosodie 
de l✳☎✞✝☞✌✂✕✔ (articulation, intonation, accentuation, etc.). 
La prononciation est parfois très francisée ou peu conforme aux traits phonologiques de  
✖✁✆✑✄✠✏✡✍✖ : ✟✁✆✑✌ le cas de la réalisation du phonème fricatif vélaire sonore présent dans le 
mot  « jardín » ou « naranja », ou encore de celles des phonèmes vibrants simple ou multiple 
présents dans les mots « perro » et pero ». Il est utile de rappeler que la fricative alvéolaire sonore 
(qui correspond à notre « z » français) ✡✁✆✎☞✑✌✆ pas en espagnol. Malgré tout le propos reste en 
général compréhensible.  
 
Le rythme et la fluidité sont aussi des critères à considérer lors de la prestation orale et de 
✖✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡✘ Le jury note à ce sujet de fortes disparités entre les candidats : certains demeurent très 
hésitants par souci de trop bien faire, alors que ☛✁✠✝✌☎✆✑ ont un discours très fluide bien que très 
imparfait.  
 
✲✳☎✂✄✓☎✄✍☎✂  
Il est évident que les candidats, habitués aux rigueurs de la préparation des concours exigeants, 
font de leur mieux pour communiquer et interagir avec les membres du jury, mais les lacunes de 
certains les empêchent parfois ☛✁✍✤✌✆✡☞☎ un résultat satisfaisant. 
 
✼✁✆✑✌ lors de ✖✁✆✡✌☎✆✌☞✆✡ avec ✖✁✆✎✠✓☞✡✠✌✆✝☎ ✏ qui suppose une capacité à improviser ✏ que le 
niveau réel du candidat est le plus tangible. Le candidat ne doit donc pas se relâcher après avoir 
achevé son exposé. Un entrainement régulier à la conversation spontanée est souhaitable bien 
✕✝✁✂✌✠✡✌ parfois difficile à mettre en ✁✝✞☎✆ pour les candidats lors de leurs années de préparation. 
 
 
 
 
 



 

COMMENTAIRE GÉNÉRAL ET RECOMMANDATIONS 
 
Le jury rappelle aux candidats que le commentaire ne se résume pas à un simple exposé d'opinions 
personnelles. Il doit être assorti d✁✝✡✆ réflexion personnelle approfondie, structurée et solidement 
argumentée.  
Il est vivement déconseillé de passer par le français pendant la totalité de l'épreuve. Cela est 
sanctionné par le jury. 
Enfin ✖✁expérience montre que cette épreuve orale ne ✑✁☞✓✄☎✍✞☞se pas. Une préparation régulière et 
soutenue est donc requise. Les bases grammaticales doivent être impérativement revues. Les 
problématiques du monde contemporain doivent être connues et a fortiori celles se rapportant aux 
mondes hispanophones. La fréquentation assidue de la presse en espagnol et de supports 
(chansons, livres, blogs, etc.) est donc vivement conseillée.  
 



 

ITALIEN LV1 / LV FAC 
 
 

✱✯✪�✰ ✱✰ ✲✳�✩✪✰✯✠✰ 
 
LV1 : 20 min de préparation, 20min de passage (10 minutes de restitution et 10 minutes 
d'échange). 
 
LVFac : 15min de préparation, 15min de passage (7-8 minutes de restitution et 7-8 minutes 
d'échange). 
 
☛✫✬✯✪✰ ✱✰ ✲✳�✩✪✰✯✠✰ 
 
LV1 � ✹☎✂✄✠☎✠✌☞✍✡ ✧ ✄✠☎✌☞☎ ☛✁✝✡ ✆✎✌☎✠☞✌ ✠✝☛☞✍ ☞✔ ✓☞✡ ✆✡✞☞☎✍✡✎✜ ✑✦✡✌✗✁✑✆✜ ✟✍✓✓✆✡✌✠☞☎✆✜ ✆✡✌☎✆✌☞✆✡ 
LVFac : Préparation à partir ☛✁✝✡ ✠☎✌☞✟✖✆ ☛✆ ✄☎✆✑✑✆ ☞- de 300 mots), synthèse, commentaire, 
entretien. 
✲☎✞ ✟✕✡✁✆☎✂✄✞ ✝✓✕✝✕✞✠✞ ✄✓☞✍✄☎✂✄ ✟☎ ✄☛✙✆☎✞ ✟✳☞✡✄✁☞✔✍✄✠ ☎✄ ✂☎ ✞✕✂✄ ✂✁✔✔☎✆☎✂✄ spécialisés dans 
le domaine scientifique. 
 
En LVFAC, le candidat peut choisir entre deux textes et donc deux problématiques. 
 
LV1 
Un seul candidat a soutenu cette épreuve. Le candidat a démontré une très bonne connaissance de 
la langue et de la culture italienne. 
Le document a été bien compris, l'échange a été simple et naturel. 
 
LV2 
La plupart des étudiants o✡✌ ✆✒✒✆✟✌✝✂ ✟✆ ✌✦✄✆ ☛✁✂✄☎✆✝✞✆✘ 
Le niveau a été très variable. Les notes ont été souvent bonnes, parfois excellentes et parfois 
insuffisantes. La connaissance a été très souvent limitée (niveau scolaire), sans une connaissance 
étendue de la culture italienne. 
Il y a eu seulement un cas de candidat de langue maternelle italienne. 
 
LA COMPREHENSION DES DOCUMENTS 
 

✲ La restitution: la restitution a été dans la plupart des cas la partie la plus facile pour le 
candidats, ils ont bien compris l'argument et ont bien restitué le points les plus importants. 

✲ �✁✠✄✄✍☎✌ ✄✆☎✑✍✡✡✆✖� ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✍✡✌ ✠✤✍☎☛✂ ☛✆✑ ✄✍☞✡✌✑ ✌☎✁✑ ☞✡✌✂☎✆✑✑✠✡✌✑ ✆✌ ✡✍✝✞✆✠✝✎✜

d'autres ont quand même abordé des points cohérents avec le sujet proposé. 
Dans un nombre limité de cas l'apport personnel a été trop peu développé voire superficiel.  

✲ ✼✠✄✠✟☞✌✂ ☛✁☞✡✌✆☎✠✟✌☞✍✡� ★✠✡✑ ✟✆☎✌✠☞✡✑ ✟✠✑ ✖�☞✡✌✆☎✠✟✌☞✍✡ ✠ ✂✌✂ ✟✍✓✄✖☞✕✝✂✆ ✄✠☎ ✖✆ ✡☞✞✆✠✝ ✌☎✍✄

faible de connaissance de la langue. Les autres candidats ont étés capables d'interagir, 
parfois avec un peu d'aide. 

✲  
La syntaxe  
Certaines erreurs ont été récurrentes : 
Accord des adjectifs, utilisation de structures françaises traduites en Italien (par exemple  avoir du 
mal à ...). 
Dans certains cas, excessive utilisation du présent, ce qui traduit une mauvaise connaissance 
d'autres temps verbaux. 



 

Dans la plupart des cas le seul mode utilisé est l'indicatif, lorsque d'autres  modes ont étés utilisés, 
les erreurs ont étés très fréquentes. 
 
Le lexique 
Dans la plupart des cas le lexique pauvre s'est limité à des mots simples et répétés. Certains 
candidats ont montré une connaissance plus vaste.  
L'utilisation de mots français 'italianisés' a été très fréquente. 
 
La phonologie  
★✠✡✑ ✖✠ ✄✖✝✄✠☎✌ ☛✆✑ ✟✠✑ ✖�✠✟✟✆✡✌ ✒☎✠✡✚✠☞✑✜ ✓✢✓✆ ✒✍☎✌✜ ✡✁✆✓✄✢✟✗✠☞✌ ✄✠✑ ✖✠ ✟✍✓✄☎✂✗✆✡✑☞✍✡ 
La capacité à ✡✕✆✆✁✂✍✗✁☎✓ ☎✄ ✔✳✍✂✄☎✓☞✡✄✍✕✂ : 
�✠ ✓✠✥✍☎☞✌✂ ☛✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✠ ✓✍✡✌☎✂ ✝✡✆ ✤✍✡✡✆ ✟✠✄✠✟☞✌✂ ✠ ✟✍✓✓✝✡☞✕✝✆☎✜ ✖✁✆✡✟✍✝☎✠✏✆✓✆✡✌ ☛✆

l'examinateur a été nécessaire que pour un nombre très limité de cas. Les questions ont été presque 
toujours bien comprises et la discussion a été dans la plupart des cas fluide. 
 
Fluidité  
Le niveau de fluidité a été généralement bon, même si quelques erreurs de syntaxe ou de lexique, 
avec répétitions ou mots inexistants, persistent.  
 
COMMENTAIRE GENERAL 
 

✲ Même si un seul candidat était bilingue, plusieurs candidats avaient une connaissance très 
bonne de la langue, grâce à des périodes d'étude en Italie. 

✲ Dans la quasi-totalité des cas les candidats connaissaient déjà la modalité d'examen, et 
✠✞✠☞✌ ✆✝ ✖✠ ✄✍✑✑☞✤☞✖☞✌✂ ☛✆ ✑✁✆✡✌☎✠✶✡✆☎ ✠ ✟✆ ✌✦✄e d'épreuve 

 
 
 

 



 

PORTUGAIS LV1 / LV FAC 
 
 

PRESENTATION DU SUJET  
  
Les textes sur lesquels DEUX candidats ont été interrogés   
 
 

✲ �✁☞✓✄✠✟✌ ☛✆ ✖✁  « agriculture verte » en Europe sur les productions 
en Amérique Latine. 

✲ Pourquoi faisons-nous moins de sexe ? 
 
En ce qui concerne la compréhension du document, les deux candidats ont été bien. De façon 
générale, les candidats ont su reproduire le texte lu, avec une bonne organisation pour le premier 
✆✌ ✝✡ ✄✆✝ ✄✖✝✑ ✟✍✡✒✝✑ ✄✍✝☎ ✖✆ ☛✆✝✎☞✁✓✆✘ ��✠✄✄✍☎✌ ✄✆☎✑✍✡✡✆✖ ✡✁✠ ✄✠✑ toujours été à la hauteur, bien 
✕✝✆ ✖✆✑ ✑✝✥✆✌✑ ✂✌✠☞✆✡✌ ✠✓✄✖✆✑✜ ✖✆ ☛✆✝✎☞✁✓✆ ✡✁✠ ✄✠✑ ✑✝ ✠✄✄✍☎✌✆☎ ☛✆✑ ✆✎✆✓✄✖✆✑ ✄✆☎✑✍✡✡✆✖✑ ✖☞✂✑ ✧ ✖✠

✌✗✂✓✠✌☞✕✝✆ ✆✌ ✡✍✡ ✄✠✑ ✑✝ ✂✖✠☎✏☞☎ ✖✠ ☛☞✑✟✝✑✑☞✍✡ ✖✍☎✑✕✝✆ ✖✁✍✄✄✍☎✌✝✡☞✌✂ ✑✆ ✄☎✂✑✆✡✌✠☞✌✘ ✼✆✖✠ ☛☞✌✜ ✖✆

premier candidat a fait un tr✠✞✠☞✖ ✒✍☎✓☞☛✠✤✖✆ ☛✆ ☎✆✑✌☞✌✝✌☞✍✡ ✆✌ ☛✁✠✄✄✍☎✌ ✄✆☎✑✍✡✡✆✖✘ 
 
La moyenne a été poussée vers le haut grâce à un candidat qui avait une excellente maîtrise 
☛✆ ✖✠ ✖✠✡✏✝✆ ✄✍☎✌✝✏✠☞✑✆ ✠✞✆✟ ✝✡✆ ✤✍✡✡✆ ✟✠✄✠✟☞✌✂ ☛✁☞✡✌✆☎✠✟✌☞✍✡✘ 
 
La syntaxe ✠ ✂✌✂ ✤☞✆✡ ☎✂✝✑✑☞✆ ✄✠☎ ✖✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ � ✠✝✟✝✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✡✁✠ ✟✍✓✓☞✑ ☛✆✑ ✒✠✝✌✆✑ ✖☞✂✆✑ ✧ ✖✠

✟✍✡✥✝✏✠☞✑✍✡ ☛✆ ✞✆☎✤✆✑ ✍✝ ✧ ✖�✠✟✟✍☎☛ ✆✡✌☎✆ ✖✆ ✏✆✡☎✆ ✆✌ ✖✁✠☛✥✆✟✌☞✒✘ �✆✑ ✟✠✡☛☞☛✠✌✑ ✑✍✡✌ ☎✆✑✌✂✑ ✧

✖✁☞✡☛☞✟✠✌☞✒ ✠✞✆✟ ✖✁✝✌☞✖☞✑✠✌☞✍✡ ☛✆ ✄✗☎✠✑✆✑ ✆✌ ✑✌☎✝✟✌✝☎✆✑ ✑☞✓✄✖✆✑✘  
 
Le lexique a apporté un peu de problèmes à certains candidats : les deux candidats ont, parfois, 
utilisés des mots en français, ou des gallicismes au milieu de son rendu en portugais. Sinon le 
bilan a été positif.  
 
La phonologie du portugais a été respectée en générale. 
 
La capacité à communiquer et interagir a été déterminante pour les candidats. Celui qui ont su 
aller au-delà du sujet, qui n'a pas attendu les questions pour entamer la conversation, montrant 
✖�☞✓✄✍☎✌✠✡✟✆ ☛✆ ✖✠ ✒✖✝☞☛☞✌✂✘ ✂✡ ✟✠✡☛☞☛✠✌ ✑✁✆✑✌ ✓✍✡✌☎✂ stressé avec de problèmes de rythme et de 
fluidité.  
 
COMMENTAIRE GENERAL  
 
Le niveau des candidats était excellent pour le premier et passable pour le deuxième. Ils ont tous 
montré une maîtrise variée de la langue portugaise. Ils avaient, selon moi, la langue portugaise, 
comme langue maternelle « seconde ».  
Il est impératif aux candidats d'être capables de montrer leur aisance dans une langue étrangère. 
Cela veut dire, être capable d'entamer une conversation sur un sujet du quotidien avec ses propres 
mots.  
Être capable de mener la discussion  ne  restant  pas  dans  l'attente  d'une  question.  
L'examinateur veut avant tout un DIALOGUE et non une séance de questions-réponses.  
Ceux qui ont su rester à l'aise et participer à l'échange ont vu leurs moyennes augmenter. 
 
 



➱♣�❡✉✁❡ ♦�❛❧❡ ❞❡ ✓ ▼✂t✄é♠✂t☎q✆✝s ✝t ✂✞❣✟r☎t✄♠☎q✆✝ ✔

❞❡ ❧❛ ❇❛♥✠✉❡ P❚ ✕ ❘❛♣♣♦�✡ ✷✵✶✾

▲☛☞ ❢✌✍✌✎☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✍✎✗✌✘☛✎✗✑✍ ✒✏✑☞ ❝☛ ✎✏✙✙✗✎✍ ✒☛☞ ✎☛✚✏✎✛✌☛☞ ☛✍ ✒☛☞ ❝✗✑☞☛✖✐☞ ✛✌✖ ✙✗✌✎✎✏✖☛✑✍ ✐☛✌✎ ê✍✎☛ ✌✍✖✐☛☞
✙✗✌✎ ✐☛✌✎ ❢✌✍✌✎ ✙✏☞☞✏✜☛✳ ❈☛ ✎✏✙✙✗✎✍ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ☛①❤✏✌☞✍✖❢ ☛✍ ✑☛ ✚☛✍ ✐✢✏❝❝☛✑✍ ✛✌☛ ☞✌✎ ✛✌☛✐✛✌☛☞ ✙✗✖✑✍☞ ❥✌✜✣☞
✖✚✙✗✎✍✏✑✍☞ ✙✏✎ ✐✢✣✛✌✖✙☛ ✒✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎☞ ✒☛ ❝☛✍ ✗✎✏✐✳ ◆✗✌☞ ☞✌✜✜✣✎✗✑☞ ✏✌① ❢✌✍✌✎☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✒☛ ❝✗✑☞✌✐✍☛✎ ✐☛
✤✥✦✧ ★✧ ✩✪ ✫✪✬✭✮✧ ✯✰✱ ✗ù ✖✐☞ ✙✗✌✎✎✗✑✍ ✍✎✗✌✘☛✎ ✐☛ ✚✣✚☛✑✍✗ ✲②✴✸✹✺ ❢✗✌✎✑✖ ✐✗✎☞ ✒☛ ✐✢✗✎✏✐✱ ✐☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞
✍✻✙☛☞ ✒✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛✱ ✏✖✑☞✖ ✛✌☛ ✐☛☞ ✎✏✙✙✗✎✍☞ ✒☛☞ ✏✑✑✣☛☞ ✏✑✍✣✎✖☛✌✎☛☞ ❝✗✚✙✗✎✍✏✑✍ à ✐✏ ❢✗✖☞ ✒☛☞ ✖✑❢✗✎✚✏✍✖✗✑☞
❝✗✚✙✐✣✚☛✑✍✏✖✎☛☞ ☛✑ ✎☛✜✏✎✒ ✒✌ ✙✎✣☞☛✑✍ ✎✏✙✙✗✎✍ ☛✍ ✒☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ✛✌✖ ✗✑✍ ✣✍✣ ✙✗☞✣☞ ✐✗✎☞ ✒☛ ☞☛☞☞✖✗✑☞ ✏✑✍✣✎✖☛✌✎☛☞✱
à ✍✖✍✎☛ ✒✢☛①☛✚✙✐☛☞✳

✶ ✕ ❖❜✼❡✽✡✿❀❁

▲☛ ❂✌✍ ✒✢✌✑☛ ✍☛✐✐☛ ✣✙✎☛✌✘☛ ☛☞✍ ✒✢✏❂✗✎✒ ✒☛ ❝✗✑✍✎ô✐☛✎ ✐✢✏☞☞✖✚✖✐✏✍✖✗✑ ✒☛☞ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛☞ ✒☛☞ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛☞ ✒☛
✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞ ☛✍ ✒✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ❃✖✍☛✚☞ ❄✱ ❅ ☛✍ ❆❉ ✒☛ ✍✗✌✍☛ ✐✏ ❊✐✖❋✎☛ ❃✙✎☛✚✖❋✎☛ ☛✍ ✒☛✌①✖❋✚☛ ✏✑✑✣☛☞❉✱ ☞✏✑☞
✗✌❂✐✖☛✎ ❝☛✐✐☛ ✒☛☞ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛☞ ✒☛ ❂✏☞☛ ✒✌ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ✒☛☞ ❝✐✏☞☞☛☞ ✒✌ ✐✻❝✣☛ ❃☞☛❝✗✑✒☛✱ ✙✎☛✚✖❋✎☛✱ ✍☛✎✚✖✑✏✐☛❉✳

❈☛✍✍☛ ✣✙✎☛✌✘☛ ✙☛✎✚☛✍ ✏✌☞☞✖ ✒✢☛①✏✚✖✑☛✎ ●

❍ ✐✢✏✙✍✖✍✌✒☛ ✒✌ ❝✏✑✒✖✒✏✍ à ✐✖✎☛ ✏✍✍☛✑✍✖✘☛✚☛✑✍ ✌✑ ☞✌❥☛✍ ☛✍ à ✎✣✙✗✑✒✎☛ ✙✎✣❝✖☞✣✚☛✑✍ à ✐✏ ✛✌☛☞✍✖✗✑ ✙✗☞✣☛ ■

❍ ☞✗✑ ✏✖☞✏✑❝☛ à ☛①✙✗☞☛✎ ❝✐✏✖✎☛✚☛✑✍ ☞☛☞ ✖✒✣☛☞ ✏✘☛❝ ✌✑ ✘✗❝✏❂✌✐✏✖✎☛ ✙✎✣❝✖☞ ■

❍ ☞✏ ❝✏✙✏❝✖✍✣ ✒✢✖✑✖✍✖✏✍✖✘☛ ☛✍ ☞✗✑ ✏✌✍✗✑✗✚✖☛ ☛✍✱ ☛✑ ✚ê✚☛ ✍☛✚✙☞✱ ☞✗✑ ✏✙✍✖✍✌✒☛ à ✣❝✗✌✍☛✎ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎✱
à ✙✎☛✑✒✎☛ ☛✑ ❝✗✚✙✍☛ ☞☛☞ ✖✑✒✖❝✏✍✖✗✑☞✱ à ✐✌✖ ✒☛✚✏✑✒☛✎ ✒☛☞ ✙✎✣❝✖☞✖✗✑☞ ☞✖ ❂☛☞✗✖✑ ■

❍ ☞✗✑ ✏✙✍✖✍✌✒☛ à ✚☛✍✍✎☛ ☛✑ ÷✌✘✎☛ ☞☛☞ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛☞ ☛✍ ☞✗✑ ☞✏✘✗✖✎❏❢✏✖✎☛ ✙✗✌✎ ✎✣☞✗✌✒✎☛ ✌✑ ✙✎✗❂✐❋✚☛
❃✙✏✎ ✐✏ ✎✣❑☛①✖✗✑ ☛✍ ✑✗✑ ✙✏✎ ✐✏ ✚✣✚✗✎✖☞✏✍✖✗✑ ✒☛ ☞✗✐✌✍✖✗✑☞ ✍✗✌✍☛☞ ❢✏✖✍☛☞❉ ■

❍ ☞✏ ✚✏î✍✎✖☞☛ ✒☛☞ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛☞ ☛✍ ✚✏✑✖✙✌✐✏✍✖✗✑☞ ✒☛ ❂✏☞☛✱ ✒☛☞ ❝✏✐❝✌✐☞ ☞✌✎ ✒☛☞ ✑✗✚❂✎☛☞ ☛✑✍✖☛✎☞✱ ✒✣❝✖✚✏✌①
✗✌ ❝✗✚✙✐☛①☛☞✱ ☛✍ ✒✌ ✐✏✑✜✏✜☛ ✒☛ ✙✎✗✜✎✏✚✚✏✍✖✗✑ ✙✗✌✎ ✚☛✍✍✎☛ ☛✑ ÷✌✘✎☛ ✌✑☛ ☞✗✐✌✍✖✗✑ ✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ■

❍ ☞✏ ❢✏❝✌✐✍✣ à ❝✎✖✍✖✛✌☛✎✱ ✣✘☛✑✍✌☛✐✐☛✚☛✑✍✱ ✐☛☞ ✎✣☞✌✐✍✏✍☞ ✗❂✍☛✑✌☞ ☛✍ à ❝❤✏✑✜☛✎ ✒☛ ✚✣✍❤✗✒☛ ☛✑ ❝✏☞ ✒☛
❂☛☞✗✖✑✳

✷ ✕ ◗♦❞❛❧✿✡❙❁ ❞❡ ✽❡✡✡❡ ❙♣�❡✉✁❡

▲✏ ✒✌✎✣☛ ✒☛ ❝☛✍ ✗✎✏✐ ✒☛ ❯ ❱❲✴✸❳❨❲✴❩❬❭❪❫ ❪✴ ❲❴❵✹❦❩✴✸❨❩❬❭❪ ✈ ☛☞✍ ✒☛ ✇ ❤☛✌✎☛✱ ✙✎✣✙✏✎✏✍✖✗✑ ✖✑❝✐✌☞☛✳

③✐ ❝✗✚✙✗✎✍☛ ✒☛✌① ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ✒☛ ✒✌✎✣☛☞ ❝✗✚✙✏✎✏❂✐☛☞ ●

❍ ✐✢✌✑ ✙✗✎✍☛ ☞✌✎ ✐☛ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ✒☛ ✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞ ✒☛☞ ✒☛✌① ✏✑✑✣☛☞ ✒☛ ✐✏ ❊✐✖❋✎☛ ④⑤⑥③⑦④⑤ ❃✏✐✜❋❂✎☛✱
✏✑✏✐✻☞☛✱ ✜✣✗✚✣✍✎✖☛ ☛✍ ✙✎✗❂✏❂✖✐✖✍✣☞❉ ☛✍ ☞☛ ✒✣✎✗✌✐☛ ✏✌ ✍✏❂✐☛✏✌ ■

❍ ✐✢✏✌✍✎☛ ☛①☛✎❝✖❝☛ ✙✗✎✍☛ ☞✌✎ ✐☛☞ ✖✍☛✚☞ ❄✱ ❅ ☛✍ ❆ ✒✌ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ✒✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ☛✍ ☞☛ ✒✣✎✗✌✐☛ ☞✌✎ ✗✎✒✖❏
✑✏✍☛✌✎✳ ④✗✌✎ ❝☛ ✒☛✌①✖❋✚☛ ☛①☛✎❝✖❝☛✱ ✐☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✒✖☞✙✗☞☛✑✍ ✒✢✌✑ ✗✎✒✖✑✏✍☛✌✎ ❃⑧✖✑✒✗⑨☞ ✇⑩✱ ❝✐✏✘✖☛✎
❢✎✏✑❶✏✖☞ ❷❸☛✎✍✻❉ ✒✏✑☞ ✐☛✛✌☛✐ ☞✗✑✍ ✖✑☞✍✏✐✐✣☞ ✲②✴✸✹✺ ❅✳❹ ☛✍ ☞☛☞ ✙✎✖✑❝✖✙✏✐☛☞ ❂✖❂✐✖✗✍❤❋✛✌☛☞ ❃✒✗✑✍ ❺❻❼❽❾✱
❿➀➁❽❾✱ ❼➂➃❽➄➅➃➄➁➆✱ ➇➂❺➈➅❼✱ ✏✖✒☛☞ ✖✑❝✐✌☞☛☞❉ ➉ ➊✱ ✒✢✌✑ ✚✣✚☛✑✍✗ ✙✐✏☞✍✖❊✣ ☛✑ ❝✗✌✐☛✌✎☞ ✏✌ ❢✗✎✚✏✍ ❷❅✱ ☛✍
✒☛ ❢☛✌✖✐✐☛☞ ✒☛ ❂✎✗✌✖✐✐✗✑✱ ✛✌✢✖✐ ✑☛ ❢✏✌✍ ✙✏☞ ❤✣☞✖✍☛✎ à ✌✍✖✐✖☞☛✎✳ ➋➌✧✬➍✥➎➏✬✬✧➐✧✬✦ ★✧ ★➑➍✧✩➏➒➒✧➐✧✬✦
☛☞✍ ➓➔→➣✱ ❝✗✚✚☛ ✏✑✑✗✑❝✣ ✒☛✙✌✖☞ ❄⑩✇↔✱ ✚✌✑✖ ✒☛ ✐✢☛①✍☛✑☞✖✗✑ ↕➙➛➜➝ ✛✌✖ ✙☛✎✚☛✍ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ✒✢✏❢❏
❊❝❤☛✎ ✙✐✌☞ ❝✐✏✖✎☛✚☛✑✍ ✐☛☞ ✑✌✚✣✎✗☞ ✒☛ ✐✖✜✑☛✱ ✒☛ ❢✏✖✎☛ ☛①✣❝✌✍☛✎ ✌✑☛ ✙✏✎✍✖☛ ✒✢✌✑ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ☞☛✌✐☛✚☛✑✍
❃➞➟ ✏✌ ✐✖☛✌ ✒☛ ➞❆❉✱ ✗✌ ✒☛ ✎✏✙✙☛✐☛✎ ✒✏✑☞ ✐✏ ❝✗✑☞✗✐☛ ✌✑☛ ❝✗✚✚✏✑✒☛ ✒✣❥à ☞✏✖☞✖☛ ❃❑❋❝❤☛☞ ✚✗✑✍✏✑✍☛ ☛✍
✒☛☞❝☛✑✒✏✑✍☛❉✳ ➠✌☛✐✛✌☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✗✑✍ ✏✘✗✌✣ ✏✘✗✖✎ ✙✎✣✙✏✎✣ ✐✢✗✎✏✐ ✏✘☛❝ ➡➢②➤❪❦✱ ✲②➥✹ ✗✌ ✏✌✍✎☛✱ ❝☛ ✛✌✖
☛☞✍ ✌✑ ✙☛✌ ☞✌✎✙✎☛✑✏✑✍✳ ◆✗✌☞ ✑☛ ✙✗✌✘✗✑☞ ✛✌☛ ❝✗✑☞☛✖✐✐☛✎ ✒☛ ☞☛ ✙✐✏❝☛✎ ✒✏✑☞ ✐☛☞ ❝✗✑✒✖✍✖✗✑☞ ✒☛ ✙✏☞☞✏✜☛
✒☛ ✐✢✗✎✏✐ ✍✗✌✍ ✏✌ ✐✗✑✜ ✒☛☞ ✒☛✌① ✏✑✑✣☛☞ ✒☛ ✙✎✣✙✏✎✏✍✖✗✑✳

➦➧ ➨➩➫➭➯➩➲➳➭➩➵➸ ➺➸➻➼➵➸➽➻ ➾➚➵➩➯ ➪➻➯ ➶➹➶➘➪➴➶ ➷➬➮✃❐❒❮➬❰Ï ÐÑ❒Ò➬❰ Ó Ô➮❒Ï Õ❒ Ö×❒❮Õ➮ÏØ➧
Ù➧ ÚÛÜÝÞß á➧á ➶➫➭ âã➻➴➶➘➶➸➭ ➩➸➫➭➻➴➴â ➘➻➩➫ä ➽➶➪➳➩➫ Ùå➦áä ➻➳➼➳➸ ➼➻➸➽➩➽➻➭ ➸æ➻ ➽➶➘➻➸➽â ç ➪➯➵ã➯➻➘➘➶➯ ➶➸ ÚÛÜÝÞß➧

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✶ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



✸ ✕ ❖�❣❛♥✿❁❛✡✿♦♥

❈☛✍✍☛ ✒☛✎✑✖❋✎☛ ☞☛☞☞✖✗✑ ☞✢☛☞✍ ✒✣✎✗✌✐✣☛ ✒✏✑☞ ✒☛☞ ❝✗✑✒✖✍✖✗✑☞ ✖✒☛✑✍✖✛✌☛☞ ✏✌① ☞☛☞☞✖✗✑☞ ✙✎✣❝✣✒☛✑✍☛☞✳ ❈✗✚✚☛ ✐☛☞
✏✌✍✎☛☞ ✏✑✑✣☛☞✱ ☛✐✐☛ ✏ ☛✌ ✐✖☛✌ ✒✏✑☞ ✐☛☞ ✐✗❝✏✌① ✒☛ ❯ ❆❦✴❫ ❪✴ ❱❳✴❩❪❦❫ ✲❲❦❩❫✐❪❝✸ ✈✱ ✇❆❆ ❂✗✌✐☛✘✏✎✒ ✒☛ ✐✢❧ô✙✖✍✏✐ à
④✏✎✖☞ ❃✇❅❡❉✳ ❊✑ ✎✏✖☞✗✑ ✒✌ ✙✐✏✑ ❱✖✜✖✙✖✎✏✍☛✱ ✖✐ ✑✢✏ ✙✏☞ ✣✍✣ ✙✗☞☞✖❂✐☛ ❝☛✍✍☛ ✏✑✑✣☛ ✒✢✏❝❝✌☛✖✐✐✖✎ ✒☛ ❢✌✍✌✎☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ■
✐☛☞ ☛✑☞☛✖✜✑✏✑✍☞ ✒☛ ❝✐✏☞☞☛☞ ✙✎✣✙✏✎✏✍✗✖✎☛☞ ✙☛✌✘☛✑✍ ✏☞☞✖☞✍☛✎ à ✌✑ ✗✎✏✐✱ ✏✙✎❋☞ ☛✑ ✏✘✗✖✎ ❢✏✖✍ ✐✏ ✒☛✚✏✑✒☛ ✏✌ ⑥☛✎✘✖❝☛
❈✗✑❝✗✌✎☞ ■ ❝☛✍✍☛ ✏✑✑✣☛✱ ✙☛✎☞✗✑✑☛ ✑✢✏ ❢✏✖✍ ❝☛✍✍☛ ✒✣✚✏✎❝❤☛✳

✹ ✕ ❈♦♥❁❡✿❧❁ ❣❙♥❙�❛✉✉

▲✗✎☞ ✒✢✌✑☛ ✣✙✎☛✌✘☛ ✗✎✏✐☛✱ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ☛①✍✎ê✚☛✚☛✑✍ ✘✖✜✖✐✏✑✍ ●

❍ ▲✖✎☛ ✏✍✍☛✑✍✖✘☛✚☛✑✍ ✐☛ ☞✌❥☛✍ ☛✍ ❂✖☛✑ ✣❝✗✌✍☛✎ ✌✑☛ ✛✌☛☞✍✖✗✑ ✙☛✎✚☛✍ ✒☛ ✎✣✙✗✑✒✎☛ à ✐✏ ✛✌☛☞✍✖✗✑ ☛✛☛❝✍✖❏
✘☛✚☛✑✍ ✙✗☞✣☛ ■ ✐✖✎☛ ✌✑☛ ✙❤✎✏☞☛ ✒✏✑☞ ☞✗✑ ✖✑✍✣✜✎✏✐✖✍✣ ❃✒✌ ✙✎☛✚✖☛✎ ✚✗✍ ✏✌ ✙✗✖✑✍ ❊✑✏✐❉ ✙☛✌✍ ☞✢✏✘✣✎☛✎
☛①✍✎ê✚☛✚☛✑✍ ✙✎✗❊✍✏❂✐☛ ■ ✍✎✗✙ ☞✗✌✘☛✑✍✱ ❝✢☛☞✍ ✙✗✌✎ ✑✢✏✘✗✖✎ ✙✏☞ ✘✌ ✌✑ ✚✗✍✱ ✌✑ ☞☛✌✐✱ ✛✌☛ ✐✢✗✑ ✙✏☞☞☛ à
❝ô✍✣ ✒✢✌✑☛ ✛✌☛☞✍✖✗✑✳

❍ ➱❝✗✌✍☛✎ ✐☛☞ ❝✗✑☞✖✜✑☛☞ ✒☛ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ☛☞✍ ☛✑ ✜✣✑✣✎✏✐ ✌✍✖✐☛ ■ ✖✐ ✘✏✌✍ ✚✖☛✌① ✏✍✍☛✑✒✎☛ ✛✌✢✖✐ ✏✖✍ ✍☛✎✚✖✑✣
✏✘✏✑✍ ✒☛ ✎✣✙✗✑✒✎☛✳

❍ ▲✗✎☞✛✌✢✌✑☛ ✖✑✒✖❝✏✍✖✗✑ ☛☞✍ ✒✗✑✑✣☛ ✙✗✌✎ ✏✖✒☛✎ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍✱ ✖✐ ❢✏✌✍ ☞✏✘✗✖✎ ✐✢✣❝✗✌✍☛✎ ☛✍ ✎✣✏✜✖✎ à ❝☛✐✐☛❏❝✖✱
✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ☛✑ ✐✏ ✎☛❢✗✎✚✌✐✏✑✍ ✙✗✌✎ ✘✣✎✖❊☛✎ ✛✌✢✗✑ ✐✢✏ ❂✖☛✑ ❝✗✚✙✎✖☞☛✳

❍ ▲✏ ❝✏✙✏❝✖✍✣ ✒✌ ❝✏✑✒✖✒✏✍ à ☞✢☛①✙✎✖✚☛✎ ❝✐✏✖✎☛✚☛✑✍ ✏✘☛❝ ✌✑ ✘✗❝✏❂✌✐✏✖✎☛ ✙✎✣❝✖☞ ☛☞✍ ✣✘✖✒☛✚✚☛✑✍ ✌✑
❝✎✖✍❋✎☛ ✖✚✙✗✎✍✏✑✍ ✒✢✣✘✏✐✌✏✍✖✗✑✳

❈☛☞ ❝✏✙✏❝✖✍✣☞ ✒✢✏✍✍☛✑✍✖✗✑✱ ✒✢✣❝✗✌✍☛ ☛✍ ✒☛ ✎✣✏❝✍✖✗✑ ☞✗✑✍ ✒☛☞ ✣✐✣✚☛✑✍☞ ✒✢✣✘✏✐✌✏✍✖✗✑✳ ❉☛ ✚✏✑✖❋✎☛ ✜✣✑✣✎✏✐☛✱ ✐✏
✙✏☞☞✖✘✖✍✣✱ ✐✢✏✍✍☛✑✍✖☞✚☛✱ ✐☛ ✚✌✍✖☞✚☛✱ ✗✌ ✐✢✗❂☞✍✖✑✏✍✖✗✑ ✒✏✑☞ ✌✑☛ ✘✗✖☛ ✖✑❢✎✌❝✍✌☛✌☞☛ ☞✗✑✍ ✒✣❝✗✑☞☛✖✐✐✣☞ ✐✗✎☞ ✒☛
✐✢✗✎✏✐✳

▲☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ✙✗☞✣☞ ☞✗✑✍ ✍✗✌☞ ✖☞☞✌☞ ✒☛ ❂✏✑✛✌☛☞ ✒✢☛①☛✎❝✖❝☛☞ ☞✌✎ ✐☛☞✛✌☛✐✐☛☞ ✐✢✣✛✌✖✙☛ ✒✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎☞ ✍✎✏✘✏✖✐✐☛
✍✗✌✍ ✏✌ ✐✗✑✜ ✒☛ ✐✢✏✑✑✣☛✱ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ☛✑ ❢✏✖☞✏✑✍ ✐☛ ❂✖✐✏✑ ✒☛ ❝❤✏✛✌☛ ☞☛☞☞✖✗✑ ✒✢✗✎✏✌①✳ ❈☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ☞✗✑✍ ✒☛
✐✗✑✜✌☛✌✎☞ ✘✏✎✖✏❂✐☛☞ ☛✍ ✏☞☞☛❸ ☞✗✌✘☛✑✍ ✍✎✗✙ ✐✗✑✜☞✳ ③✐ ☛☞✍ ✒✗✑❝ ✖✚✙✗✎✍✏✑✍ ✒☛ ✎✏✙✙☛✐☛✎ ✛✌☛ ✐✢✗❂❥☛❝✍✖❢ ✙✗✌✎☞✌✖✘✖
☛☞✍ ✐✢✣✘✏✐✌✏✍✖✗✑ ✙✏✎ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ✒☛☞ ❝✏✙✏❝✖✍✣☞ ✒☛ ❝❤✏✛✌☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✜✎â❝☛ à ✐✢☛①☛✎❝✖❝☛ ✙✎✗✙✗☞✣✱ ☛✍ ✑✗✑ ✙✏☞
✛✌☛ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✍☛✎✚✖✑☛ ✑✣❝☛☞☞✏✖✎☛✚☛✑✍ ✐✢☛①☛✎❝✖❝☛✳

▲✢✗✎✏✐✱ ❝✗✑✍✎✏✖✎☛✚☛✑✍ à ✌✑☛ ❯ ❝✹❴❴❪ ✈✱ ✑☛ ☞☛✎✍ ✛✌✢à ✣✘✏✐✌☛✎ ✐☛☞ ❝✏✙✏❝✖✍✣☞ ✒✌ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ☛✍ ✑✗✑ ✙✐✌☞ à ✙✏✎✍✖❝✖✙☛✎
à ☞✏ ❢✗✎✚✏✍✖✗✑ ■ ✒☛☞ ✖✑✒✖❝✏✍✖✗✑☞ ☞☛✎✗✑✍ ☛✑ ✜✣✑✣✎✏✐ ✒✗✑✑✣☛☞ ✙✏✎ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ☞✖ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✎☛☞✍☛ ❂✐✗✛✌✣
✍✎✗✙ ✐✗✑✜✍☛✚✙☞✱ ✗✌ ☞✖ ❝☛✐✌✖❏❝✖ ✒☛✚✏✑✒☛ ✒☛ ✐✢✏✖✒☛ ✙✏✎ ✒☛☞ ✛✌☛☞✍✖✗✑☞ ✒✗✑✍ ✖✐ ✎☛❝✗✑✑✏î✍ ✖✚✙✐✖❝✖✍☛✚☛✑✍ ✖✜✑✗✎☛✎ ✐✏
✎✣✙✗✑☞☛ ❃☛①☛✚✙✐☛☞ ● ❯ ➣❫✴s❝❪ ❬❭❪ ❥❪ ➢❪❭� ❭✴❩❴❩❫❪❦ ✴❪❴ ✴✸❳✹❦è❨❪ ❄ ✈✱ ✗✌ ❯ ✲✹❭❦❬❭✹❩ ❴❲ ✜❵❭❦❪ ✺❪ ❫✁❲✂❝✸❪s✴s❪❴❴❪
➢❲❫ ❄ ✈❉✳

③✐ ☛☞✍ ✣✘✖✒☛✚✚☛✑✍ ✙✎✣❢✣✎✏❂✐☛✱ ✐✗✎☞✛✌✢✗✑ ☞✗✐✐✖❝✖✍☛ ✒☛ ✐✢✏✖✒☛✱ ✒✢☛①✙✐✖✛✌☛✎ ✐☛☞ ✙✖☞✍☛☞ ☛✑✘✖☞✏✜✣☛☞ ☛✍ ✐☛☞ ✎✏✖☞✗✑☞
✙✗✌✎ ✐☛☞✛✌☛✐✐☛☞ ☛✐✐☛☞ ✑☛ ☞☛✚❂✐☛✑✍ ✙✏☞ ✒✣❂✗✌❝❤☛✎✱ ✙✐✌✍ô✍ ✛✌☛ ✒☛ ☞☛ ❝✗✑✍☛✑✍☛✎ ✒☛ ✒✖✎☛ ❯ ❏❪ ✺❪ ✈✹❩❫ ➢❲❫❛ ✈ ✗✌
❯ ➬❲ ✺❪ ❨❲❦❝✸❪ ➢❲❫❛ ✈✳

➠✌☛✐✛✌☛☞ ✒✣✍✏✖✐☞ ✌✍✖✐☛☞ ☛✑ ✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞ ❝✗✚✚☛ ☛✑ ✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ●

❍ ❯✑☛ ❂✗✑✑☛ ✚✏î✍✎✖☞☛ ✒☛☞ ✑✗✚❂✎☛☞ ❝✗✚✙✐☛①☛☞✱ ✒☛ ✐☛✌✎☞ ✒✖✛✣✎☛✑✍☛☞ ✎☛✙✎✣☞☛✑✍✏✍✖✗✑☞ ❃✍✏✑✍ ✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛
✛✌✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛❉ ☛✍ ✒☛ ✐☛✌✎ ✚✏✑✖✙✌✐✏✍✖✗✑ ☛☞✍ ✎☛✛✌✖☞☛ ■ ✐☛✌✎ ✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ☛✍ ✐☛✌✎ ✚✏✑✖✙✌✐✏✍✖✗✑ ☛✑ ✍✏✑✍
✛✌✢✏✣①☛☞ ✒☛ ✙✗✖✑✍☞ ✒✌ ✙✐✏✑✱ ✙☛✎✚☛✍✍✏✑✍ ✒✢✣✘✖✍☛✎ ✒☛ ✎☛✘☛✑✖✎ ☞✻☞✍✣✚✏✍✖✛✌☛✚☛✑✍ ✏✌① ❝✗✗✎✒✗✑✑✣☛☞✱
✙☛✌✍ ☞✢✏✘✣✎☛✎ ✍✎❋☞ ☛✣❝✏❝☛ ❃☛①☛✚✙✐☛☞ ● ✏✣①☛ ✒✌ ✚✖✐✖☛✌ ✒☛ ✒☛✌① ✙✗✖✑✍☞✱ ✒✖☞✍✏✑❝☛ ☛✑✍✎☛ ✒☛✌① ✙✗✖✑✍☞❉ ■
✐☛☞ ✖✑✍☛✎✙✎✣✍✏✍✖✗✑☞ ✜✣✗✚✣✍✎✖✛✌☛☞ ✒✌ ✚✗✒✌✐☛✱ ✒☛ ✐✢✏✎✜✌✚☛✑✍✱ ✒☛☞ ✙✏✎✍✖☛☞ ✎✣☛✐✐☛☞ ☛✍ ✖✚✏✜✖✑✏✖✎☛☞✱ ✒✌
❝✗✑❥✌✜✌✣ ✒✢✌✑ ✑✗✚❂✎☛ ❝✗✚✙✐☛①☛ ✒✗✖✘☛✑✍ ✒✗✑❝ ê✍✎☛ ❝✗✑✑✌☛☞✳

❍ ❊✑ ✜✣✗✚✣✍✎✖☛ ✒✏✑☞ ✐☛ ✙✐✏✑✱ ✗✑ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ❝✏✙✏❂✐☛ ✒☛ ❝✗✑☞✍✎✌✖✎☛ ☛✍⑦✗✌ ✒☛ ✚✏✑✖✙✌✐☛✎ ✐☛☞ ❝✗✗✎✒✗✑✑✣☛☞ ✒☛
✙✗✖✑✍☞ ☛✍ ✒☛ ✘☛❝✍☛✌✎☞✱ ✒☛ ❝✏✐❝✌✐☛✎ ✐✏ ✐✗✑✜✌☛✌✎ ✒✢✌✑ ☞☛✜✚☛✑✍ ❃☛✑ ✎☛✙❋✎☛ ✗✎✍❤✗✑✗✎✚✣❉✱ ✐☛☞ ❝✗✗✎✒✗✑✑✣☛☞
✒☛☞ ☞✗✚✚☛✍☞ ✒✢✌✑ ✙✗✐✻✜✗✑☛ ✌☞✌☛✐ ✕ ☛✑ ✘✌☛ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✒☛ ❢✏✖✎☛ ✍✎✏❝☛✎ ✐☛☞ ❝ô✍✣☞ ✒☛ ❝☛ ✙✗✐✻✜✗✑☛ à

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✷ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



✐✢✣❝✎✏✑ ✕✱ ✐✢✏✖✎☛ ✒☛ ✙✗✐✻✜✗✑☛☞ ✌☞✌☛✐☞ ❃✍✎✖✏✑✜✐☛✱ ✍✎✏✙❋❸☛✱ ❝✏✎✎✣✱ ✎☛❝✍✏✑✜✐☛✱ ✙✏✎✏✐✐✣✐✗✜✎✏✚✚☛❉ ■ ✐☛ ✎ô✐☛ ✒✌
✒✣✍☛✎✚✖✑✏✑✍ ✒☛ ✒☛✌① ✘☛❝✍☛✌✎☞

�✦
❆✁ ☛✍

��✦
✁❈ ✒✌ ✙✐✏✑ ❃☛✍ ✏✌☞☞✖✱ ✒✏✑☞ ✐✢☛☞✙✏❝☛✱ ✒☛ ✐☛✌✎ ✙✎✗✒✌✖✍ ✘☛❝✍✗✎✖☛✐❉

☛☞✍ ✍✎✗✙ ☞✗✌✘☛✑✍ ✚✣❝✗✑✑✌ ✙✗✌✎ ❝✏✎✏❝✍✣✎✖☞☛✎ ✐✢✏✐✖✜✑☛✚☛✑✍ ✒☛☞ ❅ ✙✗✖✑✍☞✱ ✐✏ ❝✗✐✖✑✣✏✎✖✍✣ ✒☛☞ ✘☛❝✍☛✌✎☞✱ ✐✏
☞✌✎❢✏❝☛ ✒✌ ✙✏✎✏✐✐✣✐✗✜✎✏✚✚☛ ❆✁❉❈ ☛✍✱ ❝✗✑☞✣✛✌☛✚✚☛✑✍✱ ❝☛✐✐☛ ✒✌ ✍✎✖✏✑✜✐☛ ❆✁❈ ✳

✺ ✕ ❈♦♥❁❡✿❧❁ ♣♦✉� ❧✬❡✉❡�✽✿✽❡ ❞❡ ♠❛✡❤❙♠❛✡✿q✉❡❁

✂✳✶ ✕ ●é♥ér❛❧✐tés

❍ ▲✢✗✎✏✐ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ✌✑ ✣❝✎✖✍ ☞✌✎ ✍✏❂✐☛✏✌ ■ ✐☛☞ ❥✌☞✍✖❊❝✏✍✖✗✑☞ ☛✍ ❝✗✚✚☛✑✍✏✖✎☛☞ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✒✗✑✑✣☞ ✏✌
✚✗✚☛✑✍ ✗ù ✐✢✗✑ ☛☞✍ ✖✑✍☛✎✎✗✜✣ ■ ✐☛ ✍☛✚✙☞ ✣✍✏✑✍ ✐✖✚✖✍✣✱ ✖✐ ☛☞✍ ✖✑✌✍✖✐☛ ✒✢✣❝✎✖✎☛ ✒☛ ✐✗✑✜✌☛☞ ✙❤✎✏☞☛☞✱
✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ✙✗✌✎ ❥✌☞✍✖❊☛✎ ✌✑☛ ✐✖✑✣✏✎✖✍✣ ✗✌ ✌✑☛ ❝✗✑✍✖✑✌✖✍✣ ✍✎✖✘✖✏✐☛☞✱ ☛✍ ☛✑❝✗✎☛ ✚✗✖✑☞ ✒☛ ✎☛❝✗✙✖☛✎
✐✢✣✑✗✑❝✣ ✛✌☛ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ☛✍ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ❝✗✑✑✏✖☞☞☛✑✍ ✍✗✌☞ ✐☛☞ ✒☛✌①✳

❍ ▲☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✙✎✣❝✖☞ ✒✏✑☞ ☞☛☞ ✙✎✗✙✗☞✱ ☛✍✱ ☛✑ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖☛✎ ✐✗✎☞✛✌✢✖✐ ✣✑✗✑❝☛ ✌✑☛ ✒✣❊✑✖✍✖✗✑✱
✌✑☛ ✙✎✗✙✎✖✣✍✣ ✗✌ ✌✑ ✍❤✣✗✎❋✚☛ ✏✌ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ✒☛ ✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞✱ ✖✐ ✒✗✖✍ ✣✑✗✑❝☛✎ ✐✢☛✑☞☛✚❂✐☛ ✒☛☞
❤✻✙✗✍❤❋☞☛☞ ☞✏✑☞ ☛✑ ✗✌❂✐✖☛✎ ■ ✐☛ ❥✌✎✻ ✏✍✍☛✑✒ ✒✢✌✑ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✛✌✢✖✐ ❝✗✑✑✏✖☞☞☛ ✐☛☞ ✎✣☞✌✐✍✏✍☞ ✒☛ ❝✗✌✎☞✳

❍ ❯✑ ☛①☛✎❝✖❝☛ ✒☛ ✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞ ✑☛ ✙☛✌✍ ☞☛ ✎✣☞✌✚☛✎ à ✐✢✏✙✙✐✖❝✏✍✖✗✑ ✒✢✌✑☛ ✎☛❝☛✍✍☛ ✍✗✌✍☛ ❢✏✖✍☛ ■ ✏✌ ✐✖☛✌
✒☛ ☞☛ ✙✎✣❝✖✙✖✍☛✎ ✘☛✎☞ ✐✢✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ✒✢✌✑ ✍❤✣✗✎❋✚☛✱ ✒✢✌✑☛ ✎❋✜✐☛ ✗✌ ✒✢✌✑☛ ✍☛❝❤✑✖✛✌☛✱ ❝❤✏✛✌☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍
✙✗✌✎✎✏ ☞☛ ✙✗☞☛✎ ✐✏ ✛✌☛☞✍✖✗✑ ● ❯ →✁❲➢➢❴❩❝❲✴❩✹✺ ➤❪ ❴❲ ➤❳✜✺❩✴❩✹✺ ✹❭ ❭✺ ❝❲❴❝❭❴ ❳❴❳❨❪✺✴❲❩❦❪ ✺❪ ❫❭✂❫❪✺✴s❩❴❫
➢❲❫ à ❢✹❭❦✺❩❦ ❭✺❪ ❫✹❴❭✴❩✹✺ ❄ ✈ ❃❊①☛✚✙✐☛☞ ● ✣❃➍❉ ❂ ✄➍ ✙✗✌✎ ✐✏ ✎☛❝❤☛✎❝❤☛ ✒✢✌✑☛ ✘✏✐☛✌✎ ✙✎✗✙✎☛ ✄ ☛✍
✒✢✌✑ ✘☛❝✍☛✌✎ ✙✎✗✙✎☛ ➍ ✙✗✌✎ ✐✢✏✙✙✐✖❝✏✍✖✗✑ ✐✖✑✣✏✖✎☛ ✣✱ ❝✏✐❝✌✐ ✒☛ ✐✏ ☞✗✚✚☛ ✙✏✎✍✖☛✐✐☛ ✙✗✌✎ ✣✍✌✒✖☛✎ ✌✑☛
☞✣✎✖☛✱ ❝✏✐❝✌✐ ✒☛ ✐✢✖✑✍✣✜✎✏✐☛ ✒✣✙☛✑✒✏✑✍ ✒✢✌✑ ✙✏✎✏✚❋✍✎☛✱ ✒✣✎✖✘✏✍✖✗✑ ✒☛ ① ✼✦

❘ ☎
✆ ✝❃✞❉❞✞❉✳

❍ ❖✑ ✏✍✍☛✑✒ ✣✜✏✐☛✚☛✑✍ ✒✢✌✑ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✛✌✢✖✐ ✚✏î✍✎✖☞☛ ✐☛☞ ✍☛❝❤✑✖✛✌☛☞ ✒☛ ❝✏✐❝✌✐ ☛✑ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑✍ ✐☛☞ ❝✗✑❝☛✙✍☞
☞✗✌☞❏❥✏❝☛✑✍☞ ■ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛✱ ✚✏î✍✎✖☞☛✎ ✐☛ ✙✎✗❝✣✒✣ ✒☛ ❝✏✐❝✌✐ ✙✌✖☞ ✒☛ ✎☛❝❤☛✎❝❤☛ ✒☛☞ ✎✏❝✖✑☛☞ ✒✌ ✙✗✐✻✑ô✚☛
❝✏✎✏❝✍✣✎✖☞✍✖✛✌☛ ✑☛ ✒✖☞✙☛✑☞☛ ✙✏☞ ✒☛ ❝✗✑✑✏î✍✎☛ ✐☛☞ ✒✣❊✑✖✍✖✗✑☞ ✒☛ ✘✏✐☛✌✎ ✙✎✗✙✎☛ ☛✍ ✒☛ ☞✗✌☞❏☛☞✙✏❝☛ ✙✎✗✙✎☛ ■
✐✗✎☞✛✌☛ ✙✐✌☞✖☛✌✎☞ ✙✎✗❝✣✒✣☞ ✒☛ ❝✏✐❝✌✐ ☞✗✑✍ ✙✗☞☞✖❂✐☛☞✱ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✙✗✌✎ ✐✏ ✎✣☞✗✐✌✍✖✗✑ ✒✢✌✑ ☞✻☞✍❋✚☛
✐✖✑✣✏✖✎☛ ✗✌ ✐✏ ✒✣✍☛✎✚✖✑✏✍✖✗✑ ✒✌ ✎✏✑✜ ✒✢✌✑☛ ✚✏✍✎✖❝☛ ❃✚✣✍❤✗✒☛ ✒✌ ✙✖✘✗✍✱ ☞✌❂☞✍✖✍✌✍✖✗✑✱ ❝✗✚❂✖✑✏✖☞✗✑☞
✐✖✑✣✏✖✎☛☞✱ ☛✍❝✳❉✱ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✙☛✌✍ ✌✍✖✐✖☞☛✎ ❝☛✐✌✖ ✛✌✢✖✐ ✙✎✣❢❋✎☛ à ❝✗✑✒✖✍✖✗✑ ✒✢ê✍✎☛ ☛✣❝✏❝☛✳

❍ ④✏✎✚✖ ✐☛☞ ✎☛❝☛✍✍☛☞ ✍✗✌✍☛☞ ❢✏✖✍☛☞✱ ✖✐ ✏ ✣✍✣ ☞✗✌✘☛✑✍ ✗❂☞☛✎✘✣ ✐✢✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ✒☛ ✍☛❝❤✑✖✛✌☛☞ ✛✌✖ ✑☛ ☞✗✑✍ ✙✏☞
☛①✙✐✖❝✖✍☛✚☛✑✍ ✒✏✑☞ ✐☛☞ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛☞ ❃❝✏✐❝✌✐ ✒☛ ✐✢☛✑✘☛✐✗✙✙☛ ✒✢✌✑☛ ❢✏✚✖✐✐☛ ✒☛ ✒✎✗✖✍☛☞ ✙✏✎ ✎✣☞✗✐✌✍✖✗✑
✒✌ ☞✻☞✍❋✚☛ ✐✖✑✣✏✖✎☛ ✟✠❃✞❉ ① ✰ ❜❃✞❉ ② ✰ ❝❃✞❉ ❂ ⑩❀ ✠ ✵❃✞❉ ① ✰ ❜ ✵❃✞❉ ② ✰ ❝ ✵❃✞❉ ❂ ⑩❣✱ ✣✍✌✒☛ ✒☛ ☛✡ ✉✡ ✙✗✌✎ ✐✏
❝✗✑✘☛✎✜☛✑❝☛ ✒✢✌✑☛ ☞✣✎✖☛✱ ✎❋✜✐☛ ✒☛ ✒✢❷✐☛✚❂☛✎✍ ✙✗✌✎ ✒✣✍☛✎✚✖✑☛✎ ✐☛ ✎✏✻✗✑ ✒☛ ❝✗✑✘☛✎✜☛✑❝☛ ✒✢✌✑☛ ☞✣✎✖☛
☛✑✍✖❋✎☛ ✕ ✎✏✙✙☛✐✗✑☞ ✏✌ ✙✏☞☞✏✜☛ ✛✌☛ ✐✏ ✎❋✜✐☛ ✒☛ ✒✢❷✐☛✚❂☛✎✍ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ✐✏ ✙✏✑✏❝✣☛ ✕✱ ☛✍❝✳❉ ■ ✒✏✑☞ ❝☛ ❝✏☞❏
✐à✱ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ☞☛✎✏ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖❋✎☛✚☛✑✍ ✙✗✖✑✍✖✐✐☛✌① ✛✌✏✑✍ à ✐✏ ❥✌☞✍✖❊❝✏✍✖✗✑ ✒✣✍✏✖✐✐✣☛ ✒☛☞ ✏✣✎✚✏✍✖✗✑☞
✒✌ ❝✏✑✒✖✒✏✍✳

❍ ▲☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✒✗✖✘☛✑✍ ☞✢✏✍✍☛✑✒✎☛ à ê✍✎☛ ✖✑✍☛✎✎✗✜✣☞ ☞✌✎ ✐✏ ✑✏✍✌✎☛ ✒☛☞ ✗❂❥☛✍☞ ✛✌✢✖✐☞ ✚✏✑✖✙✌✐☛✑✍ ■ ✖✐☞
✒✗✖✘☛✑✍ ✙✗✌✘✗✖✎ ✒✖✎☛ ☞✢✖✐☞ ✚✏✑✖✙✌✐☛✑✍ ✌✑ ✑✗✚❂✎☛✱ ✌✑☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑✱ ✌✑ ✘☛❝✍☛✌✎ ■ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛✱ ✖✐ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞
✏❝❝☛✙✍✏❂✐☛ à ❝☛ ✑✖✘☛✏✌ ✒☛ ❝✗✑❢✗✑✒✎☛ ✖✑✍✣✜✎✏✐☛ ☛✍ ✙✎✖✚✖✍✖✘☛✳

✂✳✷ ✕ P♦❧☞♥✌✍❡s ✎ ✏♦❡✑✏✐❡♥ts ré❡❧s ❡t ✏♦✍♣❧❡✒❡s

❍ ❖✑ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ✗❂✐✖✜✣ ✒☛ ✙✏☞☞☛✎ ✙✏✎ ✌✑ ❝✏✐❝✌✐ ✒☛ ✒✖☞❝✎✖✚✖✑✏✑✍ ✙✗✌✎ ✎✣☞✗✌✒✎☛ ①➊ ✰ ↔ ❂ ⑩ ✗✌
①➊ � ❄① ✰ ✇ ❂ ⑩ ■ ❝☛✐✏ ✙☛✎✚☛✍✍✎✏ ✒☛ ✒✖☞✙✗☞☛✎ ✒☛ ✙✐✌☞ ✒☛ ✍☛✚✙☞ ✙✗✌✎ ✍✎✏✖✍☛✎ ✐☛☞ ✏✌✍✎☛☞ ✛✌☛☞✍✖✗✑☞✳

❍ ▲☛☞ ✎✏❝✖✑☛☞ ✓❏✖❋✚☛☞ ✒☛ ✐✢✌✑✖✍✣ ☛✍ ✐☛✌✎☞ ✙✎✗✙✎✖✣✍✣☞✱ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ✐☛✌✎ ☞✗✚✚☛ ☛✍ ✐☛✌✎ ✎☛✙✎✣☞☛✑✍✏✍✖✗✑
✜✣✗✚✣✍✎✖✛✌☛✱ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ❝✗✑✑✌☛☞✳

✂✳✸ ✕ ✔❧✖è✗r❡ ❧✐♥é❛✐r❡

❍ ❊✑ ✏✐✜❋❂✎☛ ❝✗✚✚☛ ✏✖✐✐☛✌✎☞✱ ✗✑ ✒✗✖✍ ✘☛✖✐✐☛✎ à ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✌✑ ✘✗❝✏❂✌✐✏✖✎☛ ✙✎✣❝✖☞ ☛✍ à ✣✘✖✍☛✎ ✐☛☞ ❝✗✑❢✌☞✖✗✑☞ ■
❝☛✍✍☛ ✏✑✑✣☛✱ ✏☞☞☛❸ ❂✖❸✏✎✎☛✚☛✑✍✱ ✒☛ ✍✎✗✙ ✑✗✚❂✎☛✌① ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✒☛✘✏✑✍ ✒✣✚✗✑✍✎☛✎ ✐✏ ✐✖✑✣✏✎✖✍✣ ✒✢✌✑☛

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✘ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



✏✙✙✐✖❝✏✍✖✗✑ ✣ ✗✑✍ ✘✣✎✖❊✣ ✛✌☛ ✣❃❖❊❉ ❂ ❖❋ ✱ ✚✗✑✍✎✏✑✍ ✏✖✑☞✖ ✌✑☛ ❝✗✑❢✌☞✖✗✑ ✏✘☛❝ ✐✏ ✑✗✍✖✗✑ ✒☛ ☞✗✌☞❏
☛☞✙✏❝☛ ✘☛❝✍✗✎✖☛✐✳

❍ ▲☛☞ ✑✗✍✖✗✑☞ ✐✖✣☛☞ ✏✌① ☞✗✌☞❏☛☞✙✏❝☛☞ ✘☛❝✍✗✎✖☛✐☞ ❃☞✳☛✳✘✳ ☞✌✙✙✐✣✚☛✑✍✏✖✎☛☞✱ ☞✳☛✳✘✳ ☛✑✜☛✑✒✎✣☞ ✙✏✎ ✌✑☛ ❢✏✚✖✐✐☛
✒☛ ✘☛❝✍☛✌✎☞✱ ☛✍❝✳❉ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✚✖☛✌① ❝✗✑✑✌☛☞✳

❍ ▲☛☞ ✐✖☛✑☞ ☛✑✍✎☛ ✐☛☞ ✑✗✍✖✗✑☞ ✒☛ ✘✏✐☛✌✎ ✙✎✗✙✎☛✱ ✒☛ ✎✏✑✜✱ ✒☛ ✑✗✻✏✌✱ ✜✏✜✑☛✎✏✖☛✑✍ ☛✑ ✜✣✑✣✎✏✐ à ê✍✎☛ ✚✖☛✌①
✏☞☞✖✚✖✐✣☞ ■ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛✱ ✐☛☞ ✣✛✌✖✘✏✐☛✑❝☛☞ ☛✑✍✎☛ ✒☛✍❃❆❉ ✻❂ ⑩ ☛✍ ❦☛✎❃❆❉ ❂ ✟❖❊❣ ✱ ☛✑✍✎☛ ✒✖✚❃❦☛✎❃❆❉❉ ❃ ✇
☛✍ ❯ ⑩ ❪❫✴ ✈❲❴❪❭❦ ➢❦✹➢❦❪ ➤❪ ❆ ✈✱ ☛✑✍✎☛ ❯ ✐☛ ✘☛❝✍☛✌✎ ✑✗✑ ✑✌✐ ✮ ☛☞✍ ✖✑✘✏✎✖✏✑✍ ✙✏✎ ✐✢☛✑✒✗✚✗✎✙❤✖☞✚☛ ✝ ✈
☛✍ ❯ ✮ ❪❫✴ ✈❪❝✴❪❭❦ ➢❦✹➢❦❪ ➤❪ ✝ ➢✹❭❦ ❴❲ ✈❲❴❪❭❦ ➢❦✹➢❦❪ ✇ ✈✳

❍ ▲☛ ❝✏✐❝✌✐ ✐✖✍✍✣✎✏✐ ☞✌✎ ✐☛☞ ✚✏✍✎✖❝☛☞ ☛✍ ✐☛☞ ✘☛❝✍☛✌✎☞ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✚✏î✍✎✖☞✣✱ ✙✗✌✎ ❝✏✎✏❝✍✣✎✖☞☛✎ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✌✑☛
✚✏✍✎✖❝☛ ☞✻✚✣✍✎✖✛✌☛✱ ✌✑☛ ✚✏✍✎✖❝☛ ✗✎✍❤✗✜✗✑✏✐☛✱ ✌✑ ✘☛❝✍☛✌✎ ✙✎✗✙✎☛ ✒✢✌✑☛ ✚✏✍✎✖❝☛ ☛✍ ✐✏ ✘✏✐☛✌✎ ✙✎✗✙✎☛
✏☞☞✗❝✖✣☛✱ ✌✑ ✙✎✗✒✌✖✍ ☞❝✏✐✏✖✎☛ ✏☞☞✗❝✖✣ à ✌✑☛ ✚✏✍✎✖❝☛✳

✂✳✹ ✕ ✔♥❛❧☞s❡

❍ ▲☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✛✌✖ ✙☛✑☞☛✑✍ à ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✌✑ ✒✣✘☛✐✗✙✙☛✚☛✑✍ ✐✖✚✖✍✣ à ❂✗✑ ☛☞❝✖☛✑✍✱ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ✐✗✎☞✛✌✢✌✑
☞✖✚✙✐☛ ✣✛✌✖✘✏✐☛✑✍ ✑☛ ☞✌✣✍ ✙✏☞✱ ☞✗✑✍ ☛✑ ✜✣✑✣✎✏✐ ✙✗☞✖✍✖✘☛✚☛✑✍ ✣✘✏✐✌✣☞ ■ ✖✐ ☛☞✍ ✙✏✎ ❝✗✑☞✣✛✌☛✑✍ ❝✗✑☞☛✖✐✐✣
✒☛ ❝✗✑✑✏î✍✎☛ ✐☛☞ ✒✣✘☛✐✗✙✙☛✚☛✑✍☞ ✐✖✚✖✍✣☞ ✌☞✌☛✐☞ ❃❝✗✚✚☛ ❝☛✐✌✖ ✒☛ ① ✼✦ ❃✇✰①❉☛ ✏✌ ✘✗✖☞✖✑✏✜☛ ✒☛ ⑩✱ ✙✏✎
☛①☛✚✙✐☛❉✳

❍ ▲✢✣❝✎✖✍✌✎☛ ✐✖✚☎✦✆✝❃❣❃①❉❉ ❂ ✝
✒

✐✖✚☎✦✆❣❃①❉
✓

✒✗✖✍ ê✍✎☛ ❥✌☞✍✖❊✣☛ ❝✐✏✖✎☛✚☛✑✍✱ ✚ê✚☛ ☞✖ ✐✏ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ✝ ☛☞✍ ✌✑☛
❢✗✑❝✍✖✗✑ ✌☞✌☛✐✐☛✳

✂✳✂ ✕ ■♥té✖r❛t✐♦♥

❍ ▲✗✎☞✛✌✢✗✑ ✣✍✌✒✖☛ ✐✢✖✑✍✣✜✎✏❂✖✐✖✍✣ ✒✢✌✑☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ☞✌✎ ✌✑ ✖✑✍☛✎✘✏✐✐☛✱ ✙☛✑☞☛✎ à ✎☛✜✏✎✒☛✎ ☛✑ ✙✎☛✚✖☛✎ ✐✖☛✌
☞✖ ❝☛✐✐☛❏❝✖ ☛☞✍ ❝✗✑✍✖✑✌☛ ☞✌✎ ✐✢✖✑✍☛✎✘✏✐✐☛ ❢☛✎✚✣ ✗✌✱ à ✒✣❢✏✌✍✱ ☞✌✎ ✐✢✖✑✍☛✎✘✏✐✐☛ ✗✌✘☛✎✍✱ ✏✘✏✑✍ ✒☛ ✒✣✍✏✖✐✐☛✎
✐☛☞ ✙✎✗❂✐❋✚☛☞ ✣✘☛✑✍✌☛✐☞ ✏✌① ❂✗✎✒☞✳

❍ ❉☛ ✍✎✗✙ ✑✗✚❂✎☛✌① ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✚✣✐✏✑✜☛✑✍ ✐☛ ✐✸❳✹❦è❨❪ ❢✹✺➤❲❨❪✺✴❲❴ ➤❭ ❝❲❴❝❭❴ ❩✺✴❳❵❦❲❴ ☛✍ ✐☛☞ ✍❤✣✗✎❋✚☛☞
☞✌✎ ✐☛☞ ✖✑✍✣✜✎✏✐☛☞ ✒✣✙☛✑✒✏✑✍ ✒✢✌✑ ✙✏✎✏✚❋✍✎☛✳

✂✳� ✕ ❙✁✐t❡s ❡t sér✐❡s

❍ ▲☛☞ ☞✌✖✍☛☞ ✎✣❝✌✎✎☛✑✍☛☞ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✚✏î✍✎✖☞✣☛☞✱ ❝☛ ✛✌✖ ☛☞✍ ❤☛✌✎☛✌☞☛✚☛✑✍ ☞✗✌✘☛✑✍ ✐☛ ❝✏☞ ✚✏✖☞ ✙✏☞
✍✗✌❥✗✌✎☞✱ ✏✘☛❝ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ✌✑☛ ❝✗✑❢✌☞✖✗✑ ✍✎✗✙ ❢✎✣✛✌☛✑✍☛ ☛✑✍✎☛ ✐✢✣❝✎✖✍✌✎☛ ✒✌ ✍☛✎✚☛ ✜✣✑✣✎✏✐ ✒✢✌✑☛ ☞✌✖✍☛
✒✣❊✑✖☛ ✙✏✎ ✌✑☛ ✎✣❝✌✎✎☛✑❝☛ ✚✌✐✍✖✙✐☛ ☛✍ ✐✢✣❝✎✖✍✌✎☛ ✒☛ ✐✏ ☞✗✐✌✍✖✗✑ ✜✣✑✣✎✏✐☛ ✒✢✌✑☛ ✣✛✌✏✍✖✗✑ ✒✖✛✣✎☛✑✍✖☛✐✐☛
✗✎✒✖✑✏✖✎☛ ✐✖✑✣✏✖✎☛ ❤✗✚✗✜❋✑☛ à ❝✗☛✣❝✖☛✑✍☞ ❝✗✑☞✍✏✑✍☞✳

❍ ▲☛☞ ☞✣✎✖☛☞ ✜✣✗✚✣✍✎✖✛✌☛☞ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✙✏✎❢✏✖✍☛✚☛✑✍ ✚✏î✍✎✖☞✣☛☞✱ ❝☛ ✛✌✖ ☛☞✍ ❤☛✌✎☛✌☞☛✚☛✑✍ ✍✎❋☞ ☞✗✌✘☛✑✍
✐☛ ❝✏☞✳

❍ ▲✢✣❝✎✖✍✌✎☛ ✐✖✚✡✦✶✝❃✉✡❉ ❂ ✝
✒

✐✖✚✡✦✶✉✡
✓

✒✗✖✍ ê✍✎☛ ❥✌☞✍✖❊✣☛ ❝✐✏✖✎☛✚☛✑✍✱ ✚ê✚☛ ☞✖ ✐✏ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ✝ ☛☞✍ ✌✑☛
❢✗✑❝✍✖✗✑ ✌☞✌☛✐✐☛✳

✂✳✼ ✕ ●é♦✍étr✐❡ ❞❛♥s ❧❡ ♣❧❛♥

❍ ❉☛ ✑✗✚❂✎☛✌① ☞✌❥☛✍☞ ✒☛ ✜✣✗✚✣✍✎✖☛ ☞✗✑✍ ✙✗☞✣☞✱ ✻ ❝✗✚✙✎✖☞ ✙✏✎✚✖ ✐☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ✒✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛✳ ❈✢☛☞✍
✌✑☛ ✙✏✎✍✖❝✌✐✏✎✖✍✣ ✒☛ ✐✏ ❊✐✖❋✎☛ ④⑤✳ ③✐ ☛☞✍ ✙✐✌☞ ✛✌☛ ❝✗✑☞☛✖✐✐✣ ✒☛ ❢✏✖✎☛ ✌✑ ✒☛☞☞✖✑ ✐✖☞✖❂✐☛ ■ ❝☛✐✏ ✙☛✎✚☛✍ ✒☛
✚✖☛✌① ❝✗✚✙✎☛✑✒✎☛ ✐☛ ☞✌❥☛✍✱ ☛✍ ☛☞✍ ✍✎❋☞ ✏✙✙✎✣❝✖✣ ✙✏✎ ✐☛☞ ☛①✏✚✖✑✏✍☛✌✎☞✳

❍ ▲☛☞ ☞✌❥☛✍☞ ✒☛ ✜✣✗✚✣✍✎✖☛ ✌✍✖✐✖☞☛✑✍ ❢✎✣✛✌☛✚✚☛✑✍ ✐✏ ✍✎✖✜✗✑✗✚✣✍✎✖☛ ■ ✖✐ ❝✗✑✘✖☛✑✍ ✒✗✑❝ ✒☛ ✙✗✌✘✗✖✎ ✒✗✑✑☛✎
✎✏✙✖✒☛✚☛✑✍ ✐☛☞ ❢✗✎✚✌✐☛☞ ✌✍✖✐☛☞ à ✐✢☛①☛✎❝✖❝☛✱ ☛✍ ✏✌☞☞✖ ✒✢ê✍✎☛ ❝✏✙✏❂✐☛ ✒✢✣✍✌✒✖☛✎ ✒☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✍✎✖✜✗✑✗❏
✚✣✍✎✖✛✌☛☞ ☞✖✚✙✐☛☞✱ ✛✌✖ ✙✏✎✏✚❋✍✎☛✑✍ ☞✗✌✘☛✑✍ ✐☛☞ ❝✗✌✎❂☛☞✳

❍ ③✐ ❢✏✌✍ ☞✌✎✍✗✌✍ ✛✌☛ ✐☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞✱ ✏✌ ✐✖☛✌ ✒☛ ☞☛ ✙✎✣❝✖✙✖✍☛✎ ☞✌✎ ✐☛☞ ❝✏✐❝✌✐☞✱ ✚☛✍✍☛✑✍ ☛✑ ✙✐✏❝☛ ✌✑☛

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✂ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



✒✣✚✏✎❝❤☛ ✒☛ ✎✣☞✗✐✌✍✖✗✑ ☛✍ ✏✑✑✗✑❝☛✑✍ à ✐✢☛①✏✚✖✑✏✍☛✌✎ ✐✏ ✐✖☞✍☛ ✒☛☞ ✍â❝❤☛☞ ✙✗✌✎ ✏✎✎✖✘☛✎ à ✐✏ ☞✗✐✌✍✖✗✑
✒✌ ✙✎✗❂✐❋✚☛ ✙✗☞✣✳

❍ ⑤✎✗✙ ✙☛✌ ✒☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✗✑✍ ✎✣✌☞☞✖ à ✚☛✑☛✎ à ❂✖☛✑ ✐✢✣✍✌✒☛ ✒✢✌✑☛ ❝✗✌✎❂☛ ✙✏✎✏✚✣✍✎✣☛✱ ✘✎✏✖☞☛✚❂✐✏❂✐☛✚☛✑✍
✙✏✎ ✚✏✑✛✌☛ ✒☛ ✙✎✏✍✖✛✌☛ ■ ✐✏ ✎✣✒✌❝✍✖✗✑ ✒✌ ✒✗✚✏✖✑☛ ✒✢✣✍✌✒☛ ☛✍ ✐✏ ✚✖☞☛ ☛✑ ✣✘✖✒☛✑❝☛ ✒☛ ☞✻✚✣✍✎✖☛☞ ✒✗✖✘☛✑✍
ê✍✎☛ ✚✏î✍✎✖☞✣☛☞✱ ✏✖✑☞✖ ✛✌☛ ✐✢✣✍✌✒☛ ✒☛☞ ✙✗✖✑✍☞ ☞✖✑✜✌✐✖☛✎☞✱ ❝☛ ✛✌✖ ☛☞✍ ❢✗✎✍ ❤☛✌✎☛✌☞☛✚☛✑✍ ✏☞☞☛❸ ❢✎✣✛✌☛✑✍✳

❍ ③✐ ☞☛✎✏ ✏✙✙✎✣❝✖✣ ✛✌✢✌✑ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ☞✏❝❤☛ ✙✏✎✏✚✣✍✎☛✎ ☞✖✚✙✐☛✚☛✑✍ ✌✑☛ ❝✗✑✖✛✌☛ ✒✣❊✑✖☛ ✙✏✎ ☞✗✑ ✣✛✌✏✍✖✗✑
❝✏✎✍✣☞✖☛✑✑☛ ✎✣✒✌✖✍☛✳

❍ ❈✗✚✚☛ ✖✑✒✖✛✌✣ ☛✑ ✙✎✣✏✚❂✌✐☛✱ ✖✐ ☛✑ ☞☛✎✏ ✒☛ ✚ê✚☛ ✙✗✌✎ ✐✏ ☞✖✜✑✖❊❝✏✍✖✗✑ ✜✣✗✚✣✍✎✖✛✌☛ ✒✌ ✒✣✍☛✎✚✖✑✏✑✍
✒☛ ✒☛✌① ✘☛❝✍☛✌✎☞

�✦
❆✁ ☛✍

�✦
❆❈ ✳

✂✳✽ ✕ ❋♦♥✏t✐♦♥s ❞❡ ♣❧✁s✐❡✁rs ✈❛r✐❛✗❧❡s ❡t ✖é♦✍étr✐❡ ❞❡s ✏♦✁r✗❡s ❡t s✁r❢❛✏❡s

▲✖✣☛☞ ✏✌① ✑✗✍✖✗✑☞ ✒☛ ❝❤✏✚✙☞✱ ✒☛ ❝✗✌✎❂☛☞ ☛✍ ✒☛ ☞✌✎❢✏❝☛☞✱ ✐☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✒☛ ✙✐✌☞✖☛✌✎☞ ✘✏✎✖✏❂✐☛☞ ☞✗✑✍ ✖✑✒✖☞✙☛✑❏
☞✏❂✐☛☞✱ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ☛✑ ✖✑✜✣✑✖☛✎✖☛ ✚✣❝✏✑✖✛✌☛✳ ❊✑ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖☛✎✱ ✖✐ ☛☞✍ ✑✣❝☛☞☞✏✖✎☛ ✒☛ ●

❍ ☞✏✘✗✖✎ ✣✍✌✒✖☛✎ ✐☛✌✎ ❝✗✑✍✖✑✌✖✍✣ ❃✗✌ ✙✐✌☞ ✜✣✑✣✎✏✐☛✚☛✑✍ ✐☛✌✎ ✎✣✜✌✐✏✎✖✍✣ ❈➉❉ ■

❍ ❝✗✑✑✏î✍✎☛ ✐✏ ✒✣❊✑✖✍✖✗✑ ✒☛ ☞☛☞ ✒✣✎✖✘✣☛☞ ✙✏✎✍✖☛✐✐☛☞ ☛✍ ☞✏✘✗✖✎ ✐☛☞ ❝✏✐❝✌✐☛✎ ■

❍ ☞✏✘✗✖✎ ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐✏ ❦è❵❴❪ ➤❪ ❴❲ ❝✸❲❝✺❪ ❃✒✏✑☞ ✐☛ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ④⑤ ● ❯ �❲❴❝❭❴ ➤❪❫ ➤❳❦❩✈❳❪❫ ➢❲❦✴❩❪❴❴❪❫ ➤✁✹❦➤❦❪❫
✶ ❪✴ ✷ ➤❪ ❃✉❀ ✁❉ ✼✦ ✝❃①❃✉❀ ✁❉❀ ②❃✉❀ ✁❉❉ ✈❉ ■

❍ ☞✏✘✗✖✎ ✒✣✍☛✎✚✖✑☛✎ ✐☛☞ ✙✗✖✑✍☞ ❝✎✖✍✖✛✌☛☞ ☛✍ ✐☛✌✎ ✑✏✍✌✎☛ ■

❍ ☞✏✘✗✖✎ ✒✣✍☛✎✚✖✑☛✎ ✐✏ ✍✏✑✜☛✑✍☛ ☛✍ ✐✏ ✑✗✎✚✏✐☛ à ✌✑☛ ❝✗✌✎❂☛ ✏✖✑☞✖ ✛✌☛ ✐☛ ✙✐✏✑ ✍✏✑✜☛✑✍ à ✌✑☛ ☞✌✎❢✏❝☛✱ à
✙✏✎✍✖✎ ✒✢✣✛✌✏✍✖✗✑☞ ❝✏✎✍✣☞✖☛✑✑☛☞ ✗✌ ✙✏✎✏✚✣✍✎✖✛✌☛☞✳

◆✗✌☞ ✏✘✗✑☞ ✙✌ ✗❂☞☛✎✘☛✎ ☛✑ ❄⑩✇➟ ✌✑☛ ✏✚✣✐✖✗✎✏✍✖✗✑ ✜✣✑✣✎✏✐☛ ✒✏✑☞ ❝☛ ✒✗✚✏✖✑☛✳

❊✑ ✎☛✘✏✑❝❤☛✱ ❝☛✐✏ ✑☛ ✒✖☞✙☛✑☞☛ ✙✏☞ ✒✢ê✍✎☛ ❝✏✙✏❂✐☛ ✒☛ ✒✗✑✑☛✎ ✒☛☞ ✎☛✙✎✣☞☛✑✍✏✍✖✗✑☞ ❝✏✎✍✣☞✖☛✑✑☛☞ ☛✍ ✙✏✎✏✚✣❏
✍✎✖✛✌☛☞ ✒✢✣✐✣✚☛✑✍☞ ✜✣✗✚✣✍✎✖✛✌☛☞ ✒☛ ❂✏☞☛ ❝✗✚✚☛ ✐☛☞ ✒✎✗✖✍☛☞✱ ✐☛☞ ✙✐✏✑☞✱ ✐☛☞ ❝✻✐✖✑✒✎☛☞ ✗✌ ✐☛☞ ☞✙❤❋✎☛☞✳

✂✳✾ ✕ ➱q✁❛t✐♦♥s ❞✐✛ér❡♥t✐❡❧❧❡s ❧✐♥é❛✐r❡s

❍ ▲✏ ✎✣☞✗✐✌✍✖✗✑ ✒✢✣✛✌✏✍✖✗✑☞ ✒✖✛✣✎☛✑✍✖☛✐✐☛☞ ✐✖✑✣✏✖✎☛☞ à ❝✗☛✣❝✖☛✑✍☞ ❝✗✑☞✍✏✑✍☞ ✏✘☛❝ ☞☛❝✗✑✒ ✚☛✚❂✎☛ ✒✗✖✍
ê✍✎☛ ✚✏î✍✎✖☞✣☛✱ ❝☛ ✛✌✖ ☛☞✍ ❤☛✌✎☛✌☞☛✚☛✑✍ ✍✎❋☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ✐☛ ❝✏☞ ■ ✏✘☛❝ ❤✣✐✏☞✱ ❝✗✚✚☛ ✣✘✗✛✌✣ ✙✐✌☞ ❤✏✌✍✱
✌✑☛ ❝✗✑❢✌☞✖✗✑ ✏✘☛❝ ✐☛☞ ☞✌✖✍☛☞ à ✎✣❝✌✎✎☛✑❝☛ ✚✌✐✍✖✙✐☛✳

❍ ▲☛☞ ✣✛✌✏✍✖✗✑☞ ✒✖✛✣✎☛✑✍✖☛✐✐☛☞ ✐✖✑✣✏✖✎☛☞ ✒✌ ✙✎☛✚✖☛✎ ✗✎✒✎☛ ☞✏✑☞ ☞☛❝✗✑✒ ✚☛✚❂✎☛ ☛✍ à ❝✗☛✣❝✖☛✑✍☞ ✑✗✑
❝✗✑☞✍✏✑✍☞ ✗✑✍ ☞☛✚❂✐✣ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖❋✎☛✚☛✑✍ ✚✏î✍✎✖☞✣☛☞ ✐✗✎☞ ✒☛ ✐✏ ☞☛☞☞✖✗✑ ❄⑩✇➟ ■ ❝☛ ✛✌✖ ❝✗✑☞✍✖✍✌☛ ✌✑☛ ✑☛✍✍☛
✏✚✣✐✖✗✎✏✍✖✗✑ ☞✌✎ ❝☛ ✙✗✖✑✍ ☞✗✌✐☛✘✣ ✒✏✑☞ ✐☛ ✎✏✙✙✗✎✍ ❄⑩✇✂✳

✂✳✶✵ ✕ Pr♦✗❛✗✐❧✐tés

❍ ❊✑❝✗✎☛ ✙✐✌☞ ✛✌✢✏✖✐✐☛✌✎☞✱ ✖✐ ❢✏✌✍ ✐✖✎☛ ✏✍✍☛✑✍✖✘☛✚☛✑✍ ✐✢✣✑✗✑❝✣ ☛✍ ê✍✎☛ ✙✎✣❝✖☞ ✒✏✑☞ ☞✗✑ ✘✗❝✏❂✌✐✏✖✎☛ ■ ✌✑
✚✖✑✖✚✌✚ ✒☛ ❢✗✎✚✏✐✖☞✚☛ ☛☞✍ ✏✍✍☛✑✒✌✳

❍ ❖✑ ✏✙✙✎✣❝✖☛ ✛✌✢✌✑ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ❥✌☞✍✖❊☛ ✑✏✍✌✎☛✐✐☛✚☛✑✍ ✌✑ ✎✣☞✌✐✍✏✍ ✗❂✍☛✑✌ ❃✙✎✗❂✏❂✖✐✖✍✣☞ ✍✗✍✏✐☛☞✱ ❝✗✑✒✖❏
✍✖✗✑✑☛✐✐☛☞✱ ☛✍❝✳❉ ☛✍ ✒✗✑✑☛ ✒☛☞ ✒✣❊✑✖✍✖✗✑☞ ❝✗✎✎☛❝✍☛☞✱ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ❝☛✐✐☛ ✒☛ ✐✢✖✑✒✣✙☛✑✒✏✑❝☛ ✒☛ ✒☛✌①
✣✘❋✑☛✚☛✑✍☞✱ ✗✌ ✒☛ ✒☛✌① ✘✏✎✖✏❂✐☛☞ ✏✐✣✏✍✗✖✎☛☞✳ ⑥✏✘✗✖✎ ✙✎✗✑✗✑❝☛✎ ✐☛ ✍☛✎✚☛ ❯ ❫②❫✴è❨❪ ❝✹❨➢❴❪✴ ➤✁❳✈è✺❪s
❨❪✺✴❫ ✈ ☛☞✍ ❂✖☛✑✱ ✚✏✖☞ ✖✐ ☛☞✍ ✑☛✍✍☛✚☛✑✍ ✚✖☛✌① ✒✢ê✍✎☛ ☛✑ ✚☛☞✌✎☛ ✒☛ ✒✣✍✏✖✐✐☛✎ ✒☛ ✛✌✗✖ ✖✐ ☞✢✏✜✖✍✳

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✺ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



✻ ✕ ❊✉❡�✽✿✽❡ ❞✬❛❧❣♦�✿✡❤♠✿q✉❡✴❁✿♠✉❧❛✡✿♦♥ ♥✉♠❙�✿q✉❡

❈❤✏✛✌☛ ✏✑✑✣☛✱ ✐☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ☞✗✑✍ ✒☛ ✚✖☛✌① ☛✑ ✚✖☛✌① ✙✎✣✙✏✎✣☞ ✙✗✌✎ ❝☛✍ ✗✎✏✐✳ ▲☛ ✑✗✚❂✎☛ ✒✢☛①❝☛✐✐☛✑✍☞
❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ☛☞✍ ☛✑ ✍✎❋☞ ❢✗✎✍☛ ✏✌✜✚☛✑✍✏✍✖✗✑ ☛✑ ❄⑩✇➟ ✏✐✗✎☞ ✛✌☛ ✐☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✖✑❝✏✙✏❂✐☛☞ ✒✢✣❝✎✖✎☛ ✐✏ ✚✗✖✑✒✎☛
✐✖✜✑☛ ✒☛ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛ ✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ✗✑✍ ✛✌✏☞✖✚☛✑✍ ✒✖☞✙✏✎✌✳

❈☛✙☛✑✒✏✑✍✱ ✐✢☛✛✗✎✍ ☞✌✎ ✐✢✏☞✙☛❝✍ ❯ ❫❩❨❭❴❲✴❩✹✺ ✺❭❨❳❦❩❬❭❪ ✈ ☛✍ ✙✐✌☞ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖❋✎☛✚☛✑✍ ☞✌✎ ✐✢✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ✒☛☞
✍✏❂✐☛✏✌① ❃✒✗✑✍ ✘☛❝✍☛✌✎☞ ☛✍ ✚✏✍✎✖❝☛☞❉ ✒☛ ✐✏ ❂✖❂✐✖✗✍❤❋✛✌☛ ❺❻❼❽❾ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✙✗✌✎☞✌✖✘✖✳

�✳✶ ✕ ❈♦♥s❡✐❧s ✖é♥ér❛✁✒

❍ ▲✖✎☛ ✏✍✍☛✑✍✖✘☛✚☛✑✍ ✐✢✣✑✗✑❝✣ ■ ✖✐ ✏✎✎✖✘☛ ✍✎❋☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ✛✌☛ ✙✐✌☞✖☛✌✎☞ ✙❤✎✏☞☛☞ ✖✑✍✎✗✒✌❝✍✖✘☛☞ ✙✎✣☞☛✑✍☛✑✍
✐☛ ❝✗✑✍☛①✍☛ ✒☛ ✐✢☛①☛✎❝✖❝☛ ■ ✑☛ ✙✏☞ ❤✣☞✖✍☛✎ à ☞✗✐✐✖❝✖✍☛✎ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ☞✖ ✗✑ ✏ ✐☛ ✚✗✖✑✒✎☛ ✒✗✌✍☛✱ ✙✗✌✎
❝✐✏✎✖❊☛✎ ✐☛ ✙✎✗❂✐❋✚☛ ☛✍ ✣✘✖✍☛✎ ✍✗✌✍ ❝✗✑✍✎☛☞☛✑☞ ✛✌✖ ✙✗✌✎✎✏✖✍ ✖✑✒✌✖✎☛ ✒☛☞ ✎✣✙✗✑☞☛☞ ❯ ✸✹❦❫ ❫❭❥❪✴ ✈✳

❍ ⑥✏✌❢ ✖✑✒✖❝✏✍✖✗✑ ❝✗✑✍✎✏✖✎☛ ✒☛ ✐✢✣✑✗✑❝✣✱ ✦➏✮✦✧✤ ✩✧✤ ❢➏✬♥✦✥➏✬✬✪✩✥✦➑✤ ★✧ ✯②✦❤➏✬ ✸ ✤➏✬✦ ✪✮✦➏➎✥✤➑✧✤
❃❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ❿❻❼✱ ❼➂♠✱ ❼➁❺✱ ❿➅➇➃s➈✱ ✳ ✳ ✳✱ ✐✢✖✑☞✍✎✌❝✍✖✗✑ ❯ ♠ ➁❺ ▲ ✈ ✛✌✖ ✒✗✑✑☛ ✌✑ ❂✗✗✐✣☛✑ ✖✑✒✖✛✌✏✑✍
☞✖ ✐✢✗❂❥☛✍ ♠ ☛☞✍ ✒✏✑☞ ✐✢✖✍✣✎✏❂✐☛ ▲ ✗✌ ✙✏☞✱ ☛✍❝✳❉ ■ ❝☛✐✏ ✑☛ ✒✖☞✙☛✑☞☛ ✙✏☞ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✒✢ê✍✎☛ ❝✏✙✏❂✐☛ ✒☛
✎✣✙✗✑✒✎☛ ☞✢✖✐ ☛☞✍ ✖✑✍☛✎✎✗✜✣ ☞✌✎ ✌✑ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛ ✒☛ ❂✏☞☛✳

❍ ⑥✖ ✛✌☛✐✛✌☛☞ ✐✖✜✑☛☞ ✒☛ ❝✗✒☛ ☞✗✑✍ ✙✎✗✙✗☞✣☛☞ à ✐✏ ❝✗✚✙✎✣❤☛✑☞✖✗✑✱ ✖✐ ☛☞✍ ❝✗✑☞☛✖✐✐✣ ✏✌ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✒☛ ✍✏✙☛✎
❝☛ ❝✗✒☛ ☛✍ ✒☛ ✐☛ ❝✗✚✙✎☛✑✒✎☛ ☛✑ ✚✗✒✖❊✏✑✍ ❝☛✎✍✏✖✑☞ ✙✏✎✏✚❋✍✎☛☞ ■ ☛①✙✐✖✛✌☛✎ ✌✑ ❝✗✒☛ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ✐☛ ✐✖✎☛
✚✗✍ à ✚✗✍ ✚✏✖☞ ✒✣❝✎✖✎☛ ✜✐✗❂✏✐☛✚☛✑✍ ❝☛ ✛✌✢✖✐ ❢✏✖✍ ☛✍ à ✛✌✗✖ ✖✐ ☞☛✎✍✳

❍ ◆☛ ✙✏☞ ❤✣☞✖✍☛✎ à ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐☛ ❂✎✗✌✖✐✐✗✑ ✚✖☞ à ✒✖☞✙✗☞✖✍✖✗✑ ✏✘✏✑✍ ✒☛ ☞☛ ❥☛✍☛✎ ✍✎✗✙ ✎✏✙✖✒☛✚☛✑✍ ✒✏✑☞ ✐✏
✙✎✗✜✎✏✚✚✏✍✖✗✑ ✗✌ ✙✗✌✎ ✒✣❝✎✖✎☛ ✐✢✣❂✏✌❝❤☛ ✒✢✌✑ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛ à ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎✳

❍ ◆☛ ✙✏☞ ✑✣✜✐✖✜☛✎ ✐☛☞ ✙✎☛✚✖❋✎☛☞ ✛✌☛☞✍✖✗✑☞ ● ☛✐✐☛☞ ❝✗✑✍✖☛✑✑☛✑✍ ✐☛ ✙✐✌☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ✒☛☞ ✣✐✣✚☛✑✍☞ ✒☛ ✎✣✙✗✑☞☛
✙✗✌✎ ✐✏ ☞✌✖✍☛✱ ✘✗✖✎☛ ✒☛☞ ✎✏✙✙☛✐☞✳

❍ ◆☛ ✙✏☞ ❤✣☞✖✍☛✎ à ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐☛ ✚✣✚☛✑✍✗✱ ☞✌✎✍✗✌✍ ☞✖ ✐☛ ❝✗✑☞☛✖✐ ☛✑ ☛☞✍ ✒✗✑✑✣ ✙✏✎ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎✳

❍ ◆☛ ✙✏☞ ❤✣☞✖✍☛✎ à ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐✏ ❝✗✑☞✗✐☛ ❃✐✢✖✑✍☛✎✙✎✣✍☛✌✎❉ ✙✗✌✎ ☛✛☛❝✍✌☛✎ ✒☛☞ ✘✣✎✖❊❝✏✍✖✗✑☞ ✣✐✣✚☛✑✍✏✖✎☛☞ ✗✌
✍☛☞✍☛✎ ✐☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✒☛ ④✻✍❤✗✑ ☞✌✜✜✣✎✣☛☞ ✙✏✎ ✐✢✣✑✗✑❝✣✳

❍ ③✐ ☛☞✍ ✖✑✒✖☞✙☛✑☞✏❂✐☛ ✒☛ ☞✏✘✗✖✎ ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐☛☞ ✖✑☞✍✎✌❝✍✖✗✑☞ �s➄❽ ☛✍ ❺❻❼❽❾✁➁❺✂➅ ● ✖✐ ☛☞✍ ✑✗✎✚✏✐ ✒☛ ✑☛ ✙✏☞
❝✗✑✑✏î✍✎☛ ✍✗✌✍☛☞ ✐☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✏✙✙✏✎✏✖☞☞✏✑✍ ✒✏✑☞ ✐☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ■ ✐☛ ✑✗✚ ✒☛ ✐✏ ❢✗✑❝✍✖✗✑ à ✌✍✖✐✖☞☛✎ ☛☞✍
✍✎❋☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ☞✌✜✜✣✎✣ ✒✏✑☞ ✐✢✣✑✗✑❝✣✱ ✑✗✍✏✚✚☛✑✍ ☞✖ ❝☛✍✍☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ✑✢✏✙✙✏✎✏î✍ ✙✏☞ ✒✏✑☞ ✐☛ ✚✣✚☛✑✍✗✱
☛✍ ✖✐ ❢✏✌✍ ✒✗✑❝ ☞✏✘✗✖✎ ☞☛ ✎☛✑☞☛✖✜✑☛✎ à ☞✗✑ ☞✌❥☛✍ ☛✍ ❢✏✖✎☛ ✒☛☞ ✍☛☞✍☞ ✣✐✣✚☛✑✍✏✖✎☛☞ ✒✏✑☞ ✐✏ ❝✗✑☞✗✐☛✳

❍ ③✐ ❢✏✌✍ ☞✏✘✗✖✎ ✚☛✍✍✎☛ ☛✑ ÷✌✘✎☛ ✌✑☛ ✒✣✚✏✎❝❤☛ ☛✑ ❝✏☞ ✒✢☛✎✎☛✌✎ ● ❢✏✖✎☛ ✒☛☞ ✍☛☞✍☞ ✣✐✣✚☛✑✍✏✖✎☛☞ ✒✏✑☞
✐✏ ❝✗✑☞✗✐☛✱ ✖✑☞✣✎☛✎ ✒☛☞ ❽➇➁❺➃ ✙✗✌✎ ❝✗✑✍✎ô✐☛✎ ✙✏☞ à ✙✏☞ ✌✑☛ ☛①✣❝✌✍✖✗✑✱ ✐✖✎☛ ✏✍✍☛✑✍✖✘☛✚☛✑✍ ☛✍ ☞✏✘✗✖✎
✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐☛☞ ✚☛☞☞✏✜☛☞ ✒✢☛✎✎☛✌✎☞ ❃✐☛❝✍✌✎☛ ✒☛ ❂✏☞ ☛✑ ❤✏✌✍✱ ☞✏✘✗✖✎ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✛✌☛ ❯ ✁✁✁➁❺➈s♠ ➅❻➃ ➅✂
➇➂❺rs ✈ ☛☞✍ ✐✖✣ à ✌✑ ✙✎✗❂✐❋✚☛ ✒☛ ✑✌✚✣✎✗✍✏✍✖✗✑ ✒✏✑☞ ✌✑ ✗❂❥☛✍ ✖✑✒☛①✣✱ ✛✌☛ ❯ ✁✁✁➅➆✳s➀➃ ➁❿ ❺➅➃
➀➂➄➄➂➆➄s ✈ ✖✑✒✖✛✌☛ ✌✑ ✙✎✗❂✐❋✚☛ ✒☛ ✙✏✎☛✑✍❤❋☞☛☞ ☛✍ ✛✌☛ ❯ ✁✁✁➅➆✳s➀➃ ➁❿ ❺➅➃ ❿❻➆❿➀➇➁❽➃➂➆➄s ✈
✖✑✒✖✛✌☛ ✌✑ ✙✎✗❂✐❋✚☛ ✒☛ ❝✎✗❝❤☛✍☞❉✱ ☛✍❝✳ ③✐ ☞✢✏✜✖✍ ✒✢✌✑☛ ❝✗✚✙✣✍☛✑❝☛ ✘✏✐✗✎✖☞✣☛ ✙✏✎ ✐☛ ❥✌✎✻✳

❍ ❇✖☛✑ ❢✏✖✎☛ ✐✏ ✒✖☞✍✖✑❝✍✖✗✑ ☛✑✍✎☛ ✐☛☞ ☛✑✍✖☛✎☞ ☛✍ ✐☛☞ ❑✗✍✍✏✑✍☞✱ ☛✍ ✚✏î✍✎✖☞☛✎ ✐☛☞ ❝✗✑☞✣✛✌☛✑❝☛☞ ✖✑✒✌✖✍☛☞✱ ✒✗✑✍
✐✏ ✒✖✛✣✎☛✑❝☛ ☛✑✍✎☛ ✐✢✗✙✣✎✏✍☛✌✎ ✄✄ ❃✒✖✘✖☞✖✗✑ ☛✑✍✖❋✎☛❉ ☛✍ ✐✢✗✙✣✎✏✍☛✌✎ ✄ ❃✒✖✘✖☞✖✗✑ ❑✗✍✍✏✑✍☛❉✳

❍ ▲✏ ✚✏✑✖✙✌✐✏✍✖✗✑ ✒☛☞ ☛✑✍✖☛✎☞ ☛☞✍ ✖✑✒✖☞✙☛✑☞✏❂✐☛ ☛✑ ✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ☛✍ ✖✐ ☛☞✍ ☛☞☞☛✑✍✖☛✐ ✒☛ ❝✗✑✑✏î✍✎☛ ✐✏
✑✌✚✣✎✏✍✖✗✑ ☛✑ ❂✏☞☛☞ ✇⑩ ☛✍ ❄✱ ✏✖✑☞✖ ✛✌☛ ✐☛ ✙✏☞☞✏✜☛ ✒☛ ✐✢✌✑☛ à ✐✢✏✌✍✎☛✳

❍ ▲✏ ✚✏✑✖✙✌✐✏✍✖✗✑ ✒☛☞ ❝❤✏î✑☛☞ ✒☛ ❝✏✎✏❝✍❋✎☛☞ ❢✏✖✍ ✏✌☞☞✖ ✙✏✎✍✖☛ ✒☛☞ ❝✏✙✏❝✖✍✣☞ ☛①✖✜✖❂✐☛☞✱ ☛✍ ☛✑ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖☛✎
✐✏ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛ ✒☛☞ ✚✣✍❤✗✒☛☞ ❿❽➄➁➃✱ ❿➃➇➁❽✱ ➇s❽➄➂➀s ✛✌✖ ✙☛✌✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✌✍✖✐☛☞ ✙✗✌✎ ✐✏ ✐☛❝✍✌✎☛ ✒☛
✒✗✑✑✣☛☞ ☞✍✎✌❝✍✌✎✣☛☞ ✒✏✑☞ ✌✑ ❊❝❤✖☛✎ ❷⑥❈③③✳ ❊✑ ❄⑩✇➟✱ ✒☛ ✍✎✗✙ ✑✗✚❂✎☛✌① ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✑☛ ❢✏✖☞✏✖☛✑✍ ✙✏☞
❝✐✏✖✎☛✚☛✑✍ ✐✏ ✒✖✛✣✎☛✑❝☛ ☛✑✍✎☛ ✐☛ ✑✗✚ ❼❾☎❺➂❼s ☛✍ ✐✏ ❝❤✏î✑☛ ✬❼❾☎❺➂❼s✬ ❃✗✌ ✧❼❾☎❺➂❼s✧❉✱ ✚✗✑✍✎✏✑✍
✏✖✑☞✖ ✌✑☛ ✚✣❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛ ✒✌ ✎ô✐☛ ✒☛☞ ✏✙✗☞✍✎✗✙❤☛☞ ☛✍ ✒☛☞ ✜✌✖✐✐☛✚☛✍☞✳

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✆ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



❍ ▲✢☛✛✗✎✍ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✙✗✌✎☞✌✖✘✖ ✒✏✑☞ ✐✏ ✐☛❝✍✌✎☛ ✒✢✌✑ ❊❝❤✖☛✎ ✍☛①✍☛ ☞☛ ✍✎✗✌✘✏✑✍ ✒✏✑☞ ✌✑ ☞✗✌☞❏✎✣✙☛✎✍✗✖✎☛
✒✌ ✎✣✙☛✎✍✗✖✎☛ ❝✗✌✎✏✑✍ ■ ✐☛ ✙✐✌☞ ☞✗✌✘☛✑✍✱ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ✏✌✎✏ à ☛①✍✎✏✖✎☛ ✒☛☞ ✒✗✑✑✣☛☞ ✑✌✚✣✎✖✛✌☛☞ à ✙✏✎✍✖✎
✒☛ ❝☛ ❊❝❤✖☛✎ ■ ✒✏✑☞ ✐☛ ❝✏☞ ✗ù ✐☛ ❊❝❤✖☛✎ ❝✗✑✍✖☛✑✍ ✌✑ ✍☛①✍☛ ❝✗✚✙✗✎✍✏✑✍ ✒☛☞ ✐☛✍✍✎☛☞ ✏❝❝☛✑✍✌✣☛☞✱ ✖✐ ☛☞✍
☞✻☞✍✣✚✏✍✖✛✌☛✚☛✑✍ ☛✑❝✗✒✣ ☞☛✐✗✑ ✐✏ ✑✗✎✚☛ ✖✑✍☛✎✑✏✍✖✗✑✏✐☛ ☛✍ ✚✌✐✍✖✙✐✏✍☛❢✗✎✚☛ ❯⑤➞❏✂ ■ ✐☛ ✎✏❥✗✌✍ ✒☛
✐✢✗✙✍✖✗✑ ❯ s❺➀➅➈➁❺r❡✬✬�✁✂✬ ✈ ✐✗✎☞ ✒☛ ✐✢✗✌✘☛✎✍✌✎☛ ✒✌ ❊❝❤✖☛✎ ☛☞✍ ✏✐✗✎☞ ☛✑ ✜✣✑✣✎✏✐ ✖✑✒✖✛✌✣ ✒✏✑☞
✐✢✣✑✗✑❝✣ ✗✌✱ à ✒✣❢✏✌✍✱ ✙✏✎ ✐✢✖✑✍☛✎✎✗✜✏✍☛✌✎ ■ ❝☛ ✒✣✍✏✖✐ ✑☛ ✙☛✌✍ ☛✑✍✎✏î✑☛✎ ✏✌❝✌✑☛ ✙✣✑✏✐✖✍✣✳

❍ ▲✏ ✑✌✚✣✎✗✍✏✍✖✗✑ ✒☛☞ ✣✐✣✚☛✑✍☞✱ ✐☛ ✒✣❝✗✌✙✏✜☛ ☛✍ ✐✏ ❝✗✑❝✏✍✣✑✏✍✖✗✑ ✒☛☞ ❝❤✏î✑☛☞ ✒☛ ❝✏✎✏❝✍❋✎☛☞ ❝✗✚✚☛
✒☛☞ ✐✖☞✍☛☞ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✏✌☞☞✖ ✚✏î✍✎✖☞✣☞✱ ✒✗✑✍ ✐✢✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ✒☛ ✐✢✖✑✒☛①✏✍✖✗✑ ✑✣✜✏✍✖✘☛ ✛✌✖ ✑☛ ✑✣❝☛☞☞✖✍☛ ✙✏☞
✒☛ ❝✗✑✑✏î✍✎☛ ✐☛ ✑✗✚❂✎☛ ✒✢✣✐✣✚☛✑✍☞ ❃❺➅❼♥✄☎✆ ✙✗✌✎ ✐☛ ✒☛✎✑✖☛✎ ✣✐✣✚☛✑✍✱ ❺➅❼♥✄✝✆ ✙✗✌✎ ✐✢✏✘✏✑✍❏✒☛✎✑✖☛✎✱
❺➅❼♥✄✞✟✆ ✙✗✌✎ ✐☛☞ ✍✎✗✖☞ ✒☛✎✑✖☛✎☞✱ ☛✍❝✳❉✳

❍ ③✐ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ✑✣❝☛☞☞✏✖✎☛ ✒☛ ✒✣❊✑✖✎ ☞✻☞✍✣✚✏✍✖✛✌☛✚☛✑✍ ✌✑☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ✙✗✌✎ ❝❤✏✛✌☛ ✍â❝❤☛ ✒☛✚✏✑✒✣☛✱ ☛✍✱
✙✐✌☞ ✜✣✑✣✎✏✐☛✚☛✑✍✱ ✖✐ ✑✢✻ ✏ ✏✌❝✌✑ ☞✍✻✐☛ ✒☛ ✙✎✗✜✎✏✚✚✏✍✖✗✑ ✖✚✙✗☞✣ ■ ✐☛ ❝✏✑✒✖✒✏✍ ☛☞✍ ✣✘✏✐✌✣ ☞✌✎ ✐✏
✚✏î✍✎✖☞☛ ✒☛☞ ✗✌✍✖✐☞ ✚✖☞ à ☞✏ ✒✖☞✙✗☞✖✍✖✗✑ ☛✍ ✑✗✑ ☞✌✎ ✐☛ ✎☛☞✙☛❝✍ ✒✗✜✚✏✍✖✛✌☛ ✒☛ ✍☛✐✐☛ ✗✌ ✍☛✐✐☛ ✎❋✜✐☛ ✗✌
✖✑✍☛✎✒✖❝✍✖✗✑ ✐☛ ✙✐✌☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ✏✎❂✖✍✎✏✖✎☛✳

❍ ❊✑ ✎☛✘✏✑❝❤☛✱ ✮✬✧ ❢➏✬♥✦✥➏✬ ★➏✥✦ ✦➏✮✉➏✮➎✤ ê✦➎✧ ✦✧✤✦➑✧✱ ☞✗✖✍ ✒✏✑☞ ✐✢✣✒✖✍☛✌✎ ❃➞❆ ✗✌ ➞➟❉✱ ☞✗✖✍ ✒✏✑☞
✐✏ ❝✗✑☞✗✐☛✱ ❝✗✚✚☛ ❝☛✐✏ ☛☞✍ ☞✙✣❝✖❊✣ ✒✏✑☞ ✐✢☛✑❏✍ê✍☛ ✒☛ ❝❤✏✛✌☛ ✣✑✗✑❝✣✳

❍ ④✎✣❢✣✎☛✎ ✌✑☛ ❂✗✌❝✐☛ ✂➅➇ à ✌✑ ✇�➁➄s ✛✌✏✑✒ ✐☛ ✑✗✚❂✎☛ ✒✢✖✍✣✎✏✍✖✗✑☞ ☛☞✍ ❝✗✑✑✌ à ✐✢✏✘✏✑❝☛✳ ④✎✣❢✣✎☛✎
✣✜✏✐☛✚☛✑✍ ✌✑☛ ❂✗✌❝✐☛ ✑✗✑ ✖✑✒☛①✣☛ ❯ ✂➅➇ ➅➆✳s➃ ➁❺ ➁➃s➇➂➆➄s ✈ à ✌✑☛ ❂✗✌❝✐☛ ✖✑✒☛①✣☛ ❯ ✂➅➇ ➁ ➁❺
➇➂❺rs✭➄s❺✭➁➃s➇➂➆➄s✠✠ ✈ ✐✗✎☞✛✌☛ ✐✏ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛ ✒☛ ✐✢✖✑✒✖❝☛ ✐ ✑☛ ☞☛✎✍ à ✎✖☛✑✳

❍ ❈✗✚✚☛ ✗✑ ✐☛ ❢✏✖✍ ☛✑ ✜✣✑✣✎✏✐ ☛✑ ✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞✱ ✎✣☞☛✎✘☛✎ ✐☛☞ ✑✗✚☞ ➁✱ ✳✱ ❦✱ ❼✱ ❺ à ✒☛☞ ☛✑✍✖☛✎☞ ☛✍
☛✑ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖☛✎ à ✒☛☞ ✖✑✒✖❝☛☞✱ ☛✍ ✙✏✎ ❝✗✑☞✣✛✌☛✑✍ ✣✘✖✍☛✎ ✒✢✣❝✎✖✎☛ ❯ ✂➅➇ ➁ ➁❺ ▲ ✈ ☞✖ ▲ ✑☛ ✒✣☞✖✜✑☛
✙✏☞ ✌✑☛ ☞✣✛✌☛✑❝☛ ✒✢☛✑✍✖☛✎☞ ■ ❝☛ ✒☛✎✑✖☛✎ ✙✗✖✑✍ ☛☞✍ ✙✏✎❢✗✖☞ ✎✣✘✣✐✏✍☛✌✎ ✒✢✌✑☛ ♥➏✬❢✮✤✥➏✬ ☛✑❝✗✎☛ ✍✎✗✙
☞✗✌✘☛✑✍ ✗❂☞☛✎✘✣☛ ✧✬✦➎✧ ✩➌➏❜✉✧✦ ❃☞✏ ✘✏✐☛✌✎ ☞✢✖✐ ☞✢✏✜✖✍ ✒✢✌✑ ✑✗✚❂✎☛❉ ✧✦ ✤➏✬ ✥✬★✥♥✧ ❃☞✏ ✙✗☞✖✍✖✗✑ ✒✏✑☞
✐✏ ☞✣✛✌☛✑❝☛❉✳

❍ ▲✏ ✒✖☞✍✖✑❝✍✖✗✑ ☛✑✍✎☛ ✌✑☛ ✐✖☞✍☛ ❃✍✻✙☛ ➄➁❿➃❉ ☛✍ ✌✑ ✘☛❝✍☛✌✎ ❃✍✏❂✐☛✏✌ ❺❻❼❽❾✁❺➈➂➇➇➂❾ à ✌✑ ☞☛✌✐ ✖✑✒✖❝☛❉
✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✙✏✎❢✏✖✍☛✚☛✑✍ ❝✗✚✙✎✖☞☛ ■ ✐☛☞ ✏✘✏✑✍✏✜☛☞ ☛✍ ✐☛☞ ✖✑❝✗✑✘✣✑✖☛✑✍☞ ✒☛ ❝☛☞ ✒☛✌① ✍✻✙☛☞ ❝✗✚✙✐✣✚☛✑❏
✍✏✖✎☛☞ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ❝✗✑✑✌☞✱ ✏✖✑☞✖ ✛✌☛ ✐☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✒☛ ❝✗✑✘☛✎☞✖✗✑ ✙✗✌✎ ✙✏☞☞☛✎ ✒☛ ✐✢✌✑ à ✐✢✏✌✍✎☛ ❃✐✏
❢✗✑❝✍✖✗✑ ❺❻❼❽❾✁➂➇➇➂❾ ☛✍ ✐✏ ✚✣✍❤✗✒☛ ➃➅➄➁❿➃❉✳

❍ ▲✢✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ✒☛ ✘✏✎✖✏❂✐☛☞ ✜✐✗❂✏✐☛☞ ✑✢☛☞✍ ✙✏☞ ❝✗✑☞☛✖✐✐✣☛✱ ☛✍ ☛✑❝✗✎☛ ✚✗✖✑☞ ☛①✖✜✣☛✳

�✳✷ ✕ ●❡st✐♦♥ ❞✁ t❡✍♣s

➠✌☛✐✛✌☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✙☛✎✒☛✑✍ ✌✑ ✍☛✚✙☞ ❝✗✑☞✖✒✣✎✏❂✐☛ ✏✘☛❝ ✒☛☞ ✙✎✏✍✖✛✌☛☞ ✙☛✌ ✏✒✏✙✍✣☛☞ ✙✗✌✎ ✌✑☛ ✣✙✎☛✌✘☛ ✒☛
❅⑩ ✚✖✑✌✍☛☞ ●

❍ ③✐ ☛☞✍ ❂✗✑ ✒☛ ❝✗✑✑✏î✍✎☛ ☛✍ ✒☛ ☞✏✘✗✖✎ ✌✍✖✐✖☞☛✎ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✐☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✖✑✍✎✖✑☞❋✛✌☛☞ ❼➁❺✱ ❼➂♠✱ ❿❻❼✱
❿➅➇➃s➈✱ ✐☛☞ ✚✣✍❤✗✒☛☞ ➂❽❽s❺➈✱ s♠➃s❺➈✱ ❿➅➇➃✱ ➁❺➈s♠ ✙✗✌✎ ✐☛☞ ✐✖☞✍☛☞✱ ✐☛☞ ✚✣✍❤✗✒☛☞ ❼➁❺✱ ❼➂♠✱ ➂➇r❼➁❺✱
➂➇r❼➂♠✱ ❿❻❼✱ ❼s➂❺✱ ❿➃➈✱ ➃➇➂❺❿❽➅❿s✱ ➀➅❺✳❻r➂➃s✱ ✿ ✿ ✿ ✙✗✌✎ ✐☛☞ ✍✏❂✐☛✏✌① ❺❻❼❽❾✁❺➈➂➇➇➂❾ ❃�✁➇s➂➄ ☛✍
�✁➁❼➂r ✏✌☞☞✖ ✙✗✌✎ ✌✑ ✍✏❂✐☛✏✌ ✒☛ ❝✗✚✙✐☛①☛☞❉ ■ ❝☛☞ ✚✣✍❤✗✒☛☞ ☛①✖☞✍☛✑✍ ✏✌☞☞✖ ☞✗✌☞ ❢✗✎✚☛ ✒☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞
✒✏✑☞ ✐☛ ✚✗✒✌✐☛ ❺❻❼❽❾✳

❍ ▲☛☞ ✍☛❝❤✑✖✛✌☛☞ ✒☛ ❫❴❩❝❩✺❵ ✙☛✌✘☛✑✍ ê✍✎☛ ✌✍✖✐✖☞✣☛☞ ●
✡ ❯ ✬♥➈s➆❻➃✟✂➁❺✟❽➂❿✆ ✈ ✙✗✌✎ ✌✑☛ ☞✣✛✌☛✑❝☛ ❃✐✖☞✍☛✱ ❝❤✏î✑☛ ✒☛ ❝✏✎✏❝✍❋✎☛☞✱ ✘☛❝✍☛✌✎✱ ☛✍❝✳❉ ■

✡ ❯ ▼♥▲➈s➆✟▲✂➁❺✟➈▲☛☞➈s➆✟☞✂➁❺✟➈☞✆ ✈ ✙✗✌✎ ✌✑☛ ✚✏✍✎✖❝☛ ❃✍✏❂✐☛✏✌ à ❄ ✖✑✒✖❝☛☞❉✳
❈☛ ✒☛✎✑✖☛✎ ✙✗✖✑✍ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖❋✎☛✚☛✑✍ ✖✚✙✗✎✍✏✑✍ ❢✏✖✍ ✐✢✗❂❥☛✍ ✒✢✌✑ ☛✑❝✏✒✎✣ ☞✙✣❝✖❊✛✌☛ ✒✏✑☞ ✐☛ ✚✣✚☛✑✍✗
❢✗✌✎✑✖ ✏✌① ❝✏✑✒✖✒✏✍☞✳

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✼ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



❍ ③✐ ✏ ☛✑❝✗✎☛ ✣✍✣ ✗❂☞☛✎✘✣ ❝☛✍✍☛ ✏✑✑✣☛ ✌✑ ✏❂✌☞ ✒☛ ✐✏ ✚✣✍❤✗✒☛ ➂❽❽s❺➈ ✙✗✌✎ ❝✎✣☛✎ ✒☛☞ ☞✣✛✌☛✑❝☛☞ ✍✎❋☞
☞✖✚✙✐☛☞✳ ❉☛☞ ☛①☛✚✙✐☛☞ ❝✏✎✖❝✏✍✌✎✏✌① ✗❂☞☛✎✘✣☞ ✙✐✌☞✖☛✌✎☞ ❢✗✖☞ ●

▲ ❡ ♥ ✆ ✏✌ ✐✖☛✌ ✒☛ ➇s➃❻➇❺ ♥➂✆
▲✁➂❽❽s❺➈✭➂✠
➇s➃❻➇❺ ▲

▲ ❡ ♥ ✆ ✏✌ ✐✖☛✌ ✒☛ ▲ ❡ ➄➁❿➃✭➇➂❺rs✭☎✭✠✠
✂➅➇ ➁ ➁❺ ➇➂❺rs✭☎✭✠ ✟

▲✁➂❽❽s❺➈✭➁✠

▲ ❡ ♥ ✆ ✏✌ ✐✖☛✌ ✒☛ ❱ ❡ ❺❽✁➄➁❺❿❽➂➀s✭✄✝✁♥☛✝✁♥☛♥☎✠
✂➅➇ ♠ ➁❺ ❺❽✁➄➁❺❿❽➂➀s✭✄✝✁♥☛✝✁♥☛♥☎✠ ✟

▲✁➂❽❽s❺➈✭♠✠
❱ ❡ ❺❽✁➂➇➇➂❾✭▲✠

❉✏✑☞ ✌✑☛ ✚✗✖✑✒✎☛ ✚☛☞✌✎☛ ●
▲ ❡ ♥ ➁ ✂➅➇ ➁ ➁❺ ➇➂❺rs✭☎✭✠ ✆ ✏✌ ✐✖☛✌ ✒☛ ▲ ❡ ➄➁❿➃✭➇➂❺rs✭☎✭✠✠

❍ ▼ê✚☛ ☞✖ ✐☛☞ ✐✖☞✍☛☞ ☛✑ ❝✗✚✙✎✣❤☛✑☞✖✗✑ ✑☛ ☞✗✑✍ ✙✏☞ ☛①✖✜✖❂✐☛☞✱ ✐☛✌✎ ✌✍✖✐✖☞✏✍✖✗✑ ✚✏î✍✎✖☞✣☛ ✙☛✎✚☛✍ ✒☛ ✜✏✜✑☛✎
☛✑ ☛✣❝✏❝✖✍✣ ☛✍ ☛✑ ✐✖☞✖❂✖✐✖✍✣ ■ ✒☛ ✑✗✚❂✎☛✌① ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✐☛☞ ✗✑✍ ✌✍✖✐✖☞✣☛☞ ☛✑ ❄⑩✇➟✳

❍ ◆☛ ✙✏☞ ❤✣☞✖✍☛✎ à ✎✣✌✍✖✐✖☞☛✎ ✐☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ❝✎✣✣☛☞ ✒✏✑☞ ✐☛☞ ✛✌☛☞✍✖✗✑☞ ✙✎✣❝✣✒☛✑✍☛☞✱ ✗✌ ✚ê✚☛ à ❝✎✣☛✎ ✒☛
✙☛✍✖✍☛☞ ❢✗✑❝✍✖✗✑☞ ✖✑✍☛✎✚✣✒✖✏✖✎☛☞ ☞✖ ❝☛✐✏ ✙☛✌✍ ê✍✎☛ ✌✍✖✐☛ ■ ✐☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ☞✗✑✍ ✍✎❋☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ☞✍✎✌❝✍✌✎✣☞
✒✏✑☞ ❝☛✍ ☛☞✙✎✖✍✳

❍ ❉✏✑☞ ✐☛ ✎✏✙✙✗✎✍ ❄⑩✇✂✱ ✖✐ ✣✍✏✖✍ ✖✑✒✖✛✌✣ ● ❯ →✁❳❝❦❩✴❭❦❪ ❫②❫✴❳❨❲✴❩❬❭❪ ➤❪ ❝✹❨❨❪✺✴❲❩❦❪❫ ❪✴ ➤✁❪✺s✴❞✴❪❫
�✏✁✂✄☎✆✝✞✟✠✡✮ ➢✹❭❦ ❴❪❫ ❢✹✺❝✴❩✹✺❫ ❪❫✴ ➤❳❝✹✺❫❪❩❴❴❳❪ ➢✹❭❦ ❴✁✹❦❲❴ ❀ ❨❞❨❪ ❫❩ ❪❴❴❪ ❪❫✴ ❴❳❵❩✴❩❨❪❨❪✺✴ ➢❦❳s
❝✹✺❩❫❳❪ ❪✺ ❵❳✺❩❪ ❴✹❵❩❝❩❪❴❣ ❪❴❴❪ ❢❲❩✴ ➢❪❦➤❦❪ ❭✺ ✴❪❨➢❫ ➢❦❳❝❩❪❭� ❀ ❴❪❫ ❪�➢❴❩❝❲✴❩✹✺❫ ➢❪❭✈❪✺✴ ❞✴❦❪ ➤✹✺✺❳❪❫
✹❦❲❴❪❨❪✺✴ ➢❲❦ ❴❪ ❝❲✺➤❩➤❲✴❛ ✈✳ ❈☛ ✙✗✖✑✍ ✏ ✣✍✣ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖❋✎☛✚☛✑✍ ☞✌✖✘✖ ☛✑ ❄⑩✇➟✱ ❝☛ ✛✌✖ ✏ ❝✗✑✍✎✖❂✌✣ à ✌✑☛
✚☛✖✐✐☛✌✎☛ ☛✣❝✏❝✖✍✣ ✜✣✑✣✎✏✐☛ ✒☛☞ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞✳

❍ ❊✑ ✎☛✘✏✑❝❤☛✱ ✌✑ ☛✛✗✎✍ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ❢✏✖✍ ✙✗✌✎ ✣✘✖✍☛✎ ✐☛☞ ✣❝✎✖✍✌✎☛☞ ✎☛✒✗✑✒✏✑✍☛☞ ❝✗✑✍☛✑✏✑✍ ✒☛☞ ❂✗✗✐✣☛✑☞ ■
✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛✱ ☞✖ ✌✑☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ➃s❿➃ ✏ ✣✍✣ ✒✣❊✑✖☛ ✙✎✣❝✣✒☛✚✚☛✑✍ ☛✍ ✛✌☛ ➃s❿➃✭➂☛➆✠ ✒✗✑✑☛ ✌✑ ❂✗✗✐✣☛✑✱
✗✑ ✣❝✎✖✎✏ ●

➃ ❡ ➃s❿➃✭➂☛➆✠ ☛✍ ✑✗✑ ✙✏☞ ➁✂ ➃s❿➃✭➂☛➆✠ ❡❡ �➇❻s ✟

➃ ❡ �➇❻s
s➄❿s ✟

➃ ❡ ✁➂➄❿s

✇�➁➄s ❺➅➃ ➃s❿➃✭➂☛➆✠ ✟ ☛✍ ✑✗✑ ✙✏☞ ✇�➁➄s ➃s❿➃✭➂☛➆✠ ❡❡ ✁➂➄❿s ✟

✁✁✁ ✁✁✁

�✳✸ ✕ ✔❧✖♦r✐t❤✍✐q✁❡

❍ ▲☛☞ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛☞ ✒✌ ❝✗✌✎☞ ☛✍ ✐☛✌✎☞ ❝✗û✍☞ ✒☛ ❝✏✐❝✌✐ ✒✗✖✘☛✑✍ ê✍✎☛ ❝✗✑✑✌☞ ❃✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛☞ ✒☛ ✍✎✖✱ ✚✣✍❤✗✒☛☞
✙✏✎ ✒✖❝❤✗✍✗✚✖☛✱ ✒☛ ◆☛⑨✍✗✑✱ ✒✢❊✌✐☛✎✱ ✒☛☞ ✍✎✏✙❋❸☛☞✱ ✙✖✘✗✍ ✒☛ ●✏✌☞☞✱ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛ ✒✢✗✎✍❤✗✑✗✎✚✏✐✖☞✏✍✖✗✑
✒☛ ●✎✏✚❏⑥❝❤✚✖✒✍✱ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛ ✒✢❊✌❝✐✖✒☛✱ ☛✍❝✳❉✳ ▲☛✌✎ ❝✗✑✑✏✖☞☞✏✑❝☛ ☛☞✍ ❢✎✣✛✌☛✚✚☛✑✍ ✣✘✏✐✌✣☛✳ ▲✗✎☞ ✒☛
✐✏ ☞☛☞☞✖✗✑ ❄⑩✇➟✱ ✌✑☛ ✏✚✣✐✖✗✎✏✍✖✗✑ ☞✌✎ ❝☛ ✙✗✖✑✍ ✏ ✣✍✣ ✙☛✎❶✌☛✳

❍ ❊✑ ✎☛✘✏✑❝❤☛✱ ✒☛✌① ✏✐✜✗✎✖✍❤✚☛☞ ☞✖✚✙✐☛☞ ✗✑✍ ☞☛✚❂✐✣ ✙✗☞☛✎ ✒☛☞ ✒✖✣❝✌✐✍✣☞ ✖✑✏✍✍☛✑✒✌☛☞ ●
✡ ▲✢☛①✍✎✏❝✍✖✗✑ ✒☛ ✐✏ ✐✖☞✍☛ ❉ ✒☛☞ ✣✐✣✚☛✑✍☞ ✒☛✌① à ✒☛✌① ✒✖☞✍✖✑❝✍☞ ✒✢✌✑ ✖✍✣✎✏❂✐☛ ▲✱ ✛✌✖ ✙☛✌✍ ☞☛

❢✏✖✎☛ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✙✏✎ ●

❉ ❡ ♥ ✆ ✗✌ ✚ê✚☛ ✙✏✎ ❉ ❡ ➄➁❿➃✭❿s➃✭▲✠✠
✂➅➇ s ➁❺ ▲ ✟

➁✂ s ❺➅➃ ➁❺ ❉ ✟

❉✁➂❽❽s❺➈✭s✠ ■

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ✽ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷



✡ ▲☛ ❝✏✐❝✌✐ ✒☛ ✐✏ ✐✖☞✍☛ ✒☛☞ ✙✎☛✚✖☛✎☞ ✍☛✎✚☛☞ ✒✢✌✑☛ ☞✌✖✍☛ ✖✍✣✎✏✍✖✘☛ ✒✌ ✍✻✙☛ ✉✡✰➉ ❂ ✝❃✉✡❉✱ ✛✌✖
✙☛✌✍ ☞☛ ❢✏✖✎☛ ✙✏✎ ☛①☛✚✙✐☛ ✙✏✎ ●

▲ ❡ ♥❻➅✆
✂➅➇ ➁ ➁❺ ➇➂❺rs✭❺✠ ✟

▲✁➂❽❽s❺➈✭ ✂✭▲♥✄☎✆✠ ✠ ✳✳

❍ ▲✏ ✒✖☞✍✖✑❝✍✖✗✑ ❝✐✏✖✎☛ ☛✑✍✎☛ ❲❴❵✹❦❩✴✸❨❪ ❦❳❝❭❦❫❩❢ ☛✍ ❲❴❵✹❦❩✴✸❨❪ ❩✴❳❦❲✴❩❢ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✏❝✛✌✖☞☛ ■ ✒✏✑☞ ✐✢✣❝✎✖✍✌✎☛
✒✢✌✑☛ ❢✗✑❝✍✖✗✑ ✎✣❝✌✎☞✖✘☛✱ ✌✑ ☞✗✖✑ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖☛✎ ✒✗✖✍ ê✍✎☛ ✙✗✎✍✣ à ✐✏ ❝✗✑✒✖✍✖✗✑ ✒✢✏✎✎ê✍✳

�✳✹ ✕ ➚ ♣r♦♣♦s ❞❞✐♥t❡❧❧✐✖❡♥✏❡ ❡t ❞❡ ♣r♦✖r❛✍✍❛t✐♦♥

❘✣✙✗✑✒✎☛ à ✌✑☛ ✛✌☛☞✍✖✗✑ ✒✢☛①☛✎❝✖❝☛ ✒✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ✑☛ ☞☛ ✎✣☞✌✚☛ ✙✏☞ ☞✻☞✍✣✚✏✍✖✛✌☛✚☛✑✍ à ✍✎✏✒✌✖✎☛ ✒✖✎☛❝✍☛❏
✚☛✑✍ ✌✑ ✣✑✗✑❝✣ ☛✑ ❝✗✒☛ ✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ ✒☛ ❢✏❶✗✑ ✏✌✍✗✚✏✍✖✛✌☛ ❃☞✏✑☞ ✎☛❢✗✎✚✌✐✏✍✖✗✑❉✳ ❈☛❝✖ ☛☞✍ ✙✏✎✍✖❝✌✐✖❋✎☛✚☛✑✍
✘✎✏✖ ✐✗✎☞✛✌✢✌✑ ❝✎✖✍❋✎☛ ✒✢✏✎✎ê✍ ✗✌ ✒☛ ✙✗✌✎☞✌✖✍☛ ☛☞✍ ✒✗✑✑✣✳ ③✐ ☛☞✍ ✍✎❋☞ ☞✗✌✘☛✑✍ ✙✎✣❢✣✎✏❂✐☛ ✒☛ ✎☛❢✗✎✚✌✐☛✎ ✖✑✍☛✐❏
✐✖✜☛✚✚☛✑✍ ❝☛ ❝✎✖✍❋✎☛ ✙✗✌✎ ✣✘✖✍☛✎ ✒☛☞ ❝✏✐❝✌✐☞ ✖✑✌✍✖✐☛☞✱ ✙✏✎ ✌✑☛ ✎✣☞✗✐✌✍✖✗✑ ✏✌ ❂✎✗✌✖✐✐✗✑✳

❊①☛✚✙✐☛☞✱ ✗ù ✐☛ ✑✗✚❂✎☛ ✒✢✖✍✣✎✏✍✖✗✑☞ ☛☞✍ ❝✗✑✑✌ ✏✘✏✑✍ ✒☛ ❝✗✚✚☛✑❝☛✎ ✐✏ ❂✗✌❝✐☛ ●

✂➅➇ ❺ ➁❺ ➇➂❺rs✭ ➁❺➃✭ ☎✄s➇➇s❻➇ ✄ ➂ ✠ � ☎ ✠ ☛☞✍ ✙✎✣❢✣✎✏❂✐☛ à ❺ ❡ ✭

✁✁✁ ✇�➁➄s ☎✄✭❺�➂✠ ❃❡ s➇➇s❻➇ ✟

✁✁✁
❺ ❡ ❺�☎ ■

➁❼❽➅➇➃ ❺❻❼❽❾ ➂❿ ❺❽ ☛☞✍ ✙✎✣❢✣✎✏❂✐☛ à ❺ ❡ ☎

❺❼➂♠ ❡ ➁❺➃✭✭✁♥✭❺❽✁➄➅r✭➀✠✄❺❽✁➄➅r✭♠✠✠ ✇�➁➄s ♠✭✭✭✝✭❺✠ ❁❡ ➀ ✟

✂➅➇ ❺ ➁❺ ➇➂❺rs✭☎☛❺❼➂♠�☎✠ ✁✁✁
✁✁✁ ❺ �❡ ☎ ✳

✼ ✕ ❆♥❛❧②❁❡ ❞❡❁ �❙❁✉❧✡❛✡❁

❊✑ ❄⑩✇➟✱ ✇❆⑩⑩ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ✗✑✍ ✙✏☞☞✣ ✐✢✗✎✏✐ ✒☛ ❯ ❱❲✴✸❳❨❲✴❩❬❭❪❫ ❪✴ ❲❴❵✹❦❩✴✸❨❩❬❭❪ ✈✳ ❈❤✏❝✌✑ ✒☛☞ ✇✇ ❥✗✌✎☞ ✒☛
✐✢✗✎✏✐✱ ✐☛☞ ✂ ✗✌ ➟ ❥✌✎✻☞ ☞☛ ☞✗✑✍ ☛✛✗✎❝✣☞ ✒☛ ✙✗☞☛✎ ✒☛☞ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ❂✏✐✏✻✏✑✍ ✐✢☛✑☞☛✚❂✐☛ ✒✌ ✙✎✗✜✎✏✚✚☛✱ ✍✏✑✍ ☛✑
✚✏✍❤✣✚✏✍✖✛✌☛☞ ✛✌✢☛✑ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚✖✛✌☛ ☛✍ ☞✖✚✌✐✏✍✖✗✑ ✑✌✚✣✎✖✛✌☛✳

❷✖✑☞✖✱ ❄❄⑩ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ✒✖✛✣✎☛✑✍☞ ✒✢✏✑✏✐✻☞☛ ☛✍ ✒☛ ✙✎✗❂✏❂✖✐✖✍✣☞ ✗✑✍ ✣✍✣ ✙✎✗✙✗☞✣☞ à ✂⑩⑩ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞ ❝✗✑✍✎☛ ✇➟✇ ☛①☛✎❏
❝✖❝☛☞ ✒✖✛✣✎☛✑✍☞ ✒☛ ✜✣✗✚✣✍✎✖☛ ☛✍ ✒✢✏✐✜❋❂✎☛ ✙✎✗✙✗☞✣☞ à ✁⑩⑩ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞✳

✇❹❹ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ ✒✖✛✣✎☛✑✍☞ ✒✢✖✑❢✗✎✚✏✍✖✛✌☛ à ✒✗✚✖✑✏✑✍☛ ✏✐✜✗✎✖✍❤✚✖✛✌☛ ✗✑✍ ✣✍✣ ✙✗☞✣☞ à ✂✇✁ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞✱ ❝✗✑✍✎☛
✇✁❄ ☛①☛✎❝✖❝☛☞ à ✒✗✚✖✑✏✑✍☛ ❯ ❫❩❨❭❴❲✴❩✹✺ ✺❭❨❳❦❩❬❭❪ ✈ ✙✗✌✎ ❹✂❅ ❝✏✑✒✖✒✏✍☞✳

▲☛☞ ☞✍✏✍✖☞✍✖✛✌☛☞ ☞✌✎ ✐☛☞ ✑✗✍☛☞ ☞✗✑✍ ✐☛☞ ☞✌✖✘✏✑✍☛☞ ✸ ●

❖✎✏✐ ❄⑩✇➟ ◆➏✦✧ ✂✤✮➎ ✷✵✮ ▼✏✍❤✳ ❃☞✌✎ ✇⑩❉ ❷✐✜✗✳ ❃☞✌✎ ✇⑩❉

▼✗✻☛✑✑☛ ✶✵✱✾✹ ❆✱❅✂ ❆✱❆❹

➱❝✏✎✍❏✍✻✙☛ ✸✱✾✹ ❄✱❅❹ ❄✱↔⑩

▼✖✑✖✚✌✚ ✇ ⑩ ⑩

▼✏①✖✚✌✚ ❄⑩ ✇⑩ ✇⑩

✄➧ ❘➻➪➪➶➴➵➸➫ ë➳➶ ➫➶➳➴➶ ➴➻ ➸➵➭➶ ã➴➵➲➻➴➶ ➶➫➭ ➼➵➘➘➳➸➩ë➳â➶ ➻➳ ➼➻➸➽➩➽➻➭➧

è➻➸ë➳➶ ìí ï ð➯➻➴ ñ òÞóõöøÞóÜúûüý üó ÞÝþÿrÜóõøÜúûü ✔ ☎ ✴ ✶� ❘➻➪➪➵➯➭ Ùå➦✷





❆♥♥❡①❡ ✷ ✕ ❊①❡♠♣❧❡s ❞✬❡①❡r❝✐❝❡s ❞✬✐♥❢♦r♠❛t✐q✉❡

❈�✁ �✂�✄☎✆☎�✁ ✝②✝✞✟ é✟é ✠✡✁é✁ ☛� ✞✡☞❜✄�✌✁�✁ ✍✡✆✁ ✝✌ ☎✡✌✄✁ ☛�✁ ☛�✄✞✆è✄�✁ ✁�✁✁✆✡✞✁✱ ✆✎✁ ✁✡✞✟ ☎✡☞☞✌✞✆✏✌é✁ ✝✌✂
✍✌✟✌✄✁ ☎✝✞☛✆☛✝✟✁ à ✟✆✟✄� ☛✑�✂�☞✠✎�✁✳ ✒✟✟�✞✟✆✡✞ ✿ ✆✎ ✞� ✁✡✞✟ ✠✝✁ ✍✡✄☎é☞�✞✟ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✟✆✍✁ ☛� ✟✡✌✁ ✎�✁ �✂�✄☎✆☎�✁
✁� ✟✄✡✌✈✝✞✟ ☛✝✞✁ ✎✝ ❜✝✞✏✌� ☛✑�✂�✄☎✆☎�✁✳

❉✑✝✌✟✄�✁ �✂�✄☎✆☎�✁ ✠✌❜✎✆é✁ ✁✡✞✟ ❥✡✆✞✟✁ ✝✌✂ ✄✝✠✠✡✄✟✁ ✓✵✶✺✱ ✓✵✶✻ �✟ ✓✵✶✽✳

✓✵✶✾✳✶ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ☎✡✞✁✆☛è✄� ✌✞� ✠✆è☎� ☛� ☞✡✞✞✝✆� é✏✌✆✎✆❜✄é�✱ ☎✑�✁✟▲à▲☛✆✄� ☛✡✞✞✝✞✟ à ☎▼✝✏✌� ✎✝✞☎�✄ ◆✆✎� ◗✶❘ ✡✌ ❙✝☎� ◗✵❘

✝✈�☎ ✎✝ ☞❚☞� ✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é ❯ ❱
✶

✓
◗❲✡✆ ☛� ❳�✄✞✡✌✎✎✆❘✳

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❨❩❬❭❬ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ❫ �✟ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✁é✄✆� ☛� ✄é✁✌✎✟✝✟✁ ◗✶ ✡✌ ✵❘ ✡❜✟�✞✌✁
�✞ ✁✆☞✌✎✝✞✟ ✎✝ ✁✌☎☎�✁✁✆✡✞ ☛� ❫ ✎✝✞☎�✄✁ ☛� ✎✝ ✠✆è☎�✳ ❖✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❬❴❵❦❩❵❨ ☛✌ ☞✡☛✌✎�
❬❴❵❦✇③✳

✓✳ ④✡✆✟ ✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ⑤é✄✡✁ �✟ ☛� ✌✞✁ ✡❜✟�✞✌� ✠✝✄ ❫ ✎✝✞☎�✄✁ ✆✞☛é✠�✞☛✝✞✟✁ ✞✌☞é✄✡✟é✁ ☛� ✵ à ◗❫⑥✶❘✳

❖✞ ✁✑✆✞✟é✄�✁✁� ✝✌✂ ⑦ ■❑✰✴✭■ ⑧✱ ☎✑�✁✟▲à▲☛✆✄� ✝✌✂ ✁✌☎☎�✁✁✆✡✞✁ ☛� ✎✝✞☎�✄✁ ✠✡✌✄ ✎�✁✏✌�✎✁ ✎✝ ✠✆è☎� ✟✡☞❜� ☛✌
☞❚☞� ☎ô✟é✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎� ✎✝ ✁✌✆✟� ☛� ✎✝✞☎�✄✁ ✶✶✶✵✶✵✵✶✶✶✶ ☎✡✞✟✆�✞✟ ✁✌☎☎�✁✁✆✈�☞�✞✟ ✎�✁ ✁é✄✆�✁ ✿ ✶✶✶✱ ✵✱
✶✱ ✵✵✱ ✶✶✶✶✳ ❲✝ ✎✡✞❪✌�✌✄ ☛✑✌✞� ✁é✄✆� �✁✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ✎✝✞☎�✄✁ ✏✌✑�✎✎� ☎✡✞✟✆�✞✟✳ ❉✝✞✁ ✞✡✟✄� �✂�☞✠✎�✱
✎�✁ ✎✡✞❪✌�✌✄✁ ✁✡✞✟ ✿ ⑨✱✶✱✶✱✓✱⑩✳

❈✄é�✄ ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❶✇❵❷❸❭❸❬❹❺❭❬❩❭❹ ☛✡✞✟ ✎✑✝✄❪✌☞�✞✟ �✁✟ ✌✞� ✎✆✁✟� ❻ ☛� ⑤é✄✡✁ �✟ ☛� ✌✞✁ �✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆�
✎✝ ✁✌✆✟� ☛�✁ ✎✡✞❪✌�✌✄✁ ☛�✁ ✁é✄✆�✁ ✡❜✟�✞✌�✁✱ ☛✝✞✁ ✎✑✡✄☛✄�✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❻ ❱❼❽❾❽❾❽❾❿❾❽❾❿❾❿❾❽❾❽❾❽❾❽➀
☛✡✞✞�✄✝ ❼➁❾❽❾❽❾➂❾➃➀✳ ➄✡✟�✄ ✏✌� ✎✝ ✁✡☞☞� ☛�✁ ✎✡✞❪✌�✌✄✁ ☛�✁ ✁é✄✆�✁ ✈✝✌✟ ❫✱ ✎✝ ✎✡✞❪✌�✌✄ ☛� ❻✳

⑨✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❨❩❬❭❬❺❭❬❩❭❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ❫ �✟ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁ ✎✡✞❪✌�✌✄✁
☛�✁ ✁é✄✆�✁ ✆✁✁✌�✁ ☛✑✌✞� ✁✆☞✌✎✝✟✆✡✞ ☛� ❫ ✎✝✞☎�✄✁ ✁✌☎☎�✁✁✆✍✁✳

⑩✳ ❖✞ ✁✡✌▼✝✆✟� ☞✝✆✞✟�✞✝✞✟ ☎✡☞✠✟�✄ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ✁é✄✆�✁ ✝✌ ✍✌✄ �✟ à ☞�✁✌✄� ✏✌✑�✎✎�✁ ✝✠✠✝✄✝✆✁✁�✞✟ ✎✡✄✁
☛�✁ ✎✝✞☎�✄✁✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎� ✿

➄✌☞é✄✡ ➆ ☛✌ ✎✝✞☎�✄ ✿ ✵ ✶ ✓ ⑨ ⑩ ✺ ✻ ➇ ✽ ✾ ✶✵
➈✝✎�✌✄ ☛✌ ✎✝✞☎�✄ ✿ ✶ ✶ ✶ ✵ ✶ ✵ ✵ ✶ ✶ ✶ ✶
➄✡☞❜✄� ➉➊ ☛� ✁é✄✆�✁ ✡❜✟�✞✌ ✿ ✶ ✶ ✶ ✓ ⑨ ⑩ ⑩ ✺ ✺ ✺ ✺

➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➋✇③➌❨❭❬ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞� ✎✆✁✟� ➍ ☛� ✎✡✞❪✌�✌✄✁ ☛� ✁é✄✆�✁ �✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟�
➎➉➏➐➉➑➐ ➒ ➒ ➒ ➐ ➉➓➔✱ ✡ù ➉➊ �✁✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ✁é✄✆�✁ ✡❜✟�✞✌ ✝✠✄è✁ ➆ ✎✝✞☎�✄✁✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❼➁❾❽❾❽❾➂❾➃➀
☛✡✞✞�✄✝ ❼❽❾❽❾❽❾➂❾➁❾➃❾➃❾→❾→❾→❾→➀✳

✺✳ ➣ ✠✝✄✟✆✄ ☛�✁ ✍✡✞☎✟✆✡✞✁ ☎✡✞✁✟✄✌✆✟�✁✱ ☞�✟✟✄� �✞ ✡�✌✈✄� ✌✞� ☛é☞✝✄☎▼� ✠�✄☞�✟✟✝✞✟ ☛✑é☞�✟✟✄� ✌✞� ☎✡✞❥�☎▲
✟✌✄� ✁✌✄ ✎� ✞✡☞❜✄� ☞✡②�✞ ☛� ✁é✄✆�✁ ✎✡✄✁ ☛✑✌✞� ✁✌☎☎�✁✁✆✡✞ ☛� ❫ ✎✝✞☎�✄✁✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✓ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

◆✡✌✄ ✟✡✌✟ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❫ ✞✡✞ ✞✌✎✱ ✡✞ ✞✡✟� ❊➓ ✎✝ ✎✆✁✟� ➎✶➐ ➒ ➒ ➒ ➐ ❫➔ ☛�✁ �✞✟✆�✄✁ ☛� ✶ à ❫✳ ❖✞ ✄�✠✄é✁�✞✟� ✌✞�
✠✝✄✟✆� ❆ ☛� ❊➓ ✠✝✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ➎☛➏➐ ➒ ➒ ➒ ➐☛♣➔✱ ✡ù ☛➏ ❁ ➒ ➒ ➒ ❁ ☛♣ ✳ ◆✝✄ ☎✡✞✈�✞✟✆✡✞✱ ✎✝ ✠✝✄✟✆� ✈✆☛� �✁✟ ✄�✠✄é✁�✞✟é�
✠✝✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ✈✆☛� ➎ ➔✳

✶✳ ❖✞ ☎✡✞✁✆☛è✄� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✁✌✆✈✝✞✟� ✿

✶ ❞❡❢ �✭❧✐st✁s ✱♥✉♠✁r♦✮✿
✷ r✁s✉❧t❛t ❂ ❬❪
✸ ❢✂✄ ▲ ☎✆ ❧✐st✁s ✿
✹ r✁s✉❧t❛t ✳❛✝✝✁♥✞✭ ▲ ✰ ❬♥✉♠✁r♦❪ ✮
✺ ✄❡✟✠✄✆ r✁s✉❧t❛t

◗✌�✎ �✁✟ ✎� ✟②✠� ☛� ✎✑✝✄❪✌☞�✞✟ ❶❩❹❨❭❹ ❄ ◗✌� ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✡ ❄

❖✞ ✄�✠✄é✁�✞✟� ✌✞ �✞✁�☞❜✎� ☛� ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊➓ ✠✝✄ ✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ✎✆✁✟�✁ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟ ☎�✁ ✠✝✄✟✆�✁✳ ✒✆✞✁✆ ✎✑�✞✁�☞❜✎�
☞❀➐ ☞✓❣➐ ☞⑨➐ ⑩❣❣ �✁✟ ✄�✠✄é✁�✞✟é✱ ✠✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✠✝✄ ➎➎ ➔➐ ➎✓➔➐ ➎⑨➐ ⑩➔➔✳

✓✳ ❉✡✞✞�✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ✌❿ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟ ✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊✍ à ✵ é✎é☞�✞✟✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✄é☎✌✄✁✆✈� ➌❴❬❨❩❭❹ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ❫ �✟ ❯ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✎✆✁✟� ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟
✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊➓ ✝②✝✞✟ ✝✌ ✠✎✌✁ ❯ é✎é☞�✞✟✁✳

❖✎ ✏✑✒✓✓✔ ✓✕✖✔✓q✒✕✓ q✒✕ ✗✬✕✎✘✕✖❜✗✕ ✙✕✘ ✏✔✓✚✛✕✘ à ✔✒ ✏✗✒✘ ❯ é✗é✖✕✎✚✘ ✙✕ ❊➓ ✘✕ ✏✔✓✚✛✚✛✑✎✎✕ ✕✎

✗✬✕✎✘✕✖❜✗✕ ✙✕✘ ✏✔✓✚✛✕✘ à ✔✒ ✏✗✒✘ ❯ é✗é✖✕✎✚✘ ✙✕ ❊➓ ❝✑✎✚✕✎✔✎✚ ❫ ✕✚ ✗✬✕✎✘✕✖❜✗✕ ✙✕✘ ✏✔✓✚✛✕✘ à ✔✒ ✏✗✒✘

❯ é✗é✖✕✎✚✘ ✙✕ ❊➓ ✎✕ ❝✑✎✚✕✎✔✎✚ ✏✔✘ ❫✜

⑩✳ ❉✡✞✞�✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ✌❽ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟ ✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊✍ à ✶ é✎é☞�✞✟✱ �✟ ☎�✎✎� ✌→ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟
✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊✍ à ✺ é✎é☞�✞✟✁✳

✺✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✄é☎✌✄✁✆✈� ➌❴❬❨❩❭❹➂ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ❫ �✟ ❯ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✎✆✁✟� ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟
✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊➓ à ❯ é✎é☞�✞✟✁✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➼ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳⑨ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

◆✡✌✄ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ✞✡✞ ✞✌✎ ❫✱ ✁✡✞ ✞✡☞❜✄� ☛� ☛✆✈✆✁�✌✄✁ �✁✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛✑�✞✟✆�✄✁ ✞✝✟✌✄�✎✁ ✆✞✍é✄✆�✌✄✁ ✡✌
é❪✝✌✂ à ❫ ✏✌✆ ✎� ☛✆✈✆✁�✞✟✳ ④✆ ☎�✟ �✞✟✆�✄ ❫ ✝ ✁✟✄✆☎✟�☞�✞✟ ✠✎✌✁ ☛� ☛✆✈✆✁�✌✄✁ ✏✌� ☎▼✝☎✌✞ ☛�✁ �✞✟✆�✄✁ ✞✝✟✌✄�✎✁
✏✌✆ ✎� ✠✄é☎è☛�✞✟✱ ✡✞ ☛✆✟ ✏✌� ☎✑�✁✟ ✌✞ ✞✡☞❜✄� ✰✴✲❅✭✳ ❈✑�✁✟ ✌✞ ✠�✌ ✎� ☎✡✞✟✄✝✆✄� ☛✑✌✞ ✞✡☞❜✄� ✠✄�☞✆�✄ ✏✌✆ ✞✑✝
✏✌� ✓ ☛✆✈✆✁�✌✄✁✳

❲✑✡❜❥�✟ ☛� ☎�✟ �✂�✄☎✆☎� �✁✟ ☛� ☎✄é�✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁ ✠✄�☞✆�✄✁ ✞✡☞❜✄�✁ ✰✴✲❅✭■ ✠✌✆✁ ☛✑�✂✝☞✆✞�✄ ✎�✌✄✁ ✍✝☎✟�✌✄✁
✠✄�☞✆�✄✁✳

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❵❜❦❩✈ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❫ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ☛✆✈✆✁�✌✄✁ ☛� ❫✳
❲✝ ✟�✁✟�✄ ✠✡✌✄ ❫ ❱ ✻✵✳

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❬❩➋❤❭❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❑ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎�✁ ❑ ✠✄�☞✆�✄✁ ✞✡☞❜✄�✁
✄✆☎▼�✁ ✁✡✌✁ ✍✡✄☞� ☛✑✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ☎✡✌✠✎�✁ ◗❫➐ ❞❘✱ ✡ù ❞ �✁✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ☛✆✈✆✁�✌✄✁ ☛� ❫✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱
❬❩➋❤❭❹✭➁✮ ☛✡✆✟ ☛✡✞✞�✄ ❬❬✶✱✶❪✱❬✷✱✷❪✱❬✹✱✸❪❪✳ ❙✝✆✄� ✝✣☎▼�✄ ✎�✁ ✶✻ ✠✄�☞✆�✄✁ ✞✡☞❜✄�✁ ✄✆☎▼�✁✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❢❴➋❨❭❸❬❹P❬❭③❩❭❬❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❫ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁
✍✝☎✟�✌✄✁ ✠✄�☞✆�✄✁ ☛� ❫✱ ✝✈�☎ ✄é✠é✟✆✟✆✡✞✁ ✁✆ ✞é☎�✁✁✝✆✄�✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❢❴➋❨❭❸❬❹P❬❭③❩❭❬❹✭➁✻❿✮ ☛✡✆✟
✄�✞✈✡②�✄ ❬✷✱✷✱✷✱✸✱✸✱✺❪✳

⑩✳ ▼✡☛✆✜�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❢❴➋❨❭❸❬❹P❬❭③❩❭❬❹ ☛� ✁✡✄✟� ✏✌✑�✎✎� ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ☛é☎✡☞✠✡✁✆✟✆✡✞ �✞ ✍✝☎✟�✌✄✁ ✠✄�▲
☞✆�✄✁ ☛� ❫ ✁✡✌✁ ✎✝ ✍✡✄☞� ☛✑✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ☎✡✌✠✎�✁ ◗❯➐ ➆❘✱ ✡ù ➆ �✁✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ✍✡✆✁ ✡ù ✝✠✠✝✄✝î✟ ✎� ✍✝☎✟�✌✄
✠✄�☞✆�✄ ❯ ☛✝✞✁ ✎✝ ☛é☎✡☞✠✡✁✆✟✆✡✞✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❢❴➋❨❭❸❬❹P❬❭③❩❭❬❹✭➁✻❿✮ ☛✡✆✟ ☞✝✆✞✟�✞✝✞✟ ✄�✞✈✡②�✄
❬❬✷✱✸❪✱❬✸✱✷❪✱❬✺✱✶❪❪✳

✺✳ ➅✞ ✌✟✆✎✆✁✝✞✟ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❢❴➋❨❭❸❬❹P❬❭③❩❭❬❹ ✁✌✄ ✎�✁ ✠✄�☞✆�✄✁ ✞✡☞❜✄�✁ ✄✆☎▼�✁✱ ✏✌� ✠�✌✟▲✡✞ ☎✡✞❥�☎✟✌✄�✄
✁✌✄ ✎� ✎✆�✞ �✞✟✄� ✎✝ ☛é☎✡☞✠✡✁✆✟✆✡✞ �✞ ✍✝☎✟�✌✄✁ ✠✄�☞✆�✄✁ �✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ☛✆✈✆✁�✌✄✁ ❄

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ � ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳⑩ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

◆✡✌✄ ✟✡✌✟ �✞✁�☞❜✎� ✞✡✞ ✈✆☛�✱ ✆☛�✞✟✆✜é ✆☎✆ à ✌✞� ✎✆✁✟� ☛✑é✎é☞�✞✟✁ ☛�✌✂ à ☛�✌✂ ☛✆✁✟✆✞☎✟✁✱ ❊ ❱ ➎❡✵➐ ✿ ✿ ✿ ➐ ❡➓�➏➔
☛� ✟✝✆✎✎� ❫✱ ☎▼✝☎✌✞� ☛� ✁�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ❆ ✠�✌✟ ❚✟✄� ☎✡☛é� ✁✡✌✁ ✍✡✄☞� ☛✑✌✞� ✎✆✁✟� ❈ à ❫ é✎é☞�✞✟✁ ☎✡✞✟�✞✝✞✟ ☛�✁
⑤é✄✡✁ �✟ ☛�✁ ✌✞✁ ✿

❈❼❩➀ ❂ ❽ ✁✆ ❡➊ ✷ ❆✱ �✟ ❈❼❩➀ ❂ ❿ ✁✆✞✡✞✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✎�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ❀✱ ➎❛➔✱ ➎❜➔ �✟ ➎❛➐ ❜➔ ☛� ✎✝ ✎✆✁✟� ➎❛➐ ❜➔ ✁✡✞✟ ✄�✁✠�☎✟✆✈�☞�✞✟ ☎✡☛é�✁ ✠✝✄ ✎�✁ ✎✆✁✟�✁ ➎✵➐ ✵➔✱
➎✶➐ ✵➔✱ ➎✵➐ ✶➔ �✟ ➎✶➐ ✶➔✳

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❦❭➋✇❦❭❬ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ❊ �✟ ✁ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✠✝✄✟✆� ☛� ✎✝ ✎✆✁✟� ❊ ☎✡☛é� ✠✝✄
✎� ☎✡☛� ✁✳

✒✆✞✁✆✱ ❦❭➋✇❦❭❬✭❼➂❾➁❾→❾✼➀❾❼❽❾❿❾❿❾❽➀✮ ☛✡✞✞� ❼➂❾✼➀ ❀ ☛� ☞❚☞� ❦❭➋✇❦❭❬✭❼➂❾➁❾→❾✼➀❾❼❿❾❿❾❿❾❿➀✮
☛✡✞✞� ❼➀✳

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➋✇❦❭❬ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ❊ �✟ ❆ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎� ☎✡☛� ☛� ✎✝ ✠✝✄✟✆� ❆ ☛� ✎✝ ✎✆✁✟� ❊✳

✒✆✞✁✆ ➋✇❦❭❬✭❼➂❾➁❾→❾✼➀❾❼➂❾✼➀✮ ☛✡✞✞� ❼❽❾❿❾❿❾❽➀✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❩❵➋❬❭③❭❵❨❭❬ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞� ✎✆✁✟� ✁ ☛� ⑤é✄✡✁ �✟ ☛� ✌✞✁ ☛� ✟✝✆✎✎� ❫✱ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟
✁✌✄ ❫ ❜✆✟✁ ✎✑é☎✄✆✟✌✄� �✞ ❜✝✁� ✓ ☛✑✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❦✱ �✟ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✎✆✁✟� ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟ ✁✌✄ ❫ ❜✆✟✁
✎✑é☎✄✆✟✌✄� �✞ ❜✝✁� ✓ ☛� ✎✑�✞✟✆�✄ ◗❦ ✰ ✶❘✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❼❿❾❽❾❿❾❽❾❽❾❽➀ �✁✟ ✎✑é☎✄✆✟✌✄� �✞ ❜✝✁� ✓ ✁✌✄ ✻ ❜✆✟✁ ☛� ✓⑨ �✟ ❼❿❾❽❾❽❾❿❾❿❾❿➀✱ ✎✑é☎✄✆✟✌✄�
�✞ ❜✝✁� ✓ ✁✌✄ ✻ ❜✆✟✁ ☛� ✓⑩✳

⑩✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌❴❬❨❩❭❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ❊ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ✎✝ ✎✆✁✟� ❊✳

✺✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌❴➌❴❬❨❩❭❹ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁✱ ✌✞ �✞✁�☞❜✎� ❊ ✞✡✞ ✈✆☛� ☛� ✟✝✆✎✎� ❫ �✟ ✌✞ �✞✟✆�✄
✞✝✟✌✄�✎ ❯ ✻ ❫✱ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁ ✠✝✄✟✆�✁ ☛� ❊ ☛� ✟✝✆✎✎� ❯✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ✹ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✺ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❲✑✡❜❥�✟ ☛� ☎�✟ �✂�✄☎✆☎� �✁✟ ☛✑é✟✌☛✆�✄ q◗❫❘ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ✟✄✆✠✎�✟✁ ◗①➐ ②➐ ③❘ ☛✑�✞✟✆�✄✁ ✞✝✟✌✄�✎✁ ✟�✎✁ ✏✌� ✿

①✰ ✓ ② ✰ ⑨ ③ ❱ ❫ ✳

✶✳ ◆✄✡❪✄✝☞☞�✄ ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❯ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ♠ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ☎✡✌✠✎�✁ ◗①➐ ②❘ ☛✑�✞✟✆�✄✁ ✞✝✟✌✄�✎✁
✟�✎✁ ✏✌� ①✰ ✓ ② ❱ ♠ ✳ ❖✞ ☛✆✁✟✆✞❪✌�✄✝ ✎�✁ ☎✝✁ ⑦ ♠ ✠✝✆✄ ⑧ �✟ ⑦ ♠ ✆☞✠✝✆✄ ⑧✳

✓✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ �❽ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ❫ ✄�✞✈✡②✝✞✟ q◗❫❘✳ ❈✝✎☎✌✎�✄ q◗❫❘ ✠✡✌✄ ❫ �✞✟✆�✄ ☛� ✵ à ✶✵✱
✝✆✞✁✆ ✏✌� q◗✶✵✵❘✳

⑨✳ ✒✌ ❜✄✡✌✆✎✎✡✞✱ �✂✠✄✆☞�✄ q◗❫✰ ⑨❘ �✞ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ☛� q◗❫❘ �✟ ☛� ❯◗❫✰ ⑨❘✳

➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✏✌� q◗❫✰ ✻❘ ❱ q◗❫❘✰ ❫✰ ✻✳

⑩✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✄é☎✌✄✁✆✈� �➂ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ❫ ✄�✞✈✡②✝✞✟ q◗❫❘✳
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✏✌� ☛� ⑥✶✳
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✶✳ ◗✌�✎ �✁✟ ✞é☎�✁✁✝✆✄�☞�✞✟ ✎� ✠✄�☞✆�✄ é✎é☞�✞✟ ☛✑✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ✟②✠� ❉ ❄ ✒✌ ❜✄✡✌✆✎✎✡✞✱ ☛✡✞✞�✄ ✟✡✌✟�✁ ✎�✁
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✌✞� ☎▼✝î✞� ☛� ☎✝✄✝☎✟è✄�✁ ✡❜✟�✞✌� �✞ ☎✡✞✈�✄✟✆✁✁✝✞✟ ☎▼✝✏✌� ✶ ☛� ❻ �✞ ✠✝✄�✞✟▼è✁� ✡✌✈✄✝✞✟� ✧✭✧ �✟
☎▼✝✏✌� ⑥✶ �✞ ✠✝✄�✞✟▼è✁� ✍�✄☞✝✞✟� ✧✮✧✱ �✟ �✞ ☞�✟✟✝✞✟ ❜✡✌✟▲à▲❜✡✌✟ ✎�✁ ☎✝✄✝☎✟è✄�✁ ✝✆✞✁✆ ✡❜✟�✞✌✁✳
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④✡✆✟ ✌✞� ☞✝✟✄✆☎� ☎✝✄✄é� ▼ ☛✑✡✄☛✄� ✾ ☛✡✞✟ ☎▼✝✏✌� ☎✡�✣☎✆�✞✟ �✁✟ ✄�✠é✄é ✠✝✄ ✌✞ ✞✌☞é✄✡ ☛� ✎✆❪✞� ➆ �✟ ✌✞
✞✌☞é✄✡ ☛� ☎✡✎✡✞✞� ❥✱ ☎✡☞✠✄✆✁ �✞✟✄� ✵ �✟ ✽✳ ❖✞ ✝✟✟✄✆❜✌� à ☎▼✝☎✌✞ ☛� ☎�✁ ☎✡�✣☎✆�✞✟✁ ✌✞ ✁�✌✎ ✞✌☞é✄✡ ❫◗➆➐ ❥❘
☛é✜✞✆ ✠✝✄ ✎� ☎✡☛� P❄✮❅❇❂ ✁✌✆✈✝✞✟ ✿

✶ ❞❡❢ ♥✭✐✱❥✮✿
✷ ☎❢ ❥ ❂❂ ✵ ✿
✸ ☎❢ ✐ ❂❂ ✵ ✿
✹ ✄❡✟✠✄✆ ✵

✺ ❡❧s❡ ✿
✻ ✄❡✟✠✄✆ ♥✭✐✲✶✱✽✮✰✶
✼ ❡❧s❡ ✿
� ✄❡✟✠✄✆ ♥✭✐✱❥✲✶✮ ✰✶

✶✳ ➅✂✠✎✆✏✌�✄ ☎✡✞☎✄è✟�☞�✞✟ ☎✡☞☞�✞✟ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❫ ✞✌☞é✄✡✟� ✎�✁ ☎✡�✣☎✆�✞✟✁ ☛� ▼ ✳
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☎✡✡✄☛✡✞✞é�✁ ◗①➐ ②❘✳
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↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ☞ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✽ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ☎✡✞✁✆☛è✄� ✌✞ ❥�✌ ☛� ⑨✓ ☎✝✄✟�✁✳ ■✎ �✁✟ ✍✡✄☞é ☛� ☎✡✌✠✎�✁ ☛� ✽ ✈✝✎�✌✄✁ ✡✄☛✡✞✞é�✁✱ ✈❴❶❭❸❬❹❂❼✧✼✧❾ ✧✽✧❾
✧✾✧❾ ✧❽❿✧❾ ✧❱✧❾ ✧�✧❾ ✧❘✧❾ ✧✡✧➀✱ �✟ ☛� ⑩ ⑦ ✲❇❍❁✭❍✰■ ⑧✱ ➋✇❸❶❭❸❬❹❂❼✧❚✧❾ ✧❑✧❾ ✧❈✧❾ ✧P✧➀ ◗❚✄è✢�✱
❈✝✄✄�✝✌✱ ❈✡�✌✄✱ ◆✆✏✌�❘✳ ❖✞ ☛✆✁✟✄✆❜✌� ✝✌ ▼✝✁✝✄☛ ✌✞� ⑦ ♠✼✴❂ ⑧✱ ☎✑�✁✟▲à▲☛✆✄� ✺ ☎✝✄✟�✁ ☛✆✁✟✆✞☎✟�✁✱ �✟ ✡✞
✁✑✆✞✟é✄�✁✁� à ☛�✁ ☞✝✆✞✁ ✠✝✄✟✆☎✌✎✆è✄�✁ ✿

✖ ✎�✁ ⑦ ❍❂✭ ♣✼✴✰✭ ⑧ ◗✓ ☎✝✄✟�✁ ☛� ☞❚☞� ✈✝✎�✌✄ �✟ ⑨ ☎✝✄✟�✁ ☛� ✈✝✎�✌✄✁ ☛✆✛é✄�✞✟�✁❘ ❀
✖ ✎�✁ ⑦ ✸✭❍✯ ♣✼✴✰✭■ ⑧ ◗✓ ☎✝✄✟�✁ ☛✑✌✞� ☞❚☞� ✈✝✎�✌✄✱ ✓ ☎✝✄✟�✁ ☛✑✌✞� ☞❚☞� ✝✌✟✄� ✈✝✎�✌✄✱ �✟ ✌✞� ☎✝✄✟�

☛✑✌✞� ✟✄✡✆✁✆è☞� ✈✝✎�✌✄❘ ❀
✖ ✎�✁ ⑦ ❀❍❁❁■ ⑧ ◗⑨ ☎✝✄✟�✁ ☛✑✌✞� ☞❚☞� ✈✝✎�✌✄ �✟ ✓ ☎✝✄✟�✁ ☛✑✌✞� ☞❚☞� ✝✌✟✄� ✈✝✎�✌✄❘ ❀
✖ ✎�✁ ⑦ ✲✼✰✰❑■ ⑧ ◗✎�✁ ⑩ ☎✝✄✟�✁ ☛✑✌✞� ☞❚☞� ✈✝✎�✌✄✱ �✟ ✌✞� ✝✌✟✄�❘✳

✶✳ ❈✡✞✁✟✄✌✆✄� ✎✝ ✎✆✁✟� ➋❴❬❨❭❹ ☛�✁ ⑨✓ ☎✝✄✟�✁ à ✠✝✄✟✆✄ ☛�✁ ☛�✌✂ ✎✆✁✟�✁ ✈❴❶❭❸❬❹ �✟ ➋✇❸❶❭❸❬❹✱ ☎▼✝✏✌� ☎✝✄✟�
é✟✝✞✟ ✄�✠✄é✁�✞✟é� ✠✝✄ ✎✝ ✠✝✆✄� ➎✈❛❧❡✉r➐ ❝♦✉❧❡✉r➔✳ ➈é✄✆✜�✄ ✏✌� ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ☎✝✄✟�✁ ✡❜✟�✞✌ �✁✟ ☎✡✄✄�☎✟✳

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❨❩❬❭❬▼❴❩❵ ✁✝✞✁ ✝✄❪✌☞�✞✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ✺ ☎✝✄✟�✁ ☛✆✁✟✆✞☎✟�✁ ✟✆✄é�✁ ✝✌
▼✝✁✝✄☛✳ ❖✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❹❴③➌❶❭ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ❬❴❵❦✇③✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✌❱ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞� ☞✝✆✞ �✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☎✄✡✆✁✁✝✞✟� ☛�✁ ✞✡☞❜✄�✁ ☛� ✈✝✎�✌✄✁
✆☛�✞✟✆✏✌�✁ ☛✝✞✁ ✎✝ ☞✝✆✞✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✁✆ ✎✝ ☞✝✆✞ �✁✟ ⑦ ❍❂✭ ♣✼✴✰✭ ⑧✱ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✌❱ ✄�✞✈✡✆� ➎✶✱✶✱✶✱✓➔✳
❖✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✆✞✟✄✆✞✁è✏✌� ❹✇❬❨❭❦✳

⑩✳ ➣ ✠✝✄✟✆✄ ☛� ✺✵✵✵✵ ✟✆✄✝❪�✁ ✝✎é✝✟✡✆✄�✁ ☛� ☞✝✆✞✁✱ �✁✟✆☞�✄ ✎�✁ ✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é✁ ☛✑✡❜✟�✞✆✄ ✌✞� ⑦ ❍❂✭ ♣✼✴✰✭ ⑧✱
⑦ ✸✭❍✯ ♣✼✴✰✭■ ⑧✱ ✌✞ ✍✌✎✎ �✟ ✌✞ ☎✝✄✄é✳

✺✳ ❈✡☞✠✝✄�✄ ☎�✁ �✁✟✆☞✝✟✆✡✞✁ ✝✈�☎ ✎�✁ ✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é✁ ✡❜✟�✞✌�✁ ✠✝✄ ☛é✞✡☞❜✄�☞�✞✟✳ ❖✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝
✍✡✞☎✟✆✡✞ ➋✇③❜ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ❹➋❩➌②✳❹➌❭➋❩❴❶✱ ✡✌ ✍✝✆✄� ✝✌✟✄�☞�✞✟✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ � ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✾ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❹➌ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞� ✎✆✁✟� ❻ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ✡❜✟�✞✌� �✞ ✠✄�✞✝✞✟ ☛✑✝❜✡✄☛ ✎�
☛�✄✞✆�✄ ✟�✄☞� ☛� ❻✱ ✠✌✆✁ ✎� ✠✄�☞✆�✄✱ ✠✌✆✁ ✎✑✝✈✝✞✟▲☛�✄✞✆�✄✱ ✠✌✆✁ ✎� ☛�✌✂✆è☞�✱ ✠✌✆✁ ✎✑✝✞✟é✠é✞✌✎✟✆è☞�✱
✠✌✆✁ ✎� ✟✄✡✆✁✆è☞�✱ ✭✮✲✳ ◗❖✞ ✠✝✄✎� ☛� ✠�✄☞✌✟✝✟✆✡✞ ✭❂ ■♣✴✰✼❁✭❘✳ ➈é✄✆✜�✄ ✏✌� ❹➌✭❼❽❾➂❾➁❾➃❾→❾✻➀✮ ☛✡✞✞�
❜✆�✞ ❼✻❾❽❾→❾➂❾➃❾➁➀✱ �✟ ✏✌� ❹➌✭❼❽❾➂❾➁❾➃❾→❾✻❾✼➀✮ ☛✡✞✞� ❼✼❾❽❾✻❾➂❾→❾➁❾➃➀✳

✓✳ ➈é✄✆✜�✄ ✏✌� ✁✆ ✎✑✡✞ ✆✟è✄� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❹➌ ✁✌✄ ❻ ❱ ➎✶➐ ✓➐ ⑨➐ ⑩➐ ✺➐ ✻➔ ✡✞ ✄�✟✡☞❜� ✁✌✄ ❻ à ✎✝ ✁✆✂✆è☞� ✆✟é✄✝✟✆✡✞✳
◗✌✑�✞ �✁✟▲✆✎ ✠✡✌✄ ❻ ❱ ➎✶➐ ✓➐ ⑨➐ ⑩➐ ✺➐ ✻➐ ➇➔ ❄

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌❭❬❩✇❦❭ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ❫ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎� ✞✡☞❜✄� ☞✆✞✆☞✌☞ ❯ ☛✑✆✟é✄✝✟✆✡✞✁
☛� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❹➌ ✠✡✌✄ ✄�✟✡☞❜�✄ ✁✌✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ➎✶➐ ✓➐ ➒ ➒ ➒ ➐ ❫➔✱ �✞ ✠✝✄✟✝✞✟ ☛� ☎�✟✟� ☞❚☞� ✎✆✁✟�✳

⑩✳ ❉é✟�✄☞✆✞�✄ ✎�✁ �✞✟✆�✄✁ ✆✞✍é✄✆�✌✄✁ ✡✌ é❪✝✌✂ à ✾✾ ✟�✎✁ ✏✌� ♣❡r✐♦❞❡◗❫❘ ❱ ❫✳

✺✳ ➣ ✎✑✝✆☛� ☛�✁ ✆✞✁✟✄✌☎✟✆✡✞✁ ➌❶✇❨ �✟ ❹❤✇✇ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ③❴❨➌❶✇❨❶❩❜✳➌②➌❶✇❨✱ ✍✝✆✄� ✟✄✝☎�✄ ♣❡r✐♦❞❡◗❫❘❂❫
�✞ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ☛� ❫✱ ✠✡✌✄ ❫ ☎✡☞✠✄✆✁ �✞✟✄� ✶ �✟ ✾✾✳ ❉é✟�✄☞✆✞�✄ ✎✝ ✈✝✎�✌✄ ☛� ❫ ✏✌✆ ☞✆✞✆☞✆✁� ♣❡r✐♦❞❡◗❫❘❂❫✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ✾ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃
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❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

④✡✆✟ ❯ ✌✞ ✞✡☞❜✄� ✠✄�☞✆�✄✳ ❖✞ ✞✡✟� ❊♣ ✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ �✞✟✆�✄✁ ✞✝✟✌✄�✎✁ ☎✡☞✠✄✆✁ �✞✟✄� ✶ �✟ ◗❯⑥✶❘✳ ◆✡✌✄ ☛�✌✂
é✎é☞�✞✟✁ ① �✟ ② ☛� ❊♣✱ ✡✞ ✝✠✠�✎✎� ✝✎✡✄✁ ⑦ ♣✰❇✸❍✴✮ ✸✭ ① ✭✮ ② ✸✼❂■ ❊♣ ⑧✱ ✞✡✟é ➎ ① ② ➔♣✱ ✎� ✄�✁✟� ☛� ✎✝ ☛✆✈✆✁✆✡✞
�✌☎✎✆☛✆�✞✞� ☛� ① ② ✠✝✄ ❯✱ ☎� ✄�✁✟� é✟✝✞✟ ✞é☎�✁✁✝✆✄�☞�✞✟ ✞✡✞ ✞✌✎✳ ❲� ⑦ ✲✼✰✰❑ ✸✭ ① ✸✼❂■ ❊♣ ⑧✱ ✞✡✟é ➎ ①➑ ➔♣✱ ✁�✄✝
✝✆✞✁✆ ☛é✜✞✆ ☎✡☞☞� ✎� ✠✄✡☛✌✆✟ ☛� ① ✠✝✄ ① ☛✝✞✁ ❊♣✳ ◆✎✌✁ ❪é✞é✄✝✎�☞�✞✟✱ ✠✡✌✄ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❦ ✞✡✞ ✞✌✎✱
➎ ①❦ ➔♣ ✁�✄✝ ☛é✜✞✆ ✠✝✄ ✄é☎✌✄✄�✞☎� ✿ ➎ ①➏➔♣ ❱ ① �✟✱ ✠✡✌✄ ✟✡✌✟ ❦ ☛✝✞✁ N❄✱ ➎ ①❦✰➏ ➔♣ �✁✟ ✎� ✠✄✡☛✌✆✟ ☛� ① ✠✝✄ ➎ ①❦ ➔♣
☛✝✞✁ ❊♣✳

✶✳ ❲✡✄✁✏✌� ❯❱✶➇✱ ☎✡✞✁✟✄✌✆✄� ☛� ✠✄✡☎▼� �✞ ✠✄✡☎▼� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁ ❯ ✠✄�☞✆�✄✁ ➎ ✓❦ ➔♣ �✟ ✎✑✝✣☎▼�✄✳

✓✳ ◆✡✌✄ ☎▼✝✏✌� ① ✷ ❊♣✱ ✎✑�✞✁�☞❜✎� ☛�✁ ➎ ①❦ ➔♣ ✠✡✌✄ ❦✷N �✁✟ ✜✞✆ ☎✝✄ ✆✎ �✁✟ ✆✞☎✎✌✁ ☛✝✞✁ ❊♣✳

➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✇❬❜ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ❯ �✟ ① ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ❻ ☛�✁ ➎ ①❦ ➔♣ ✠✡✌✄ ❦ �✞✟✆�✄ ☛� ✶
à ❫✱ ✡ù ❫ �✁✟ ✎✑✌✞✆✏✌� ✈✝✎�✌✄ ✟�✎✎� ✏✌� ✎✝ ✎✆✁✟� ❻ ✞� ☎✡✞✟✆�✞✟ ✏✌� ☛�✁ ✈✝✎�✌✄✁ ☛✆✁✟✆✞☎✟�✁ �✟ ➎ ①➓✰➏➔♣ ✷ ❻✳

❙✝✆✄� ✝✣☎▼�✄ ✇❬❜✭❽✼❾①✮ ✠✡✌✄ ✟✡✌✁ ✎�✁ é✎é☞�✞✟✁ ① ☛� ❊➏✼✳ ◗✌� ☎✡✞✁✟✝✟�⑤▲✈✡✌✁ ❄

⑨✳ ❖✞ ✝☛☞�✟✟✄✝ ✏✌� ✏✌�✎ ✏✌� ✁✡✆✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ✠✄�☞✆�✄ ❯✱ ✆✎ �✂✆✁✟� ✌✞ é✎é☞�✞✟ ❣ ☛� ❊♣ ✟�✎ ✏✌� ✎✑�✞✁�☞❜✎�
☛�✁ ➎ ❣❦ ➔♣ ✠✡✌✄ ✶✻❦ ✻❯ ✁✡✆✟ �✂✝☎✟�☞�✞✟ ✎✑�✞✁�☞❜✎� ❊♣✳ ❖✞ ☛✆✟ ✏✌� ❣ ✭■✮ ❍❂ ❃❑❂❑✰✼✮✭❍✰ ✸✭ ❊♣✳

➅✞ ✌✟✆✎✆✁✝✞✟ ✎✝ ✠✄✡✠✄✆é✟é ✝☛☞✆✁� ✏✌� ❣ �✁✟ ✌✞ ❪é✞é✄✝✟�✌✄ ☛� ❊♣ ✁✆ �✟ ✁�✌✎�☞�✞✟ ✁✆ ❯⑥✶ �✁✟ ✎� ✠✎✌✁
✠�✟✆✟ �✞✟✆�✄ ✞✡✞ ✞✌✎ ❦ ✟�✎ ✏✌�✎ ➎ ❣❦ ➔♣ ❱ ✶✱ é☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌➌❷ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ ✞✡☞❜✄� ✠✄�☞✆�✄ ❯
✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎� ♣❁❍■ ♣✭✮✴✮ ❃❑❂❑✰✼✮✭❍✰ ☛� ❊♣✳

❉é✟�✄☞✆✞�✄ ✎� ✠✎✌✁ ✠�✟✆✟ ❪é✞é✄✝✟�✌✄ ☛� ❊♣ ✠✡✌✄ ❯❱✶➇✱ ✠✌✆✁ ✠✡✌✄ ❯❱✶✵✻✵⑨✶✳

⑩✳ ④✆ ❣ �✁✟ ✌✞ ❪é✞é✄✝✟�✌✄ ☛� ✎✑�✞✁�☞❜✎� ❊♣✱ ✆✞☛✆✏✌�✄ ✠✡✌✄✏✌✡✆ ✎✑✝✠✠✎✆☎✝✟✆✡✞ ① �✁ ➎ ❣① ➔♣ ☛é✜✞✆✟ ✌✞�
❜✆❥�☎✟✆✡✞ ☛� ❊♣ ☛✝✞✁ ✎✌✆▲☞❚☞�✳

➱☎✄✆✄� �✞✁✌✆✟� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❬❭➋❩➌ ☛� ✟✄✡✆✁ ✝✄❪✌☞�✞✟✁✱ ✌✞ ✞✡☞❜✄� ✠✄�☞✆�✄ ❯✱ ✌✞ ❪é✞é✄✝✟�✌✄ ❣ ☛� ❊♣
�✟ ② ✌✞ é✎é☞�✞✟ ☛� ❊♣✱ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✑é✎é☞�✞✟ ① ☛� ❊♣ ✟�✎ ✏✌� ② ❱ ➎ ❣① ➔♣✳ ❲✝ ✄�☎▼�✄☎▼� ☛� ② ✁� ✍�✄✝
✠✝✄ �✁✁✝✆✁ ✁✌☎☎�✁✁✆✍✁ ☛�✁ é✎é☞�✞✟✁ ☛� ❊♣✳

❉✝✞✁ ✎� ☎✝✁ ❯❱✶✵✻✵⑨✶✱ ☛é✟�✄☞✆✞�✄ ✎✑✝✞✟é☎é☛�✞✟ ☛� ②❱✓✳

✺✳ ◗✌�✎ �✁✟ ✎� ☎✡û✟ ☛� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❬❭➋❩➌ ☛✝✞✁ ✎� ☞�✆✎✎�✌✄ ☛�✁ ☎✝✁✱ ☛✝✞✁ ✎� ✠✆✄� ☛�✁ ☎✝✁ ❄

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾✵ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶✶ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

✶✳ ❲� ✜☎▼✆�✄ ❴❶❷✇❽❽✽✲➌❩✲❦❩❷❩❨❹✳❨①❨ ✁� ✟✄✡✌✈✝✞✟ ☛✝✞✁ ✎� ✄é✠�✄✟✡✆✄� ❦❴❨❴ ☎✡✞✟✆�✞✟ ✎�✁ ✠✄�☞✆è✄�✁ ☛é▲
☎✆☞✝✎�✁ ☛� ✙✱ ✁✌✄ ✌✞� ✁�✌✎� ✎✆❪✞� �✟ ✁✝✞✁ �✁✠✝☎� �✞✟✄� ✎�✁ ☎▼✆✛✄�✁✳

❘é☎✌✠é✄�✄ ✎� ☎✡✞✟�✞✌ ☛� ☎� ✜☎▼✆�✄ ✁✡✌✁ ✍✡✄☞� ☛✑✌✞� ☎▼✝î✞� ☛� ☎✝✄✝☎✟è✄�✁ ✏✌� ✎✑✡✞ ✞✡☞☞�✄✝ ❦❭➋➌❩✳

✓✳ ❙✝✆✄� ✝✣☎▼�✄ ✎�✁ ✶✵ ✠✄�☞✆�✄✁ ☎✝✄✝☎✟è✄�✁ ☛� ❦❭➋➌❩✱ ✁�✁ ✶✵ ☛�✄✞✆�✄✁✱ ✝✆✞✁✆ ✏✌� ✎� ✞✡☞❜✄� ❵❜❦❭➋ ☛�
☎✝✄✝☎✟è✄�✁ ☛� ❦❭➋➌❩✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❨❬✇❸✈❭ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁✱ ☛�✌✂ ☎▼✝î✞�✁ ☛� ☎✝✄✝☎✟è✄�✁ P �✟ ▼ ✱ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✌✞
�✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❯ ✁✆ ▼ �✁✟ ✌✞� ✁✡✌✁▲☎▼✝î✞� ☛� P ☎✡☞☞�✞ç✝✞✟ à ✎✝ ✠✡✁✆✟✆✡✞ ❯✱ �✟ ⑥✶ ✁✆ ▼ ✞✑�✁✟ ✠✝✁
✌✞� ✁✡✌✁▲☎▼✝î✞� ☛� P ✳ ❖✞ ✞✑✌✟✆✎✆✁�✄✝ ✠✝✁ ✎✝ ☞é✟▼✡☛� ❢❩❵❦ ☛� ✎✝ ☎✎✝✁✁� ❹❨❬✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❨❬✇❸✈❭✭✧❇❴❵�❸❭P❚✧❾✧❴❵✧✮ ☛✡✞✞� ✶✱ ❨❬✇❸✈❭✭✧❇❴❵�❸❭P❚✧❾✧P❚✧✮ ☛✡✞✞� ✻✱ ✝✎✡✄✁ ✏✌�
❨❬✇❸✈❭✭✧❇❴❵�❸❭P❚✧❾✧P❺■✧✮ ☛✡✞✞� ⑥✶✳ ❈✡☞✠✝✄�✄ ✝✈�☎ ✧❇❴❵�❸❭P❚✧✳❢❩❵❦✭✧❴❵✧✮✱ ✭✮✲✳

⑩✳ ❲�✁ ✞✡☞❜✄�✁ ✧➁❽➃❽→✾✧✱ ✧❽➂➁➃→✻✧✱ ✧❽➂➁➃→✧✱ �✟ ✧❽✼✽✾✧ ✁� ✟✄✡✌✈�✞✟▲✆✎✁ ☛✝✞✁ ❦❭➋➌❩✱ �✟ ✁✆ ✡✌✆✱ �✞
☎✡☞❜✆�✞ ☛✑�✂�☞✠✎✝✆✄�✁ �✟ à ✏✌�✎✎�◗✁❘ ✠✡✁✆✟✆✡✞◗✁❘ ❄

✺✳ ❲� ✜☎▼✆�✄ ❴❶❷✇❽❽✽✲➌❩✲❢❴❶❹❭✳❨①❨ ✁� ✟✄✡✌✈✝✞✟ ☛✝✞✁ ✎� ✄é✠�✄✟✡✆✄� ❦❴❨❴ ☎✡✞✟✆�✞✟ ✎�✁ ✠✄�☞✆è✄�✁ ☛é☎✆▲
☞✝✎�✁ ☛� ✙✱ ✝✈�☎ ✏✌�✎✏✌�✁ ☎▼✆✛✄�✁ �✄✄✡✞é✁✳ ❈✡☞❜✆�✞ �✟ �✞ ✏✌�✎✎�✁ ✠✡✁✆✟✆✡✞✁ ❄

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾➾ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶✓ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ ✦★❣✣✙✛✧❤✤✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✸✭✹✰✼ ê✮✰✭ ❀✼✴✮ ✼✹✭✲ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂❋ ➚ ✲❅✼●❍✭ ●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■
❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ✝✠✠�✎✎� ✭❂✮✴✭✰ ♣✼❁✴❂✸✰❇♠✭ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ✞✡✞ ✞✌✎ ✏✌✆ �✁✟ é❪✝✎ à ✎✑�✞✟✆�✄ ✡❜✟�✞✌ �✞ ✄�✞✈�✄✁✝✞✟ ✎✑✡✄☛✄�
☛� ✁�✁ ☎▼✆✛✄�✁✳ ◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✓✓✱ ✶✓✶ �✟ ✓✺✺✓ ✁✡✞✟ ☛�✁ �✞✟✆�✄✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ �✟ ✶⑨✱ ✓✶✶ �✟ ✓✺✓✺ ✞✑�✞ ✁✡✞✟ ✠✝✁✳
✒✟✟�✞✟✆✡✞✱ ✆✎ ✞� ✠�✌✟ ② ✝✈✡✆✄ ☛� ✵ ☎✡☞☞� ✠✄�☞✆�✄ ✡✌ ☛�✄✞✆�✄ ☎▼✆✛✄� ☛✑✌✞ �✞✟✆�✄ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✳

✶✳ ✒✠✄è✁ ✝✈✡✆✄ ✡❜✁�✄✈é ☛✝✞✁ ✎✝ ☎✡✞✁✡✎� ☎� ✏✌� ☛✡✞✞� ❶❩❹❨✭❹❨❬✭❽➂➁✮✮✱ é☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❩❹➌ ☛✑✝✄❪✌▲
☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ✞✡✞ ✞✌✎ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✌✞ ❜✡✡✎é�✞ ✆✞☛✆✏✌✝✞✟ ✁✆ ✎✑�✞✟✆�✄ �✁✟ ✌✞ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✱ ✡✌
✠✝✁✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❩❹➌✭❽➂➃→➃➂❽✮ ☛✡✞✞� ❚❬❸❭ ✝✎✡✄✁ ✏✌� ❩❹➌✭❽➂➃→➃➂➂✮ ☛✡✞✞� ❋❴❶❹❭✳

✓✳ ✒✣☎▼�✄ ✎✝ ✎✆✁✟� ☛� ✟✡✌✁ ✎�✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ ☎✡☞✠✄✆✁ �✞✟✄� ✶ �✟ ✶✵✵✵✱ ✡❜✟�✞✌� ❪✄â☎� à ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❩❹➌✱
✝✆✞✁✆ ✏✌� ✎� ✞✡☞❜✄� ☛� ✁�✁ é✎é☞�✞✟✁✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌❴❶➌ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ✞✡✞ ✞✌✎ ❯ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛� ✟✡✌✁ ✎�✁
✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ à ✓ ❯ ☎▼✆✛✄�✁✱ ☎✡✞✁✟✄✌✆✟� à ✠✝✄✟✆✄ ☛�✁ ✞✡☞❜✄�✁ ☛� ❯ ☎▼✆✛✄�✁✳

➈é✄✆✜�✄ ✏✌� ✶✵✵✶✱ ✓✵✵✓✱ ⑨✵✵⑨ ✁✡✞✟ é✎é☞�✞✟✁ ☛� ✎✝ ✎✆✁✟� ➌❴❶➌✭➂✮✱ ✏✌✆ ☛✡✆✟ ☎✡☞✠✡✄✟�✄ ✾✵ é✎é☞�✞✟✁✳

⑩✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌❴❶❩❵❦❬✇③❭❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ✞✡✞ ✞✌✎ ❫ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟�
☛� ✟✡✌✁ ✎�✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ à ❫ ☎▼✆✛✄�✁✳

✺✳ ✒✣☎▼�✄ ✟✡✌✁ ✎�✁ �✞✟✆�✄✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ ☛✑✝✌ ✠✎✌✁ ✽ ☎▼✆✛✄�✁✱ ☛� ☎✝✄✄é✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁✳

◗✌� ✠�✌✟▲✡✞ ☎✡✞❥�☎✟✌✄�✄ ❄

✻✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➌✇❹❨❸❶❴❵❨❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟✁ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ✞✡✞ ✞✌✎ ❯✱ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁
✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ ☛✑✝✌ ✠✎✌✁ ✓ ❯ ☎▼✆✛✄�✁ ✏✌✆ ✞� ☎✡✞✟✆�✞✞�✞✟ ✏✌� ☛�✁ ✵ �✟ ☛�✁ ✶✱ ✝✈�☎ é✈�✞✟✌�✎✎�☞�✞✟ ✌✞ ✓
�✞ ✠✡✁✆✟✆✡✞ ☎�✞✟✄✝✎� ✡✌ ✝✌✂ �✂✟✄é☞✆✟é✁✳

✒✣☎▼�✄ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛✑é✎é☞�✞✟✁ ☛� ✎✝ ✎✆✁✟� ➌✇❹❨❸❶❴❵❨❹✭✻✮✱ ✝✆✞✁✆ ✏✌� ✎� ✞✡☞❜✄� ☛✑é✎é☞�✞✟✁ ☛� ☎�✎✎�▲☎✆
☛✡✞✟ ✎�✁ ☎✝✄✄é✁ ✞� ✁✡✞✟ ✠✝✁ ☛�✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾➼ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶⑨ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✭■✮ ♣✰❑✹❍ ♣❇❍✰ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂ ◗✭✮ ■✭■ ❜✴❜❁✴❇✮❅è●❍✭■ ❂❍♠♣❄❏ ■✲✴♣❄❏ ♠✼✮♣❁❇✮❁✴❜❘❋ ➚ ✲❅✼●❍✭
●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■ ❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ✞✡✟� �✉❝ ✎✝ ✠✝✄✟✆� �✞✟✆è✄� ☛� ✉✳ ④✡✆✟ ① ✌✞ ✄é�✎✳ ❖✞ ✎✌✆ ✝✁✁✡☎✆� ✎�✁ ✁✌✆✟�✁ ◗❛➓❘➓❃✵ �✟ ◗✈➓❘➓❃✵ ☛é✜✞✆�✁ ✠✝✄

✈✵ ❱ ①➐ ❛➓ ❱ �✈➓❝➐ �✟ ✈➓✰➏ ❱

✽
✁❁

✁✿

✶

✈➓ ⑥ ❛➓
✁✆ ✈➓ ✻❱ ❛➓

✵ ✁✆✞✡✞
✠✡✌✄ ❫ ✂ ✵✳

✶✳ ❈✝✎☎✌✎�✄ ✎�✁ ✶✵ ✠✄�☞✆�✄✁ ✟�✄☞�✁ ☛� ✎✝ ✁✌✆✟�✁ ◗❛➓❘➓❃✵ ✠✡✌✄ ① ❱
♣
⑨✳

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✡ ✏✌✆✱ à ✌✞ ✄é�✎ ① �✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ➉✱ ✝✁✁✡☎✆� ✎�✁ ➉ ✠✄�☞✆�✄✁ ✟�✄☞�✁ ☛� ✎✝ ✁✌✆✟�✳ ❖✞
✟�✁✟�✄✝ ✎�✁ ✈✝✎�✌✄✁ ① ❱ ✓❂⑨➐

✄
✍�➏
➑ ➐ e➐ e➑➐✙✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ◆� ☛� ✟✄✡✆✁ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ �✞✟✆�✄✁ ❛✱ ❫ �✟ ❞ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎� ✞✌☞é✄✝✟�✌✄ �✟ ✎� ☛é✞✡☞✆▲

✞✝✟�✌✄ ☛� ❛ ✰
❞

❫
◗✁✝✞✁ ✁✆☞✠✎✆✜☎✝✟✆✡✞ é✈�✞✟✌�✎✎�❘✳

⑩✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❢❬❴➋ ✏✌✆✱ à ✌✞ ✄é�✎ ① �✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ➉✱ ✝✁✁✡☎✆� ✎� ✞✌☞é✄✝✟�✌✄ �✟ ✎� ☛é✞✡☞✆▲
✞✝✟�✌✄ ☛� ✎✝ ✍✄✝☎✟✆✡✞

❝☎ ❱ ❛✵ ✰
✶

❛➏ ✰
✶

❛➑ ✰
✶
✳ ✳ ✳

❛r�➑ ✰
✶

❛r�➏ ✰
✶

❛r

✡ù ✎�✁ ❛➊ ☛é✠�✞☛�✞✟ ☛� ① �✟ ✡ù r �✁✟ ✎� ✠✎✌✁ ❪✄✝✞☛ �✞✟✆�✄ ✆✞✍é✄✆�✌✄ ✡✌ é❪✝✎ à ➉ ✟�✎ ✏✌� ❛r ✻❱ ✵✳

✺✳ ❖✞ ✝☛☞�✟ ✏✌� ✎✝ ✁✌✆✟� ◗❝➓❘➓❃✵ ✟�✞☛ ✈�✄✁ ① ◗�✎✎� ✠�✌✟ ❚✟✄� ☎✡✞✁✟✝✞✟� à ✠✝✄✟✆✄ ☛✑✌✞ ☎�✄✟✝✆✞ ✄✝✞❪❘✳

➱☎✄✆✄� ✌✞ ✠✄✡❪✄✝☞☞� ✏✌✆ à ✌✞ ✄é�✎ ① �✟ ✌✞ ✄é�✎ ✠✡✁✆✟✆✍ ✧ ✝✁✁✡☎✆� ✌✞ ☎✡✌✠✎� ◗❯➐ q❘ ✟�✎ ✏✌�

☞
☞
☞
☞
☞
①⑥

❯

q

☞
☞
☞
☞
☞
❁ ✧✿

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾� ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶⑩ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✭■✮ ♣✰❑✹❍ ♣❇❍✰ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂ ◗✭✮ ■✭■ ❜✴❜❁✴❇✮❅è●❍✭■ ❂❍♠♣❄❏ ■✲✴♣❄❏ ♠✼✮♣❁❇✮❁✴❜❘❋ ➚ ✲❅✼●❍✭
●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■ ❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❯✞ ✞✡☞❜✄� ✠✝✎✆✞☛✄✡☞� �✁✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✠✡✁✆✟✆✍ ✁②☞é✟✄✆✏✌� é☎✄✆✟ ☛✝✞✁ ✌✞� ☎�✄✟✝✆✞� ❜✝✁� ❛ ☎✡☞☞� ☎�☎✆ ✿

❛➏ ❛➑ ❛✸ ➒ ➒ ➒ ➒ ➒ ➒❛✸ ❛➑ ❛➏ ✿

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✆✎ �✂✆✁✟� ✾✵ ✞✡☞❜✄�✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ ☛� ✟✄✡✆✁ ☎▼✆✛✄�✁ ✿

✶✵✶✱ ✶✶✶✱ ✶✷✶✱ ✶✸✶✱ ✶✹✶✱ ✶✺✶✱ ✶✻✶✱ ✶✼✶✱ ✶✽✶✱ ✶✾✶✱

➒ ➒ ➒
✾✵✾✱ ✾✶✾✱ ✾✷✾✱ ✾✸✾✱ ✾✹✾✱ ✾✺✾✱ ✾✻✾✱ ✾✼✾✱ ✾✽✾✱ ✾✾✾✳

❉✝✞✁ ✟✡✌✟ ✎✑�✂�✄☎✆☎�✱ ✡✞ ☞✝✞✆✠✌✎�✄✝ ☛�✁ ✞✡☞❜✄�✁ é☎✄✆✟✁ �✞ ❜✝✁� ✶✵✳

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❘❭❨✇❸❬❵❭❬ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ ✞✡☞❜✄� �✞✟✆�✄ �✟ ✄�✞✈✡✆� ✁✡✞ ⑦ ✰✭✮❇❍✰❂❑ ⑧✳ ❖✞ ✠✡✌✄✄✝
✌✟✆✎✆✁�✄ �✞ P❄✮❅❇❂ ✎�✁ ✆✞✁✟✄✌☎✟✆✡✞✁ ❹❨❬ �✟ ❩❵❨✳

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❊❹❨P❴❶❩❵❦❬✇③❭ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ ✞✡☞❜✄� �✞✟✆�✄ ❫ �✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✌✞ ❜✡✡✎é�✞
✆✞☛✆✏✌✝✞✟ ✁✆ ❫ �✁✟ ✌✞ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞� ✡✌ ✠✝✁✳ ❲✝ ✟�✁✟�✄ ✁✌✄ ☛✆✛é✄�✞✟�✁ ✈✝✎�✌✄✁✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ P❴❶❩❵❦❬✇③❭❹ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ ✞✡☞❜✄� �✞✟✆�✄ ➉ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛� ✟✡✌✁ ✎�✁
�✞✟✆�✄✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ ✆✞✍é✄✆�✌✄✁ à ➉✳

➄✡✌✁ ✝✈✡✞✁ ✎� ✠✄✡☎é☛é ✁✌✆✈✝✞✟ ✠✡✌✄ ☎✡✞✁✟✄✌✆✄� ☛�✁ ✞✡☞❜✄�✁ ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✁ ✿

✖ ◆✄�✞☛✄� ✌✞ ✞✡☞❜✄� ✝✌ ▼✝✁✝✄☛ ◗✠✝✄ �✂�☞✠✎� ⑨✾❘ ❀

✖ ✎✌✆ ✝❥✡✌✟�✄ ✎� ✞✡☞❜✄� ⑦ ✰✭✮❇❍✰❂❑ ⑧ ◗⑨✾ ✰ ✾⑨✁ ✶⑨✓❘ ❀

✖ à ☎� ✄é✁✌✎✟✝✟✱ ✝❥✡✌✟�✄ ✁✡✞ ✞✡☞❜✄� ⑦ ✰✭✮❇❍✰❂❑ ⑧ ◗✶⑨✓✰ ✓⑨✶✁ ⑨✻⑨❘ ❀

✖ ✡✞ ✄é✠è✟� ✎� ✠✄✡☎é☛é ❥✌✁✏✌✑à ✡❜✟�✞✟✆✡✞ ☛✑✌✞ ✞✡☞❜✄� ✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✳

❆✧✧✘✥✧✛✣✥ ✿ ☛✝✞✁ ☛� ✄✝✄�✁ ☎✝✁ ☎� ☎✝✎☎✌✎ ✠�✌✟ ✞� ✠✝✁ ✝❜✡✌✟✆✄ ✦

⑩✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❈✇❵❹❨❬❸❩❨P❴❶❩❵❦❬✇③❭ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ ✞✡☞❜✄� �✞✟✆�✄ ❫ �✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎� ✞✡☞❜✄�
✠✝✎✆✞☛✄✡☞� ☎✡✞✁✟✄✌✆✟ à ✠✝✄✟✆✄ ☛� ✎✑✝✎❪✡✄✆✟▼☞� ✠✄é☎é☛�✞✟✳

✺✳ ▼✡☛✆✜�✄ ☎�✟✟� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✠✡✌✄ ✏✌✑�✎✎� ✄�✞✈✡✆� ✝✌✁✁✆ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛✑é✟✝✠�✁ ✞é☎�✁✁✝✆✄�✁ ✠✡✌✄ ✡❜✟�✞✆✄ ✌✞
✠✝✎✆✞☛✄✡☞�✳

✻✳ ▼✡☛✆✜�✄ ☎�✟✟� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✠✡✌✄ ✏✌✑�✎✎� ✁✑✝✄✄❚✟� ✝✌✟✡☞✝✟✆✏✌�☞�✞✟ ✝✌ ❜✡✌✟ ☛✑✌✞ ✞✡☞❜✄� ❑ ☛� ✠✝✁ ✁✆ ✌✞
✠✝✎✆✞☛✄✡☞� ✞✑✝ ✠✝✁ é✟é ✡❜✟�✞✌✳ ➅✁✁✝②�✄ ☛� ☎✡✞✁✟✄✌✆✄� ✌✞ ✞✡☞❜✄� ✠✝✎✆✞☛✄✡☞� à ✠✝✄✟✆✄ ☛� ✶✾✻✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾✹ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶✺ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✭■✮ ♣✰❑✹❍ ♣❇❍✰ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂ ◗✭✮ ■✭■ ❜✴❜❁✴❇✮❅è●❍✭■ ❂❍♠♣❄❏ ■✲✴♣❄❏ ♠✼✮♣❁❇✮❁✴❜❘❋ ➚ ✲❅✼●❍✭
●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■ ❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ☎✡✞✁✆☛è✄� ✎✝ ✁✌✆✟� ◗✉➓❘ à ✈✝✎�✌✄✁ ✄é�✎✎�✁ ✈é✄✆✜✝✞✟ ✿

✉✵ ❱ ① ➐ ✉➏ ❱ ② ➐ ✉➑ ❱ ③ ➐ �✟ ➐ ✽❫ ✂ ✓ ➐ ✉➓✰✸ ❱ ✓ ✉➓✰➑ ✰ ✉➓✰➏ ⑥ ✉➓ ✿

❖✞ ✞✡✟� ✕➐✖ �✟ ✗ ✎�✁ ✟✄✡✆✁ ✄✝☎✆✞�✁ ☛✌ ✠✡✎②✞ô☞� P ❱ ❳✸ ⑥ ✓❳➑ ⑥❳ ✰ ✶ ✈é✄✆✜✝✞✟ ❥✕❥ ❃ ❥✖❥ ❃ ❥✗❥✳

❖✞ ✝☛☞�✟✟✄✝ ☛✝✞✁ ✎� ☎✝☛✄� ☛� ☎�✟ �✂�✄☎✆☎� ✏✌✑✆✎ �✂✆✁✟� ✠✡✌✄ ✟✡✌✟�✁ ✈✝✎�✌✄✁ ✆✞✆✟✆✝✎�✁ ①✱ ② �✟ ③✱ ✟✄✡✆✁ ☎✡�✣☎✆�✞✟✁
✄é�✎✁ ❛✱ ❜ �✟ ❝ ✟�✎✁ ✏✌� ✿

✽❫ ✷ ◆ ✉➓ ❱ ❛✕
➓
✰ ❜✖

➓
✰ ❝ ✗

➓

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✌❯ ☛� ✏✌✝✟✄� ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ➉✱ ①✱ ② �✟ ③✱ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ✎✆✁✟� ☛�✁ ➉ ✠✄�☞✆è✄�✁ ✈✝✎�✌✄✁
☛� ✎✝ ✁✌✆✟� ✉➓✳

❙✝✆✄� ✝✣☎▼�✄ ✎�✁ ✶✵ ✠✄�☞✆è✄�✁ ✈✝✎�✌✄✁ ☛� ✎✝ ✁✌✆✟� ✠✡✌✄ ① ❱ ✶✱ ② ❱ ✓ �✟ ③ ❱ ⑨✳

✓✳ ➣ ✎✑✝✆☛� ☛✌ ✏✌✡✟✆�✞✟
✉➓✰➏
✉➓

✱ ✟�✄☞� ❪é✞é✄✝✎ ☛✑✌✞� ✁✌✆✟� ☛✡✞✟ ✡✞ ☛é✟�✄☞✆✞�✄✝ ✎✝ ✎✆☞✆✟� ✝✌ ❜✄✡✌✆✎✎✡✞✱

✟✄✡✌✈�✄ ✌✞� ✈✝✎�✌✄ ✝✠✠✄✡☎▼é� ☛� ✕ ✏✌✆ ✄�✞☛ ✎✝ ✈✝✎�✌✄ ☛✌ ✠✡✎②✞ô☞� P ✆✞✍é✄✆�✌✄� à ✶✵�➏✵ �✞ ✈✝✎�✌✄
✝❜✁✡✎✌�✳ ❖✞ ✝☛☞�✟✟✄✝ ✏✌� ✠✡✌✄ ① ❱ ✶✱ ② ❱ ✓ �✟ ③ ❱ ⑨✱ ✎� ☎✡�✣☎✆�✞✟ ❛ �✁✟ ✞✡✞ ✞✌✎✳

⑨✳ ❚✄✡✌✈�✄ ☛� ☞❚☞� ✌✞� ✈✝✎�✌✄ ✝✠✠✄✡☎▼é� ☛� ✗ à ✎✑✝✆☛� ☛✌ ✠✡✎②✞ô☞� ◗ ❱ ❳✸
P ◗✶❂❳❘ �✟ ☛� ✎✝ ✁✌✆✟�

✄é☎✌✄✄�✞✟� ✈➓ ✝✁✁✡☎✆é�✳

⑩✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� ✈✝✎�✌✄ ✝✠✠✄✡☎▼é� ☛� ✖✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾✺ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶✻ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✭■✮ ♣✰❑✹❍ ♣❇❍✰ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂ ◗✭✮ ■✭■ ❜✴❜❁✴❇✮❅è●❍✭■ ❂❍♠♣❄❏ ■✲✴♣❄❏ ♠✼✮♣❁❇✮❁✴❜❘❋ ➚ ✲❅✼●❍✭
●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■ ❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ☛é✜✞✆✟ ✎✝ ✁✌✆✟� ◗t➓❘➓✷N à ✈✝✎�✌✄✁ ☛✝✞✁ ☞✵➐ ✶❣ ✠✝✄ ✿

t✵ ❱ ✵ �✟➐ ✽❫ ✷ N➐

✽
❁

✿

t➑➓ ❱ t➓

t➑➓✰➏ ❱ ✶ ⑥ t➓
✿

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✄é☎✌✄✁✆✈� ❨ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❫ �✟ ✄�✞✈✡②✝✞✟ t➓✳

❖✞ ✝✠✠�✎✎� ⑦ ✖✑✚ ❚ ⑧ ✎� ☞✡✟ ❜✆✞✝✆✄� ✆✞✜✞✆ ✡❜✟�✞✌ �✞ ☎✡✞☎✝✟é✞✝✞✟ ✎�✁ t➊ ✿

✧❿❽❽❿❽❿❿❽❽❿❿❽❿❽❽❿ ➒ ➒ ➒✧

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ③✇❨ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❫ ✞✡✞ ✞✌✎ �✟ ✄�✞✈✡②✝✞✟✱ ✁✡✌✁ ✍✡✄☞� ☛✑✌✞�
☎▼✝î✞� ☛� ☎✝✄✝☎✟è✄�✁✱ ✎� ☞✡✟ ❜✆✞✝✆✄� ☎✡✞✁✟✆✟✌é ☛�✁ ❫ ✠✄�☞✆�✄✁ ☎✝✄✝☎✟è✄�✁ ☛✌ ✖✑✚ ❚✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✎✑✝✠✠�✎ ☛� ③✇❨✭→✮ ☛✡✆✟ ✄�✞✈✡②�✄ ✎✝ ☎▼✝î✞� ✧❿❽❽❿❽✧✳

❙✝✆✄� ✝✣☎▼�✄ ③✇❨✭➂❿✮✳

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❵❜❹❭� ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁✱ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ❫ ✞✡✞ ✞✌✎ �✟ ✌✞� ☎▼✝î✞� ☛� ☎✝✄✝☎✟è✄�✁
❹❭�✱ ☎✝✎☎✌✎✝✞✟ ✎� ✞✡☞❜✄� ☛✑✡☎☎✌✄✄�✞☎�✁ ☛✌ ☞✡✟ ❜✆✞✝✆✄� ❹❭� ☛✝✞✁ ✎� ☞✡✟ ③✇❨✭❵✮✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ✎✑✝✠✠�✎ ❵❜❹❭�✭❽→❾✧❽❽✧✮ ☛✡✆✟ ✄�✞✈✡②�✄ ⑨ ☎✝✄ ✎✝ ✁é✏✌�✞☎� ✧❽❽✧ ✝✠✠✝✄✝î✟ ⑨ ✍✡✆✁ ☛✝✞✁
③✇❨✭❽→✮❂✧❿❽❽❿❽❿❿❽❽❿❿❽❿❽❽✧✳ ✒✟✟�✞✟✆✡✞✱ ✡✞ ☎✡☞✠✟�✄✝ ☛�✌✂ ✍✡✆✁ ✧❽❽✧ ☛✝✞✁ ✧❽❽❽✧✳

⑩✳ ❈✡✞❥�☎✟✌✄�✄ ✎✝ ✎✆☞✆✟� ☛� ❵❜❹❭�✭❵❾❹❭�✮✴❵ ✠✡✌✄ ❫ ✟�✞☛✝✞✟ ✈�✄✁ ✎✑✆✞✜✞✆✱ ✠✡✌✄ ✟✡✌✁ ✎�✁ ☞✡✟✁ ❜✆✞✝✆✄�✁
❹❭� ☛� ✌✞✱ ☛�✌✂ ✠✌✆✁ ✟✄✡✆✁ ☎▼✆✛✄�✁✳

✺✳ ◗✌�✎✎� �✁✟ ✎✝ ☎✡☞✠✎�✂✆✟é ☛� ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ③✇❨ ❄ ◗✌�✎✎�◗✁❘ ✝☞é✎✆✡✄✝✟✆✡✞◗✁❘ ✠✡✌✄✄✝✆✟▲✡✞ �✁✁✝②�✄ ☛✑✝✠✠✡✄▲
✟�✄ ❄

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾✻ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶➇ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✭■✮ ♣✰❑✹❍ ♣❇❍✰ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂ ◗✭✮ ■✭■ ❜✴❜❁✴❇✮❅è●❍✭■ ❂❍♠♣❄❏ ■✲✴♣❄❏ ♠✼✮♣❁❇✮❁✴❜❘❋ ➚ ✲❅✼●❍✭
●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■ ❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❖✞ ☎✡✞✁✆☛è✄� ❫ ✰ ✶ ☎✝✁�✁ ✞✌☞é✄✡✟é�✁ ☛� ✵ à ❫ ❀ ✡✞ ✠✎✝☎� ✌✞� ❜✆✎✎� ☛✝✞✁ ✎✝ ✠✄�☞✆è✄� ☎✝✁� ✠✌✆✁ ✡✞ ✄é✠è✟�
❫ ✍✡✆✁ ✎✑✝☎✟✆✡✞ ✁✌✆✈✝✞✟� ✿ ✍✝✆✄� ✝✈✝✞☎�✄ ✎✝ ❜✆✎✎� ☛✑✌✞� ☎✝✁� ✡✌ ✎✝ ✎✝✆✁✁�✄ ☛✝✞✁ ✁✝ ☎✝✁�✱ ✝✈�☎ é✏✌✆✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é✳
❲� ✄é✁✌✎✟✝✟ ✜✞✝✎ ☛� ✎✑�✂✠é✄✆�✞☎� �✁✟ ✎� ✞✌☞é✄✡ ☛� ✎✝ ☎✝✁� ☛✝✞✁ ✎✝✏✌�✎✎� ✁� ✟✄✡✌✈� ✎✝ ❜✆✎✎� à ✎✝ ✜✞✳

✶✳ ❈✄é�✄ ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❨❩❬❭❬ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ❫ ✏✌✆ �✛�☎✟✌� ✎✝ ✁✆☞✌✎✝✟✆✡✞ ☛� ✎✑�✂✠é✄✆�✞☎� ✠✄é☎é☛�✞✟� �✟
✄�✞✈✡✆� ✎� ✞✌☞é✄✡ ☛� ✎✝ ☎✝✁� ☛✝✞✁ ✎✝✏✌�✎✎� ✁� ✟✄✡✌✈� ✎✝ ❜✆✎✎� à ✎✝ ✜✞✳ ✵✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞
❬❴❵❦❩❵❨ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ❬❴❵❦✇③✳

✓✳ ❖✞ �✛�☎✟✌� ➉ ✍✡✆✁ ✎� ✠✄✡☎�✁✁✌✁ ✠✄é☎é☛�✞✟✳ ◆✡✌✄ ❫ ❱ ✶✵ �✟ ➉ ❱ ✺✵✵✱ ✟✄✝☎�✄ ✎�✁ ✠✡✆✞✟✁ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟✱
�✞ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ☛✌ ✞✌☞é✄✡ ❦ ☛� ✎✝ ☎✝✁�✱ ✎✝ ✠✄✡✠✡✄✟✆✡✞ ☛� ❜✆✎✎�✁ ✁� ✟✄✡✌✈✝✞✟ à ✎✝ ✜✞ ☛✝✞✁ ✎✝ ☎✝✁� ❦✳

⑨✳ ◆✄✡❪✄✝☞☞�✄ ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎� ☎✡�✣☎✆�✞✟ ❜✆✞✡☞✆✝✎
✏

➓
❦

✑

✳

⑩✳ ❘✝❥✡✌✟�✄ ✁✌✄ ✎✝ ✜❪✌✄� ✠✄é☎é☛�✞✟� ✎�✁ ✠✡✆✞✟✁ ✄�✠✄é✁�✞✟✝✞✟ ✎✝ ✎✡✆ ☛� ✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é ✝✁✁✡☎✆é� à ✎✑�✂✠é✄✆�✞☎�✳

✺✳ ❘�✍✝✆✄� ☎� ✏✌✆ ✠✄é☎è☛� �✞ ✁✌✠✠✡✁✝✞✟ ✏✌�✱ ☞✝✆✞✟�✞✝✞✟✱ ✎✝ ❜✆✎✎� ✝ ✌✞� ✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é ❯ ☛✑✝✈✝✞☎�✄ ☛✑✌✞�
☎✝✁� ◗�✟ ✶⑥❯ ☛� ✄�✁✟�✄ ✁✌✄ ✠✎✝☎�❘✳ ✵✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❬❴❵❦✇③ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ❬❴❵❦✇③✱ ✏✌✆ ✟✆✄�
✌✞� ✈✝✎�✌✄ �✞✟✄� ✵ �✟ ✶ ✝✈�☎ ✌✞� ☛✆✁✟✄✆❜✌✟✆✡✞ ✌✞✆✍✡✄☞�✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾☞ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶✽ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘

✫✭✮ ✭✯✭✰✲✴✲✭ ✭■✮ ♣✰❑✹❍ ♣❇❍✰ ❁✭ ❁✼❂❃✼❃✭ P❄✮❅❇❂ ◗✭✮ ■✭■ ❜✴❜❁✴❇✮❅è●❍✭■ ❂❍♠♣❄❏ ■✲✴♣❄❏ ♠✼✮♣❁❇✮❁✴❜❘❋ ➚ ✲❅✼●❍✭
●❍✭■✮✴❇❂❏ ❁✭■ ✴❂■✮✰❍✲✮✴❇❂■ ❇❍ ❁✭■ ❀❇❂✲✮✴❇❂■ ❑✲✰✴✮✭■ ✸✭✹✰❇❂✮ ê✮✰✭ ✮✭■✮❑✭■❋

❯✞� ✍✡✌✄☞✆ ✆✈✄� ✁✌✆✟ ✎�✁ ✎✆❪✞�✁ ☛✑✌✞ ✏✌✝☛✄✆✎✎✝❪� ☛✡✞✟ ✎�✁ ✆✞✟�✄✁�☎✟✆✡✞✁ ✁✡✞✟ ✄�✠✄é✁�✞✟é�✁ ✠✝✄ ✎�✁ ☎✡✌✠✎�✁ ☛�
✞✡☞❜✄�✁ �✞✟✆�✄✁✳ ❲✡✄✁✏✌✑�✎✎� ✝✄✄✆✈� à ✌✞� ✆✞✟�✄✁�☎✟✆✡✞✱ �✎✎� ✝ ✝✌✟✝✞✟ ☛� ☎▼✝✞☎�✁ ☛� ☎✡✞✟✆✞✌�✄ ✟✡✌✟ ☛✄✡✆✟✱ ✏✌�
☛� ✟✡✌✄✞�✄ à ☛✄✡✆✟�✱ ☛� ✟✡✌✄✞�✄ à ❪✝✌☎▼�✱ ✡✌ ☛� ✄�✈�✞✆✄ ✁✌✄ ✁�✁ ✠✝✁✳

❖✞ ✞✡✟� ✁❛ ✎� ☎✝✄✄é ✍✡✄☞é ☛�✁ ☎✡✌✠✎�✁ ➎①➐ ②➔ ✝✈�☎ ⑥❛ ✻ ① ✻ ❛ �✟ ⑥❛ ✻ ② ✻ ❛✿

✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❴✈❴❵➋❭❬ ✁✝✞✁ ✝✄❪✌☞�✞✟ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✑✌✞ ☛�✁ ⑩ ☎✡✌✠✎�✁ ❼❽❾❿➀✱ ❼❿❾✲❽➀✱ ❼❿❾❽➀
✡✌ ❼✲❽❾❿➀ ✝✈�☎ é✏✌✆✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é✳

❖✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❬❴❵❦❩❵❨ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ❬❴❵❦✇③✳

✓✳ ④✆☞✌✎�✄ ✌✞� ✟✄✝❥�☎✟✡✆✄� ☛� ✎✝ ✍✡✌✄☞✆ �✞ ✠✝✄✟✝✞✟ ☛� ➎✵➐ ✵➔ ✠✌✆✁ �✞ ✍✝✆✁✝✞✟ ✝✣☎▼�✄ ✎�✁ ✞÷✌☛✁ ☛✌
✏✌✝☛✄✆✎✎✝❪� ✠✝✄ ✡ù �✎✎� ✠✝✁✁�✱ ❥✌✁✏✌✑à ☎� ✏✌✑�✎✎� ✁✡✄✟� ☛✌ ☎✝✄✄é ✁➑✿

⑨✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❨❬❴✁ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ❛ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✌✞� ✟✄✝❥�☎✟✡✆✄� ✟✆✄é� ✝✌ ▼✝✁✝✄☛✱ ✠✝✄✟✝✞✟ ☛✌
☎�✞✟✄� ➎✵➐ ✵➔ �✟ ✁✑✝✄✄❚✟✝✞✟ ✎✡✄✁✏✌� ✎✝ ✍✡✌✄☞✆ ✟�✞✟� ☛� ✁✡✄✟✆✄ ☛✌ ☎✝✄✄é ✁❛✳

⑩✳ ❚✄✝☎�✄ ✁✌✄ ✌✞ ☞❚☞� ❪✄✝✠▼✆✏✌� ✻ ✟✄✝❥�☎✟✡✆✄�✁ ☛✆✛é✄�✞✟�✁ ✠✡✌✄ ❛ ❱ ✶✵✳

✺✳ ④✡✆✟ ❻❛ ✎✝ ✎✡✞❪✌�✌✄ ☛✌ ✟✄✝❥�✟ �✛�☎✟✌é ✠✝✄ ✌✞� ✍✡✌✄☞✆ ✠✡✌✄ ✁✡✄✟✆✄ ☛✌ ☎✝✄✄é ✁❛ �✞ ✠✝✄✟✝✞✟ ☛� ✁✡✞
☎�✞✟✄�✳ ❉é✜✞✆✄ ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ✌▼ ☛� ☛�✌✂ ✝✄❪✌☞�✞✟✁ ❛ �✟ ➉ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎✝ ☞✡②�✞✞� ☛�✁ ✎✡✞❪✌�✌✄✁ ☛�
✟✄✝❥�✟ ☛� ➉ ✍✡✌✄☞✆✁ ◗➉ ✄é✝✎✆✁✝✟✆✡✞✁ ☛� ✎✝ ✈✝✄✆✝❜✎� ✝✎é✝✟✡✆✄� ❻❛❘✳

✻✳ ❚✄✝☎�✄ ✠✡✌✄ ❛ �✞✟✆�✄ ☎✡☞✠✄✆✁ �✞✟✄� ✶ �✟ ✓✵✱ ✌✞� �✁✟✆☞✝✟✆✡✞ ☛� E◗❻❛❘✱ ✎✑�✁✠é✄✝✞☎� ☛� ❻❛✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➾� ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



✓✵✶✾✳✶✾ ✔ ✖✗✘✙✚✛✚✘ ✜ ✢✣✤✛✥✦✥✧✘ s✛✤✪★✦✧✛✣✥ ✥✪✤é✙✛✩✪✘
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✶✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ P❿ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ➉ ✞✡✞ ✞✌✎ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✌✞ ✈�☎✟�✌✄ ☛� ☛✆☞�✞▲
✁✆✡✞ ◗➉✰✶❘ ☎✡☞✠✡✄✟✝✞✟ ✌✞ ✶ �✞ ✠✄�☞✆è✄� ☎✡☞✠✡✁✝✞✟� �✟ ☛�✁ ⑤é✄✡✁ ✝✆✎✎�✌✄✁✳

✓✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ❚ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞ �✞✟✆�✄ ✞✝✟✌✄�✎ ➉ ✞✡✞ ✞✌✎ ✄�✞✈✡②✝✞✟ ✎✝ ☞✝✟✄✆☎� ☎✝✄✄é�
☛✑✡✄☛✄� ◗➉✰✶❘ ☛� ✟�✄☞� ❪é✞é✄✝✎ ◗t➊❥❘✵✻➊❀❥✻☎ ✟�✎ ✏✌� ✿

t➊❥ ❱

☞
☞
☞
☞
☞
☞
☞
☞

✶ ⑥ ❥❂➉ ✁✆ ❥ ❱ ➆ ⑥ ✶

❥❂➉ ✁✆ ❥ ❱ ➆✰ ✶

✵ ✁✆✞✡✞

✿

❖✞ ✠✡✌✄✄✝ ✌✟✆✎✆✁�✄ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ③❭❬✇❹ ☛✌ ☞✡☛✌✎� ❵❸③➌② ☛� P❄✮❅❇❂✳

◆✝✄ �✂�☞✠✎�✱ ❚✭➃✮ ☛✡✆✟ ☛✡✞✞�✄ ✎✝ ☞✝✟✄✆☎�

✵

❇
❇
❇
❇
❇
❇
❅

✵ ✵✿✓✺ ✵ ✵ ✵
✶ ✵ ✵✿✺ ✵ ✵
✵ ✵✿➇✺ ✵ ✵✿➇✺ ✵
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✎✑é✞✡✞☎é✳

❖✞ ✟�✁✟�✄✝ ✎✝ ✠✄✡☎é☛✌✄� �✞ ☎✝✎☎✌✎✝✞✟ ✎�✁ ✞✌☞é✄✡✁ ☛✑✝✄✄✆✈é� ✠✡✌✄ ✟✡✌✟�✁ ✎�✁ ✠✡✁✆✟✆✡✞✁ ☛� ☛é✠✝✄✟ ☛✑✌✞
✟✆✄✝❪� ☛� ✶✺✱ ✠✌✆✁ ✓✵✱ ✠✌✆✁ ✓✺ ☛é✁✳ ◗✌� ☎✡✞✁✟✝✟�⑤▲✈✡✌✁ ❄

⑩✳ ➱☎✄✆✄� ✌✞� ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➋✇③③❸❵✱ ☛✑✝✄❪✌☞�✞✟ ✌✞� ✎✆✁✟� ☛� ☛é✁ ❻✱ ✏✌✆ ✄�✞✈✡✆� ✎� ✠✎✌✁ ❪✄✝✞☛ �✞✟✆�✄ ❦ ✟�✎
✏✌� ✎�✁ ☛é✁ �✞ ✠✡✁✆✟✆✡✞ ✵➐ ✶➐ ✿ ✿ ✿ ➐ ❦ ✝❜✡✌✟✆✁✁�✞✟ à ✎✝ ☞❚☞� ✠✡✁✆✟✆✡✞ ☛✑✝✄✄✆✈é�✳

✺✳ ➅✞ ✌✟✆✎✆✁✝✞✟ ✎✝ ✍✡✞☎✟✆✡✞ ➋✇③③❸❵✱ �✁✟✆☞�✄ ✎✝ ✠✄✡❜✝❜✆✎✆✟é ✏✌� ✎�✁ ❦ ✠✄�☞✆è✄�✁ ✠✡✁✆✟✆✡✞✁ ☛✑✌✞� ✎✆✁✟� ☛�
❫ ☛é✁ ✟✆✄é� ✝✌ ▼✝✁✝✄☛ ✝❜✡✌✟✆✁✁�✞✟ à ✎✝ ☞❚☞� ✠✡✁✆✟✆✡✞ ☛✑✝✄✄✆✈é�✳

✻✳ ➅✞ ☛é☛✌✆✄� ✌✞� �✁✟✆☞✝✟✆✡✞ ☛✌ ✞✡☞❜✄� ☞✆✞✆☞✝✎ ❫ ✟�✎ ✏✌� ✎�✁ ✁✆✂ ✠✄�☞✆�✄✁ ☛é✁ ✝✆�✞✟ ✾✺✪ ☛� ☎▼✝✞☎�✁
☛✑✝❜✡✌✟✆✄ à ✎✝ ☞❚☞� ✠✡✁✆✟✆✡✞ ☛✑✝✄✄✆✈é�✳

↔↕➙➛➜➝ ➞➟ ➠ ➡➢↕➤ ➥ ➦➧➨➩➫ ➧➭➯➲➫ ➳ ➵➸➸➺➻➺ ➼ ➽ ➼➾ ➪ ➼➾ ➶↕➹➹➘➢➴ ➷➬➮✃



▼❆�■P❯✁❆✂■❖� ✄☎ P❍✆✝■✞❯☎ � ❖✥❆✁ ✟❖▼▼❯�

✁✂ ✄☎✆✆✝✞✟ ✟✠✄ ✞✡☛✄☞☎✌✁✟☎✍✁☛✌

▲❡s é♣✠❡✉✡❡s ❞❡ ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞ ❞❡ ♣✎②s✌✏✉❡ s❡ s♦☞t ❞é✠♦✉✍é❡s ❞☛☞s ✍❡s ✍☛❧♦✠☛t♦✌✠❡s ❞❡ ♣✎②s✌✏✉❡ ❡t

✎✏ ✑✒✓✔✕✖✗✏ ✘✑✑✙✕✖✗✚✏ ✎✏ ✙✛✜✢✣✙✏ ✤✣✥✦✘✙✏ ✧✗✑✚✥✕✏✗✥✏ ✎✏ ★✘✥✕✔✲❙☛❝✍☛② ✭✑ ❈☛❝✎☛☞♥✒ ❚✠♦✌s ❥✉✠②s ♦☞t

t✠☛✡☛✌✍✍é ❡☞ ♣☛✠☛✍✍è✍❡✒

▲❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ❞♦✌✡❡☞t s❡ ♣✠és❡☞t❡✠ ☛✉ ♣♦✌☞t ❞❡ ✠❡☞❞❡③✲✡♦✉s ✌☞❞✌✏✉é s✉✠ ✍☛ ❝♦☞✡♦❝☛t✌♦☞ ❡t ☞♦☞ ☛✉

✑✣✕✩✪ ✥✏✩✢✣✩✪✥✏✫ ✜✩ ✢✘✔ ✎✏ ✥✏✪✘✥✎✬ ✗✩ ✩✗✦✚✥✣ ✎✏ ✪✚✙✚✑✒✣✩✏ ✏✔✪ ✦✕✔ ✭ ✙✏✗✥ ✎✕✔✑✣✔✕✪✕✣✩✫ ✮✣✦✦✏ ✙✛✘✩

♣☛ssé✓ ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ♦☞t ♣☛✠t✌❝✌♣é ☛✉ t✌✠☛❣❡ ☛✉ s♦✠t ❞❡ ✍❡✉✠ s✉❥❡t ❞❡ ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞✓ ❝❡s s✉❥❡ts

☛♣♣☛✠t✏✩✘✩✪ ✭ ✎✕✯✯✚✥✏✩✪✔ ✎✣✦✘✕✩✏✔ ✎✏ ✙✘ ✑✒✓✔✕✖✗✏ ✪✏✙✔ ✖✗✏ ✙✘ ✦✚✢✘✩✕✖✗✏✬ ✙✛✣✑✪✕✖✗✏✬

✙✛✚✙✏✢✪✥✣✦✘✰✩✚✪✕✔✦✏✬ ✙✛✚✙✏✢✪✥✕✢✕✪✚✬ ✙✛✚✙✏✢✪✥✣✩✕✖✗✏✬ ✙✏✔ ✣✩✱✏✔✬ ✙✘ ✪✒✏✥✦✣✱✓✩✘✦✕✖✗✏✬ ✙✘ ✪✒✏✥✦✕✖✗✏✬

❡t❝✒

▲❡s s✉❥❡ts s♦☞t ✠é❣✉✍✌è✠❡♠❡☞t ✠❡☞♦✉✡❡✍és ❡t s✌ ❝❡✠t☛✌☞s s✉♣♣♦✠ts ♣✎②s✌✏✉❡s s♦☞t ❝♦☞s❡✠✡és✓ ✍❡s

✏✉❡st✌♦☞s ♣♦sé❡s s♦☞t ♠♦❞✌❢✌é❡s✒

■■✔ ❖❇❏☎✟✂■✕✝

▲☛ ♠☛❥❡✉✠❡ ♣☛✠t✌❡ ❞❡s ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞s ♣✠♦♣♦sé❡s ✠❡♣♦s❡ s✉✠ ❞❡s s②stè♠❡s ♣✎②s✌✏✉❡s é✍é♠❡☞t☛✌✠❡s ❡t

❝✎❡✠❝✎❡ ✑ ✌✍✍✉st✠❡✠ ✍❡✉✠s ♣✠✌☞❝✌♣❡s✒ ▲❡s ♠❡♠❧✠❡s ❞✉ ❥✉✠② ✠☛♣♣❡✍✍❡☞t ✏✉❡ ✍❡s ♦❧❥❡❝t✌❢s ❞❡ ❝❡tt❡

✚✑✥✏✗✲✏ ✔✣✩✪ ✱✛✚✲✘✙✗✏✥ ✙✏✔ ✢✘✑✘✢✕✪✚✔ ✱✗ ✢✘✩✱✕✱✘✪ ✑ ✿

✳ ♠❡tt✠❡ ❡☞ ♣✠☛t✌✏✉❡ s❡s ❝♦☞☞☛✌ss☛☞❝❡s t✎é♦✠✌✏✉❡s ✖

✳ ✦✴✪✪✥✴ ✴✩ ✵✶✲✥✴ ✶✩ ✦✣✩✪✷✰✴ ✴✸✹✺✥✻✦✴✩✪✷✼ ✖

✳ ♦❧t❡☞✌✠✓ ✌☞t❡✠♣✠ét❡✠ ❡t ❡✗♣✍♦✌t❡✠ ❞❡s ✠és✉✍t☛ts ❡✗♣é✠✌♠❡☞t☛✉✗ ✖

✳ ✽✾✷✱✷✹✪✴✥ ✼✴ ✿✷✽ ✺✿❀✺✷✩✪ ✭ ✶✩ ✹✥✣❁✼❂✦✴ ✴✸✹é✠✌♠❡☞t☛✍ ☞♦✉✡❡☛✉✒

▲❡s s✉❥❡ts ♣✠♦♣♦sés s♦☞t ❞♦☞❝ ✠é❞✌❣és ❞❡ ♠☛☞✌è✠❡ ✑ ✿

✳ ✡é✠✌❢✌❡✠ ✍❡s ❝♦☞☞☛✌ss☛☞❝❡s t✎é♦✠✌✏✉❡s ❞❡ ❧☛s❡ ✖

✳ ✰✶✻✱✴✥ ✼✴ ✿✷✩✱✻✱✷✪ ✹✣✶✥ ✺✪✷❁✼✻✥ ✼✷ ✱✺✦✷✥✿❀✴ ✴✸✹✺✥✻✦✴✩✪✷✼✴ ✷✯✻✩ ✱✾✣❁✪✴✩✻✥ ✱✴✽ ✥✴✼✴✲✺✽ ✱✴

❧♦☞☞❡ ✏✉☛✍✌té ✖

✳ ✌☞❝✌t❡✠ ✍❡ ❝☛☞❞✌❞☛t ✑ ✌☞t❡✠♣✠ét❡✠ ✍❡s ✠és✉✍t☛ts ♦❧t❡☞✉s✒ ▲☛ ❝♦☞❢✠♦☞t☛t✌♦☞ ❞❡s ✠és✉✍t☛ts

❡✗♣é✠✌♠❡☞t☛✉✗ ☛✉✗ ♣✠é❞ét❡✠♠✌☞☛t✌♦☞s t✎é♦✠✌✏✉❡s ❞❡✡✠☛✌t êt✠❡ s②sté♠☛t✌✏✉❡♠❡☞t ♣✠♦♣♦sé❡

♣☛✠ ✍❡ ❝☛☞❞✌❞☛t✒

✤✣✶✽ ✥✷✹✹✴✼✣✩✽ ✷✶✸ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ❃✶✾✻✼✽ ✱✣✻✲✴✩✪ ✥✺✱✻✰✴✥ ✶✩ ✿✣✦✹✪✴ ✥✴✩✱✶ ✱✴ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩ ✿✼✷✻✥ ✴✪

✍✌s✌❧✍❡ ❞☛☞s ✍❡✏✉❡✍ ✌✍ ❢☛✉t ✿

✳ ✠é♣♦☞❞✠❡ ❧✠✌è✡❡♠❡☞t ☛✉✗ ✏✉❡st✌♦☞s ✖

✳ ✱✺✪✷✻✼✼✴✥ ✼✴ ✿✷✽ ✺✿❀✺✷✩✪ ✼✴✽ ✿✷✼✿✶✼✽ ✽✴✥✲✷✩✪ ✭ ✼✷ ✹✥✺✱✺✪✴✥✦✻✩✷✪✻✣✩ ✱✾✶✩✴ ✣✶ ✹✼✶✽✻✴✶✥✽ ✲✷✼✴✶✥✽

❞❡ ❝♦♠♣♦s☛☞ts ✖

✳ ♣✠és❡☞t❡✠ ❝✍☛✌✠❡♠❡☞t ✍❡ ♠♦❞❡ ♦♣é✠☛t♦✌✠❡ ✖

✳ ❡❢❢❡❝t✉❡✠ ✉☞❡ ☛☞☛✍②s❡ ❝✠✌t✌✏✉❡ ❞❡s ✠és✉✍t☛ts ❡t s✉✠t♦✉t ❢☛✌✠❡ ✉☞❡ s②☞t✎ès❡ ❡☞ ❞✠❡ss☛☞t ❞❡s

❝♦☞❝✍✉s✌♦☞s ♣☛✠ ✠☛♣♣♦✠t ☛✉✗ ☞♦t✌♦☞s ❡ss❡☞t✌❡✍✍❡s ☛❧♦✠❞é❡s ❞☛☞s ✍❡ s✉❥❡t ✑ t✠☛✌t❡✠✒

❉❡ ♠☛☞✌è✠❡ ❣é☞é✠☛✍❡✓ ❝❡tt❡ é♣✠❡✉✡❡ ☞❡ ❞♦✌t ♣☛s êt✠❡ ❝♦☞s✌❞é✠é❡ ❝♦♠♠❡ ✉☞❡ s❡❝♦☞❞❡ ✌☞t❡✠✠♦❣☛t✌♦☞

♦✠☛✍❡ ❞❡ ♣✎②s✌✏✉❡✓ ♠☛✌s ❧✌❡☞ ❝♦♠♠❡ ✉☞ ❡✗❡✠❝✌❝❡ ❞❡ ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞✓ ❝♦♠♣✍é♠❡☞t☛✌✠❡ ✑ ❝❡tt❡



❞❡✠☞✌è✠❡✒ ❊☞ ❝❡ s❡☞s✓ ✍❡s s✉❥❡ts s♦☞t ✠é❞✌❣és ☛❢✌☞ ✏✉❡ ✍☛ ♣✎☛s❡ ❞❡ ♣✠é❞ét❡✠♠✌☞☛t✌♦☞ ☞❡ ♠♦☞♦♣♦✍✌s❡

✹✷✽ ✹✼✶✽ ✱✾✶✩ ❃✶✷✥✪ ✱✴ ✼✷ ✱✶✥✺✴ ✱✴ ✼✾✺✹✥✴✶✲✴✫ �✩ ✿✷✽ ✱✴ ❁✼✣✿✷✰✴✬ ✼✴✽ ✴✸✷✦✻✩✷✪✴✶✥✽ ✽✣✩✪ ✦✁✦✴

✽✶✽✿✴✹✪✻❁✼✴✽ ✱✴ ✱✣✩✩✴✥ ✱✴✽ ✥✺✹✣✩✽✴✽ ✷✶ ✿✷✩✱✻✱✷✪ ✷✯✻✩ ✱✴ ✼✶✻ ✹✴✥✦✴✪✪✥✴ ✱✾✷❁✣✥✱✴✥ ✷✶ ✹✼✶✽ ✪✂✪ ✼✷

♣☛✠t✌❡ ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞✒

✄✄✄☎ ✆✝✞✟✠✡✝☛✝☞✌ ✆✝ ✡✍✝✎✞✝✠✏✝

✑✲✷✩✪ ✼✴ ✿✣✦✦✴✩✿✴✦✴✩✪ ✱✴ ✼✾✺✹✥✴✶✲✴✬ ✱✴✽ ✥✴✿✣✦✦✷✩✱✷✪✻✣✩✽ ✴✪ ✿✣✩✽✴✻✼✽ ✽✣✩✪ ✱✣✩✩✺✽ ✷✶ ✿✷✩✱✻✱✷✪✫

❈❡✉✗✲❝✌ ♣♦✠t❡☞t ✑ ✍☛ ❢♦✌s s✉✠ ✍❡s ☛tt❡☞t❡s ❞✉ ❥✉✠② ❝♦☞❝❡✠☞☛☞t ✍❡s ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞s ❡t ✍❡ ❝♦♠♣t❡ ✠❡☞❞✉✓

✽✶✥ ✼✾✶✪✻✼✻✽✷✪✻✣✩ ✱✶ ✦✷✪✺✥✻✴✼ ✦✻✽ ✭ ✱✻✽✹✣✽✻✪✻✣✩✬ ✴✪ ✱✾✶✩✴ ✦✷✩✻❂✥✴ ✰✺✩✺✥✷✼✴ ✽✶✥ ✼✴ ✱✺✥✣✶✼✴✦✴✩✪ ✱✴

✼✾✺✹✥✴✶✲✴✫ ✒✼ ✴✽✪ ✲✻✲✴✦✴✩✪ ✿✣✩✽✴✻✼✼✺ ✷✶✸ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✱✴ ✹✣✥✪✴✥ ✶✩✴ ✷✪✪✴✩✪✻✣☞ t♦✉t❡ ♣☛✠t✌❝✉✍✌è✠❡ ✑ ❝❡s

✥✴✿✣✦✦✷✩✱✷✪✻✣✩✽✬ ✴✪ ✽✶✥✪✣✶✪ ✱✴ ✦✴✪✪✥✴ ✴✩ ✵✶✲✥✴ ✼✴✽ ✻✩✽✪✥✶✿✪✻✣✩✽ ✱✴ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩ ❃✶✻ ✽✣✩✪ ✯✣✶✥✩✻✴✽✫

❆✉ ❝♦✉✠s ❞❡ ✍☛ ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞✓ ✍❡s ❡✗☛♠✌☞☛t❡✉✠s s♦☞t ☛♠❡☞és ✑ ✌☞t❡✠✠♦❣❡✠ ✍❡ ❝☛☞❞✌❞☛t ♣♦✉✠ t❡st❡✠ s❡s

❝♦☞☞☛✌ss☛☞❝❡s✓ ♠☛✌s ☛✉ss✌ é✡❡☞✪✶✴✼✼✴✦✴✩✪ ✹✣✶✥ ✼✾✣✥✻✴✩✪✴✥ ✱✷✩✽ ✽✴✽ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩✽✬ ✴✪ ✓✶✰✴✥ ✱✴ ✽✴✽

❝☛♣☛❝✌tés ✑ ☛♣♣✠é✎❡☞❞❡✠ ✉☞ ♣✠♦❧✍è♠❡ ☞♦✉✡❡☛✉✒ ❈❡s ✌☞t❡✠✠♦❣☛t✌♦☞s s♦☞t ♠❡☞é❡s ❞❡ ❢☛ç♦☞

♣✠♦❣✠❡ss✌✡❡✓ ☛❢✌☞ ❞❡ ✡é✠✌❢✌❡✠ ✏✉❡ ✍❡ ❝☛☞❞✌❞☛t ♠☛ît✠✌s❡ ✍❡s ☞♦t✌♦☞s ❞❡ ❧☛s❡ ❞✉ ❞♦♠☛✌☞❡✓ ☛✡☛☞t

✱✾✴✩✪✥✴✥ ✹✼✶✽ ✴✩ ✱✺✪✷✻✼ ✱✷✩✽ ✼✾✷✩✷✼✔✽✴ ✱✴ ✼✷ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩ ✹✥✣✹✣✽✺✴✫ ✒✼ ✴✽✪ ✥✷✹✹✴✼✺ ❃✶✴ ✼✴✽

✌☞t❡✠✠♦❣☛t✌♦☞s ♣♦✠t❡☞t s✉✠ ✍❡s ♣✠♦❣✠☛♠♠❡s ❞❡ ♣✠❡♠✌è✠❡ ❡t ❞❡ ❞❡✉✗✌è♠❡ ☛☞☞é❡ ❞❡ ❝✍☛ss❡

♣✠é♣☛✠☛t♦✌✠❡✒

■■✔ ✂❍☎▼☎✝

✕✴✽ ✪❀❂✦✴✽ ✱✴ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩✽ ✹✣✥✪✴✩✪ ✽✶✥ ✼✾✺✼✴✿✪✥✻✿✻✪✺✬ ✼✾✺✼✴✿✪✥✣✩✻❃✶✴✬ ✼✾✣✹✪✻❃✶✴✬ ✼✴✽ ✣✩✱✴✽✬ ✼✷

✦✺✿✷✩✻❃✶✴✬ ✼✷ ✪❀✴✥✦✣✱✔✩✷✦✻❃✶✴ ✴✪ ✼✷ ✪❀✴✥✦✻❃✶✴✫ ✑ ✪✻✪✥✴ ✱✾✴✸✴✦✹✼✴✬ ✿✻✪✣✩✽ ✼✴✽ ✪❀✺✦✷✪✻❃✶✴✽

s✉✌✡☛☞t❡s ✿

✲ ❝☛✠☛❝té✠✌s☛t✌♦☞ ❞❡ ❞✌♣✐✍❡s ✭✍✌☞é☛✌✠❡s ♦✉ ☞♦☞♥ ❡t ❞❡ ✏✉☛❞✠✌♣✐✍❡s

✲ ☛☞☛✍②s❡ ✎☛✠♠♦☞✌✏✉❡ ♣☛✠ ❢✌✍t✠☛❣❡✓

✲ ♦s❝✌✍✍☛t❡✉✠s ✭♠é❝☛☞✌✏✉❡s ❡t é✍❡❝t✠✌✏✉❡s♥✓

✲ s♣❡❝t✠♦s❝♦♣✌❡ ☛✡❡❝ ♣✠✌s♠❡ ♦✉ ✠és❡☛✉✓

✲ ♦♣t✌✏✉❡ ❣é♦♠ét✠✌✏✉❡✓

✲ ✺✪✶✱✴ ✱✾✶✩ ✽✔✽✪❂✦✴ ✥✺✽✣✩✩✷✩✪ ✦✺✿✷✩✻❃✶✴ ✖✱✻✷✹✷✽✣✩✗✬

✲ s♦✍✌❞❡ ❡☞ ✠♦t☛t✌♦☞✓

✲ ✠és♦☞☞☛t❡✉✠ ♠é❝☛☞✌✏✉❡ ✭✠é❣✌♠❡ ✍✌❧✠❡ ❡t ❢♦✠❝é♥✓

✲ ✌☞❞✉❝t✌♦☞✓ ♠❡s✉✠❡ ❞❡ ♠✉t✉❡✍✍❡s✓

✲ ♦☞❞❡s ✭♠é❝☛☞✌✏✉❡s✓ é✍❡❝t✠♦♠☛❣☞ét✌✏✉❡s✓ ✉✍t✠☛s♦☞♦✠❡s♥ ✘ ✹✥✣✹✷✰✷✪✻✣✩✬ ✻✩✪✴✥✯✺✥✴✩✿✴✽✬ ✙

✲ ❝♦☞❞✉❝t✌♦☞ t✎❡✠♠✌✏✉❡✓

✲ ❢✌✍t✠☛❣❡ ☛☞☛✍♦❣✌✏✉❡ ❡t ☞✉♠é✠✌✏✉❡

✲ é☞❡✠❣✌❡ st♦❝❦é❡ ❞☛☞s ❞❡s ❞✌♣✐✍❡s

✲ ✦✴✽✶✥✴ ✱✴ ✩✻✲✴✷✶ ✱✾✴✷✶ ✹✷✥ ✴✯✯✴✪ ✿✷✹✷✿✻✪✻✯

❈❡✠t☛✌☞s s✉❥❡ts s♦☞t ❞✌✠❡❝t❡♠❡☞t ✌ss✉s ❞✉ ♣✠♦❣✠☛♠♠❡ ❞❡s ❝✍✷✽✽✴✽ ✹✥✺✹✷✥✷✪✣✻✥✴✽✫ ✚✾✷✶✪✥✴✽ ✷❁✣✥✱✴✩✪

✱✴✽ ✪❀❂✦✴✽ ❃✶✻ ✩✾✣✩✪ ✹✷✽ ✺✪✺ ✴✸✹✼✻✿✻✪✴✦✴✩✪ ✲✶✽ ✴✩ ✪✥✷✲✷✶✸ ✹✥✷✪✻❃✶✴✽ ✹✷✥ ✼✴✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽✫ ★✣✶✥ ✿✴✽

✱✴✥✩✻✴✥✽✬ ✼✴✽ ✽✶✓✴✪✽ ✽✣✩✪ ✼✻❁✴✼✼✺✽ ✱✴ ✯✷✛✣✩ ✭ ✰✶✻✱✴✥ ✼✴ ✿✷✩✱✻✱✷✪ ✱✴ ✪✴✼✼✴ ✽✣✥✪✴ ❃✶✾✻✼✽ ✹✶✻✽✽✴✩✪ ✷❁✣✥✱✴✥

✉☞ ♣✠♦❧✍è♠❡ ☞♦✉✡❡☛✉ ✑ ♣☛✠t✌✠ ❞❡s ❝♦☞☞☛✌ss☛☞❝❡s ☛❝✏✉✌s❡s ❡☞ ❝♦✉✠s✒

■✔ ✟❖�✝☎■✁✝ ✥☎�☎✥❆❯❯

✚❂✽ ✼✴ ✱✺❁✶✪ ✱✴ ✼✾✺✹✥✴✶✲✴✬ ✻✼ ✴✽✪ ✲✻✲✴✦✴✩✪ ✿✣✩✽✴✻✼✼✺ ✷✶✸ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✱✴ ✯✷✻✥✴ ✶✩✴ ✼✴✿✪✶✥✴ ✷✪✪✴✩✪✻✲✴ ✴✪

✿✣✦✹✼❂✪✴ ✱✶ ✽✶✓✴✪✫ ✕✴✽ ✻✩✱✻✿✷✪✻✣✩✽ ✱✣✩✩✺✴✽ ✱✷✩✽ ✼✾✺✩✣✩✿✺ ✱✶ ✽✶✓✴✪ ✣✶ ✣✥✷✼✴✦✴✩✪ ✱✣✻✡❡☞t êt✠❡ ♣✠✌s❡s

❡☞ ❝♦♠♣t❡✒ ❇❡☛✉❝♦✉♣ ❞❡ ❝☛☞❞✌❞☛ts ☞❡ ✍✌s❡☞t ♣☛s ☛ss❡③ ❡☞ ❞ét☛✌✍ ✍❧é☞♦☞❝é ❡t ❢♦☞t s♦✉✡❡☞t ❝❡ ✏✉❧✌✍s





✲ ✚✾✶✩✴ ✦✷✩✻❂✥✴ ✰✺✩✺✥✷✼✴✬ ✼✴✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✩✴ ✯✣✩✪ ✶✩✴ ✷✩✷✼✔✽✴ ✽✹✣✩✪✷✩✺✴ ✿✣✥✥✴✿✪✴ ✱✴✽ ✱✻✽✹✣✽✻✪✻✯✽

❡✗♣é✠✌♠❡☞t☛✉✗ ♣✠♦♣✣✽✺✽ ❃✶✴ ✼✣✥✽❃✶✾✻✼ ✽✾✷✰✻✪ ✱✴ ✦✣✩✪✷✰✴✽ ✪✥❂✽ ✿✼✷✽✽✻❃✶✴✽✫ ✕✣✥✽❃✶✴ ✼✴ ✦✣✩✪✷✰✴

✹✥✣✹✣✽✺ ✽✾✺✿✷✥✪✴ ✶✩ ✪✷✩✪ ✽✣✻✪ ✹✴✶ ✱✴✽ ✯✻✰✶✥✴✽ ✿✷✩✣✩✻❃✶✴✽ ✲ t♦✉t ❡☞ ✠❡st☛☞t ❧✌❡☞ ❡☞t❡☞❞✉ ❞☛☞s ✍❡

♣✠♦❣✠☛♠♠❡ � ✼✾✷✩✷✼✔✽✴ ✱✴✲✻✴✩✪ ✷✹✹✥✣✸✻✦✷✪✻✲✴ ✲✣✻✥✴ ✻✦✹✣✽✽✻❁✼✴✫ ✕✷ ✿✷✶✽✴ ✲✻✴✩✪ ✽✣✶✲✴✩✪ ✱✾✶✩

♠☛☞✏✉❡ ❞❡ ✍❡❝t✉✠❡ ❞✉ s✉❥❡t ✍✉✌✲♠ê♠❡✒ ❇✌❡☞ s♦✉✡❡☞t ✍❡s ✠é♣♦☞s❡s ☛tt❡☞❞✉❡s s♦☞t ♦✠✌❡☞té❡s ♣☛✠ ❞❡s

❡✗♣✍✌❝☛t✌♦☞s ♣✠és❡☞t❡s ❞☛☞s ✍❡ s✉❥❡t ✏✉✌ ☞❡ s♦☞t ♣☛s ♣✠✌s❡s ❡☞ ❝♦♠♣t❡✒ ❖☞ ☞♦t❡ ☛✉ss✌ ❞❡s ✠é♣♦☞s❡s

☛✉t♦♠☛t✌✏✉❡s ➠ ✠é❢✍❡✗❡s ✥ ✏✉✌ ☞❡ ❝♦✠✠❡s♣♦☞❞❡☞t ♣☛s ✑ ✍☛ ✏✉❡st✌♦☞ ♣♦sé❡✒ ■✍ ❡☞ ✠❡ss♦✠t ✉☞❡

✻✦✹✥✴✽✽✻✣✩ ✱✴ ✦✷✩❃✶✴ ✱✾✷✶✪✣✩✣✦✻✴ ✱✴✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽✫

✲ ▲❡s ♣✠♦t♦❝♦✍❡s ét☛❧✍✌s ♣☛✠ ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts s♦☞t s♦✉✡❡☞t ✌☞❝♦♠♣✍❡ts ❡t ✌♠♣✠é❝✌s ✿ ☛❧s❡☞❝❡ ❞❡ s✌❣☞☛✍✓

❞❡ ❝✎♦✌✗ ❞❡ ❝♦♠♣♦s☛☞ts✓ ❞❡ ❣✠☛☞❞❡✉✠s ♣✎②s✌✏✉❡s ✑ ♠❡s✉✠❡✠✓ ❞❡ ❧✠☛☞❝✎❡♠❡☞ts✓ ❝✎♦✌✗ ❞❡ ♠☛té✠✌❡✍

✩✣✩ ✹✥✣✹✣✽✺✬ ✽✺✼✴✿✪✻✣✩ ✱✶ ✪✔✹✴ ✱✴ ✽✣✶✥✿✴ ✱✾✷✼✻✦✴✩✪✷✪✻✣✩ ✩✣✩ ✺✪✷❁✼✻✴ ✣✶ ✩✣✩ ✓✶✽✪✻✯✻✺✴✫

✲ ✕✴ ✓✶✥✔ ✺✲✷✼✶✴ ✷✶✽✽✻ ✼✷ ✿✷✹✷✿✻✪✺ ✱✴✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✭ ✥✺✷✰✻✥ ✭ ✼✾✷✻✱✴ ✷✹✹✣✥✪✺✴ ✹✴✩✱✷✩✪ ✼✴✽ ✺✹✥✴✶✲✴✽✬

☛✉ss✌ ❧✌❡☞ s✉✠ ✍☛ ❝♦♠♣✠é✎❡☞s✌♦☞ ❞✉ s✉❥❡t ✏✉❡ s✉✠ ✍❡s ♠ét✎♦❞❡s ❞❡ ♠❡s✉✠❡✒

✲ ★✴✩✱✷✩✪ ✼✴ ✱✺✥✣✶✼✴✦✴✩✪ ✱✴ ✼✾✺✹✥✴✶✲✴✬ ❁✴✷✶✿✣✶✹ ✱✴ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✽✾✷✥✥✁✪✴✩✪ ✭ ✼✾✣❁✽✴✥✲✷✪✻✣✩ ✱✶

✯✣✩✿✪✻✣✩✩✴✦✴✩✪ ✱✴✽ ✦✣✩✪✷✰✴✽ ✹✥✣✹✣✽✺✽ ✴✪ ✦✷✩❃✶✴✩✪ ✱✾✴✽✹✥✻✪ ✿✥✻✪✻❃✶✴✫ ✕✴✽ ✦✴✽✶✥✴✽ ✯✷✶✽✽✴✽ ✹✷✽✽✴✩✪

❞♦☞❝ ❝♦♠♣✍èt❡♠❡☞t ✌☞☛♣❡✠ç✉❡s ❡t ✏✉❡✍✏✉❡❢♦✌s ❞❡s ❢♦☞❝t✌♦☞☞❡♠❡☞ts ❞❡ ♠♦☞t☛❣❡s ❝♦♠♣✍èt❡♠❡☞t

❡✠✠♦☞és s♦☞t ❝♦☞s✌❞é✠és ❝♦♠♠❡ s☛t✌s❢☛✌s☛☞ts✒ ❚✠♦♣ s♦✉✡❡☞t ✍❡s é☞♦☞❝és ☞❡ s♦☞t ♣☛s ✍✉s

❝♦♠♣✍èt❡♠❡☞t ❡t ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ☞❡ ✠é♣♦☞❞❡☞t ❞♦☞❝ ♣☛s ☛✉✗ ✏✉❡st✌♦☞s ♣♦sé❡s ✭♣☛s ❞❡ ✠❡✍❡✡és

✴✸✹✺✥✻✦✴✩✪✷✶✸✬ ✹✷✽ ✱✴ ✿✣✩✿✼✶✽✻✣✩✽✙✗✫ �✩✯✻✩✬ ✻✼ ✩✾✴✽✪ ✹✷✽ ✥✷✥✴ ❃✶✾✻✼ ✔ ✷✻✪ ✿✣✩✯✶✽✻✣✩ ✴✩✪✥✴ ✥✴✼✴✲✺

✷✪✪✴✩✱✶ ✖✪❀✺✣✥✻❃✶✴✗ ✴✪ ✥✴✼✴✲✺ ✴✸✹✺✥✻✦✴✩✪✷✼ ✻✽✽✶ ✱✴ ✼✷ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩✙

✲ P❡✉ ❞❡ ❝☛☞❞✌❞☛ts ❝♦☞☞☛✌ss❡☞t ✍❡s ✠é❣✍☛❣❡s ❞❡s ♦s❝✌✍✍♦s❝♦♣❡s✓ ☞✌ ♠ê♠❡ ✍❡✉✠ ♣✠✌☞❝✌♣❡ ❞❡

❢♦☞❝t✌♦☞☞❡♠❡☞t✒ ■✍ ❡st ✠☛♣♣❡✍é ✏✉❡ ✍☛ ❝♦✩✩✷✻✽✽✷✩✿✴ ✱✾✶✩ ✦✣✱❂✼✴ ✹✷✥✪✻✿✶✼✻✴✥ ✱✾✣✽✿✻✼✼✣✽✿✣✹✴ ✩✾✴✽✪

❧✌❡☞ ss✠ ♣☛s ❡✗✌❣é❡✒ ❆♣✠ès ✍☛ ♣✠és❡☞t☛t✌♦☞ ❣é☞é✠☛✍❡ ❞✉ ♠☛té✠✌❡✍ ❡☞ ❞é❧✉t ❞❡ sé☛☞❝❡✓ ✍❡s

✴✸✷✦✻✩✷✪✴✶✥✽ ✥✴✽✪✴✩✪ ✭ ✼✷ ✱✻✽✹✣✽✻✪✻✣✩ ✱✴✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✹✣✶✥ ✼✴✽ ✰✶✻✱✴✥ ✱✷✩✽ ✼✾✶✪✻✼✻✽✷✪✻✣✩ ✱✴ ✼✾✷✹✹✷✥✴✻✼

❝♦☞❝❡✠☞é✒ ❆ ✿❀✷✥✰✴ ✱✶ ✿✷✩✱✻✱✷✪ ✱✾✷✱✷✹✪✴✥ ✷✶ ✦✻✴✶✸ ✼✴✽ ✿✷✼✻❁✥✴✽ ✱✴ ✼✾✷✹✹✷✥✴✻✼ ✹✣✶✥ ✥✺✷✼✻✽✴✥ ✼✴✽

✠❡✍❡✡és ❡✗♣é✠✌♠❡☞t☛✉✗ ✍❡s ♣✍✉s ♣✠é❝✌s ♣♦ss✌❧✍❡s✒ ▲❧✉t✌✍✌s☛t✌♦☞ ❞❡ ✍☛ ❢♦☞❝t✌♦☞ ✧❆✉t♦❙❡t✧ ☞❡ ♣❡✉t

❝♦☞st✌t✉❡✠ ✍☛ s❡✉✍❡ st✠☛té❣✌❡ ❞❡ ✠é❣✍☛❣❡ ❞❡ ❝❡t ☛♣♣☛✠❡✌✍✒ ❉❡ ♠ê♠❡✓ ❡t ❧✌❡☞ ✏✉❡ ✍❡s ❢♦☞❝t✌♦☞☞☛✍✌tés

✱✴✽ ✣✽✿✻✼✼✣✽✿✣✹✴✽ ✯✷✽✽✴✩✪ ✼✾✣❁✓✴✪ ✱✴ ❁✴✷✶✿✣✶✹ ✱✴ ✹✥✣✰✥❂✽✬ ✩✣✶✽ ✥✷✹✹✴✼✣✩✽ ❃✶✴ ✼✴ ✿✷✼✻❁✥✴ ✲✴✥✪✻✿✷✼ ✱✴✽

✲✣✻✴✽ ✱✾✶✩ ✣✽✿✻✼✼✣✽✿✣✹✴ ✩✴ ✽✴✥✪ ✹✷✽ ✥✺✰✼✴✥ ✼✾✷✦✹✼✻✪✶✱✴ ✱✶ ✽✻✰✩✷✼✫

✲ ❈♦♠♠❡ ✍❡s ☛☞☞é❡s ♣✠é❝é❞❡☞t❡s✓ ✍❡ ❥✉✠② ☛ ❝♦☞st☛té ✏✉❡ ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ♠☛ît✠✌s☛✌❡☞t ♠☛✍ ✍❡s ☞♦t☛t✌♦☞s

❝♦♠♣✍❡✗❡s✒ ❆✌☞s✌✓ ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ♦☞t ✠❡❝♦✉✠s ☛✉✗ ☞♦t☛t✌♦☞s t❡✍✍❡s ✏✉❡ ✍❡s ✌♠♣é❞☛☞❝❡s s②♠❧♦✍✌✏✉❡s

❡☞ ✠é❣✌♠❡ ✎☛✠♠♦☞✌✏✉❡ ♠ê♠❡ s✌ ✍❡s s②stè♠❡s s♦☞t ❡✗❝✌tés ♣☛✠ ❞❡s s✌❣☞☛✉✗ ☞♦☞ s✌☞✉s♦ï❞☛✉✗✒ ▲❡s

❝☛☞❞✌❞☛ts ❞♦✌✡❡☞t ☛✉ss✌ êt✠❡ ❝☛♣☛❁✼✴✽ ✱✾✺✪✷❁✼✻✥ ✼✴✽ ✺❃✶✷✪✻✣✩✽ ✱✻✯✯✺✥✴✩✪✻✴✼✼✴✽ ✥✺✰✻✽✽✷✩✪ ✼✴

✯✣✩✿✪✻✣✩✩✴✦✴✩✪ ✱✾✶✩ ✽✔✽✪❂✦✴ ✽✷✩✽ ✹✷✽✽✴✥ ✹✷✥ ✼✴ ✿✷✼✿✶✼ ✽✔✦❁✣✼✻❃✶✴✫

✲ ✚✷✩✽ ✼✾✺✪✶✱✴ ✱✴✽ ✣✽✿✻✼✼✷✪✻✣✩✽ ✦✺✿✷✩✻❃✶✴✽ ✯✣✥✿✺✴✽✬ ✻✼ ✴✽✪ ✩✺✿✴✽✽✷✻✥✴ ✱✾✷✪✪✴✩✱✥✴ ✶✩ ✿✴✥✪✷✻✩ ✪✴✦✹✽

✷✲✷✩✪ ✱✴ ✹✥✴✩✱✥✴ ✼✷ ✦✴✽✶✥✴ ✱✴ ✼✾☛♠♣✍✌t✉❞❡ ❡☞ ✠é❣✌♠❡ ét☛❧✍✌ ✿ ✌✍ ❡st ❧♦☞ ❞❡ s❡ ✠☛♣♣❡✍❡✠ ✏✉❡ ✍☛ ❞✉✠é❡

✱✶ ✥✺✰✻✦✴ ✪✥✷✩✽✻✪✣✻✥✴ ✹✴✶✪ ✁✪✥✴ ✺✲✷✼✶✺✴ ✹✥✺✷✼✷❁✼✴✦✴✩✪ ✴✩ ✺✪✶✱✻✷✩✪ ✼✴✽ ✣✽✿✻✼✼✷✪✻✣✩✽ ✼✻❁✥✴✽✫ ✚✾✷✶✪✥✴
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❡☞ ✠♦t☛t✌♦☞✓ ✍❡ ✠❡♣♦✠t ❞❡ ✍☛ ✡☛✠✌☛❧✍❡ ❞❡ ♣♦s✌t✌♦☞ ❡☞ ❢♦☞❝t✌♦☞ ❞✉ t❡♠♣s s✉✠ ✉☞ ❣✠☛♣✎✌✏✉❡ ☞❡ ♣❡✠♠❡t

✱✾✺✲✷✼✶✴✥ ✼✴✽ ✲✻✪✴✽✽✴✽ ✻✩✽✪✷✩✪✷✩✺✴✽ ❃✶✴ ✱✴ ✯✷✛✣✩ ✪✥❂✽ ✻✦✹✥✺✿✻✽✴✫ �✩ ✪✣✶✽ ✿✷✽✬ ✿✴ ✩✾✴✽✪ ✹✷✽ ✼✷ ❁✣✩✩✴

✦✺✪❀✣✱✴ ✹✣✶✥ ✱✺✦✣✩✪✥✴✥ ❃✶✾✶✩ ✦✣✶✲✴✦✴✩✪ ✴✽✪ ✶✩✻✯✣✥✦✺✦✴✩✪ ✷✿✿✺✼✺✥✺✫ ✧✶✥ ✶✩ ✹✼✷✩ ✹✼✶✽ ✰✺✩✺✥✷✼✬

✠☛♣♣❡✍♦☞s ✏✉❡ ♣♦✉✠ ét☛❧✍✌✠ ❣✠☛♣✎✌✏✉❡♠❡☞t ✉☞❡ ✍♦✌✓ ♣♦✠t❡✠ ✍❡s ❣✠☛☞❞❡✉✠s ♠❡s✉✠é❡s s✉✠ ✍❡s ☛✗❡s s✉❢❢✌t

✠☛✠❡♠❡☞t ✿ ✌✍ ❢☛✉t ✍❡ ♣✍✉s s♦✉✡❡☞t ❝✎☛☞❣❡✠ ❞❡ ✡☛✠✌☛❧✍❡s ♣♦✉✠ ♦❧t❡☞✌✠ ✉☞❡ ❞✠♦✌t❡✒ ❈❡✍☛ s✉♣♣♦s❡

♣☛✠❢♦✌s ✉☞❡ ✠é❢✍❡✗✌♦☞ ✉☞ ♣❡✉ ♣✍✉s ☛♣♣✠♦❢♦☞❞✌❡ s✉✠ ✍☛ ♠♦❞é✍✌s☛t✌♦☞ ♣✠♦♣♦sé❡✒
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✌♠☛❣❡ ❡t ✪✷✿❀✴ ✼✶✦✻✩✴✶✽✴✫ ✕✣✥✽ ✱✴ ✼✾✺✪✶✱✴ ✱✶ ✥✺✽✴✷✶✬ ✼✾✶✽✷✰✴ ✪✥✷✱✻✪✻✣✩✩✴✼ ✱✴ ✼✾✴✸✹✥✴✽✽✻✣✩

➠ ❞✌❢❢✠☛❝t✌♦☞ ♣☛✠ ✉☞ ✠és❡☛✉ ✁ ✯✷✻✪ ❃✶✴ ✽✣✶✲✴✩✪ ✼✴✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✩✴ ✱✻✽✪✻✩✰✶✴✩✪ ✹✷✽ ✽✶✥ ✼✾✺✿✥✷✩ ✿✴ ❃✶✻

♣✠♦✡✌❡☞t ❞❡ ✍☛ ❞✌❢❢✠☛❝t✌♦☞ ♣☛✠ ✉☞❡ ❢❡☞t❡ ✭♦✉ ✉☞ t✠☛✌t ❞✉ ✠és❡☛✉♥ ❞❡ ❝❡ ✏✉✌ ♣✠♦✡✌❡☞t ❞❡s ✌☞t❡✠❢é✠❡☞❝❡s

✹✷✥ ✤ ✯✴✩✪✴✽✬ ✴✪ ✹✷✥ ✽✶✻✪✴ ✻✼✽ ✩✴ ✽✷✲✴✩✪ ✹✷✽ ✥✴✪✥✣✶✲✴✥ ✥✷✹✻✱✴✦✴✩✪ ✼✴✽ ✱✻✥✴✿✪✻✣✩✽ ✱✾✻✩✪✴✥✯✺✥✴✩✿✴

✿✣✩✽✪✥✶✿✪✻✲✴ ✭ ✼✾✻✩✯✻✩✻✫

✲ ▲❡ ❥✉✠② ☛ ❡✉ ✍☛ ✭♠☛✉✡☛✌s❡♥ s✉✠♣✠✌s❡ ❞❡ t✠♦✉✡❡✠ ❞☛☞s ❝❡✠t☛✌☞s ❝♦♠♣t❡s ✠❡☞❞✉s ❞❡ ♠☛☞✌♣✉✍☛t✌♦☞✓ ❡t

❝❡ ✑ ♣✍✉s✌❡✉✠s ✠❡♣✠✌s❡s✓ ✉☞ ✠❡✍❡✡é ❡✗♣é✠✌♠❡☞t☛✍ ❝♦♠♣♦✠t☛☞t s❡✉✍❡♠❡☞t ✉☞ ✭♦✉ ❞❡✉✗♥ ♣♦✌☞t✭s♥ ❞❡

♠❡s✉✠❡s✓ ☛✡❡❝ ✉☞❡ ❝♦✉✠❧❡ ❡✗t✠☛♣♦✍é❡ ✭s♦✉✡❡☞t ❞❡ ❢☛ç♦☞ ❝♦♠♣✍èt❡♠❡☞t ☛❧❡✠✠☛☞t❡♥✒ ❉☛☞s ✍❡ ♣✌✠❡ ❞❡s

❝☛s✓ ❞❡s ❢☛✉✗ ♣♦✌☞ts ❞❡ ♠❡s✉✠❡ s♦☞t ♠ê♠❡ ✠☛❥♦✉tés ♣☛✠ ✍❡ ❝☛☞❞✌❞☛t ♥

✲ ▲❡ ❥✶✥✔ ✷ ✽✣✶✲✴✩✪ ✿✣✩✽✪✷✪✺ ✼✷ ✱✻✯✯✻✿✶✼✪✺ ❃✶✾✣✩✪ ✿✴✥✪✷✻✩✽ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽ ✭ ✺✪✷❁✼✻✥ ✶✩ ✼✻✴✩ ✴✩✪✥✴ ✶✩✴

é✏✉☛t✌♦☞ t✎é♦✠✌✏✉❡ ❥✉st❡ ❡t ❞❡s ♠❡s✉✠❡s ❡✍✍❡s ☛✉ss✌ ❥✉st❡s✒

✲ ✕✾✶✪✻✼✻✽✷✪✻✣✩ ✱✴✽ ✣✶✪✻✼✽ ✩✶✦✺✥✻❃✶✴✽ ✱✾✷✩✷✼✔✽✴ ✽✹✴✿✪✥✷✼✴✬ ✴✪ ✼✴✽ ✿✣✩✿✴✹✪✽ ✷✽✽✣✿✻✺✽

✖✺✿❀✷✩✪✻✼✼✣✩✩✷✰✴✙✗✬ ✽✣✩✪ ✦✷✼ ✦✷�✪✥✻✽✺✽ ✹✷✥ ✶✩ ✰✥✷✩✱ ✩✣✦❁✥✴ ✱✴ ✿✷✩✱✻✱✷✪✽✫ ✒✼ ✽✾✷✰✻✪ ✹✣✶✥✪✷✩✪

✱✾✣✶✪✻✼✽ ✼✷✥✰✴✦✴✩✪ ✶✪✻✼✻✽✺✽ ✭ ✼✾❀✴✶✥✴ ✷✿✪✶✴✼✼✴ ✱✷✩✽ ✼✴✽ ✱✣✦✷✻✩✴✽ ✱✴✽ ✽✿✻✴✩✿✴✽ ✱✴ ✼✾✻✩✰✺✩✻✴✶✥✫

✲ ✕✾✺✹✥✴✶✲✴ ✱✴ ✦✷✩✻✹✶✼✷✪✻✣✩ ✱✴ ✹❀✔✽✻❃✶✴ ✱✣✻✪ ✁✪✥✴ ✼✾✣✿✿✷✽✻✣✩ ✹✣✶✥ ✼✴ ❝☛☞❞✌❞☛t ❞❡ ♠♦☞t✠❡✠ s❡s

✿✷✹✷✿✻✪✺✽ ✭ ✦✷✩✻✹✶✼✴✥ ✼✴✽ ✩✣✪✻✣✩✽ ✱✾✻✩✿✴✥✪✻✪✶✱✴✫ ✚✴✽ ✴✯✯✣✥✪✽ ✽✣✩✪ ✴✩✿✣✥✴ ✭ ✦✴✩✴✥ ✹✷✥ ✼✴✽ ✯✶✪✶✥✽

❝☛☞❞✌❞☛ts ❞☛☞s ❝❡ s❡☞s✒ ❆✡☛☞t ❞❡ ❢☛✌✠❡ ❞❡s ❝☛✍❝✉✍s ❝♦♠♣✍❡✗❡s ✠❡♣♦s☛☞t s✉✠ ❞❡s ✎②♣♦t✎ès❡s ❞❡

❞✌st✠✌❧✉t✌♦☞ ♣☛✠❢♦✌s ❝♦☞t❡st☛❧✍❡s ❡t s♦✉✡❡☞t ♠☛✍ ♠☛ît✠✌sé❡s✓ ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ❞♦✌✡❡☞t ☛✡☛☞t t♦✉t

☛♣♣✠❡☞❞✠❡ ✑ ❞ét❡✠♠✌☞❡✠ ✍☛ ♦✉ ✍❡s ❝☛✉s❡s ♣✠é♣♦☞❞é✠☛☞t❡s ❞❧✌☞❝❡✠t✌t✉❞❡s ❡t ✑ ❡☞ ❡st✌♠❡✠ ✍☛ ✡☛✍❡✉✠✒ ■✍s

❞♦✌✡❡☞t é❣☛✍❡♠❡☞t ❢☛✌✠❡ ✍☛ ❞✌❢❢é✠❡☞❝❡ ❡☞t✠❡ ♣✠é❝✌s✌♦☞ ❡t ❥✉st❡ss❡ ♠☛✌s ☛✉ss✌ ☛❞☛♣t❡✠ ✍❡ ☞♦♠❧✠❡ ❞❡

❝✎✌❢❢✠❡✽ ✽✻✰✩✻✯✻✿✷✪✻✯✽ ✹✷✥ ✥✷✹✹✣✥✪ ✭ ✼✾✻✩✿✴✥✪✻✪✶✱✴ ✱✣✩✩✺✴✫ ✂✷✼❀✴✶✥✴✶✽✴✦✴✩✪✬ ✼✴ ✥✴✿✣✶✥✽ ✭ ✱✴✽ ✿✷✼✿✶✼✽

❝♦♠♣✍✌✏✉és ❡♠♣ê❝✎❡ s♦✉✡❡☞t ✍❡s ❝☛☞❞✌❞☛ts ❞❡ ❢☛✌✠❡ ☛♣♣❡✍ ☛✉ ❧♦☞ s❡☞s✒

✲ ✕✴ ✓✶✥✔ ✷✪✪✻✥✴ ✼✾✷✪✪✴✩✪✻✣✩ ✽✶✥ ✼✴ ✯✷✻✪ ❃✶✾✻✼ ✴✽✪ ✻✦✹✣✥✪✷✩✪ ✱✴ ✥✺✷✼✻✽✴✥ ✱✴✽ ✦✴✽✶✥✴✽ ✴✩ ✴✽✽☛②☛☞t ❞❡

✠é❞✉✌✠❡ ✍❧❡✠✠❡✉✠ ✠❡✍☛t✌✡❡✒ ❉❡ ❢☛ç♦☞ ❣é☞é✠☛✍❡✓ ✌✍ ❢☛✉t ❢☛✌✠❡ ❡☞ s♦✠t❡ ❞❡ ✠é☛✍✌s❡✠ ✍❡s ♠❡✌✍✍❡✉✠❡s ♠❡s✉✠❡s

♣♦ss✌❧✍❡s ❡t ☞❡ ♣☛s ✎és✌t❡✠ ✑ ❡✗♣✍✌✏✉❡✠ ✍❡s ♣✠é❝☛✉t✌♦☞s ♣✠✌s❡s ♣♦✉✠ ☛tt❡✌☞❞✠❡ ❝❡t ♦❧❥❡❝t✌❢✒

✲ ❈❡✠t☛✌☞s ❝☛☞❞✌❞☛ts ♦☞t ♦❧t❡☞✉ ❞❡ ❧♦☞☞❡s✓ ✡♦✌✠❡ ✱✴ ✪✥❂✽ ❁✣✩✩✴✽ ✩✣✪✴✽ ✭ ✼✾✺✹✥✴✶✲✴✬ ✽✣✻✪ ✼✣✥✽❃✶✾✻✼✽

✣✩✪ ✦✣✩✪✥✺ ✶✩✴ ✷✻✽✷✩✿✴ ✱✷✩✽ ✼✾✷✩✷✼✔✽✴ ✴✪ ✼✷ ✥✺✷✼✻✽✷✪✻✣✩ ✱✴✽ ✴✸✹✺✥✻✴✩✿✴✽ ✹✥✣✹✣✽✺✴✽✬ ✽✣✻✪ ✹✷✥✿✴ ❃✶✾✻✼✽

♦☞t ❧✌❡☞ ✠é☛❣✌ ✍♦✠s✏✉❡ ✍❡s ❡✗☛♠✌☞☛t❡✉✠s ✍❡✉✠ s♦☞t ✡❡☞✉s ❡☞ ☛✌❞❡✒
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❈❖�☎■✥✂❘❆✁■❖�☎ ●✂�✂❘❆✟✂☎

▲❡ ❥✠✡② ❡s☛ ✠✉☞✉♥✌❡ ♣✍✠✡ s☞❧✠❡✡ ❧☞ ♣✍❧♥☛❡ss❡✱ ❧☞ ❣❡✉☛♥❧❧❡ss❡ ❡☛ ❧☞ ❜✍✉✉❡ ☛❡✉✠❡ ❞❡ q✠☞s♥✌❡✉☛ ☛✍✠s ❧❡s

❝☞✉❞♥❞☞☛s✎

✏❡☛☛❡ ☞✉✉✑❡ ❧❡ ✉♥✒❡☞✠ ✉✍✠s ❡s☛ ☞♣♣☞✡✠ ❡✉ ❜☞♥ss❡ ♣☞✡ ✡☞♣♣✍✡☛ ☞✠✓ ☞✉✉✑❡s ♣✡✑❝✑❞❡✉☛❡s✎ ❙☞✉s ❞✍✠☛❡

❡s☛✔❝❡ ❧☞ ❝✍✉s✑q✠❡✉❝❡ ❞❡ ❧☞ ✡✑❢✍✡✌❡ ❞✠ ❧②❝✑❡✎

✁✂✄☎✆✝☎✞ ✟✂ ✆✄✠✟✡✟✄☛☞ ✞✌✍☞✂✠☛✂✠☛ ✎✄ ☞✡☛☎✄☛✡✝✠ ✟✂ ✎✏✂✑✂✌✆✡✆✂ ✆✂ ✒☎✡ ✂☞☛ ☛✌✓☞ ✄✞✞✌✍✆✡✄✔✎✂✕ ✖✄✞✞✂✎✝✠☞

✒☎✏☎✠ ✂✑✂✌✆✡✆✂ ✟✏✝✌✄✎ ✠✏✂☞☛ ✞✄☞ ☎✠ ✞✌✝✔✎✓✗✂ ✟✏✍✆✌✡☛ ✂☛ ✒☎✂ ✎✂ ✆✄✠✟✡✟✄☛ ✟✝✡☛ ✘✄✡✌✂ ✞✌✂☎✙✂ ✟✏☎✠✂

❝❡✡☛☞♥✉❡ ☞✠☛✍✉✍✌♥❡ ✕ ♥✉☛✡✍❞✠❝☛♥✍✉ ❞❡ ✉✍☛☞☛♥✍✉s ✌☞♥s ✑❣☞❧❡✌❡✉☛ ❞❡ ❣✡☞✉❞❡✠✡s ✉✍✉ ✉✑❝❡ss☞♥✡❡✌❡✉☛

✌❡✉☛♥✍✉✉✑❡s ❞☞✉s ❧❡ ☛❡✓☛❡✎ ❊✉❝✍✡❡ ☛✡✍♣ ♣❡✠ ❞❡ ❝☞✉❞♥❞☞☛s ♥✉☛✡✍❞✠♥s❡✉☛ ✠✉❡ ✉✍☛☞☛♥✍✉ ♣✍✠✡ ✠✉❡

❣✡☞✉❞❡✠✡ ❞✍✉✉✑❡ s✍✠s ❢✍✡✌❡ ✉✠✌✑✡♥q✠❡ ☞❢♥✉ ❞❡ ✌❡✉❡✡ ❞❡s ❝☞❧❝✠❧s ❧♥☛☛✑✡☞✠✓✎

✖☞♣♣❡❧✍✉s ☞☎☞☞✡ ✒☎✏☎✠✂ ✄✠✄✎✚☞✂ ✞✛✚☞✡✒☎✂ ✂☞☛ ✠✍✆✂☞☞✄✡✌✂ ✄✙✄✠☛ ✟✂ ☞✂ ✎✄✠✆✂✌ ✟✄✠☞ ✟✂☞ ✆✄✎✆☎✎☞✕

▲❡ ✉♥✒❡☞✠ ❞❡✒♥❡✉☛ ☛✡ts ☞❧☞✡✌☞✉☛ ❡✉ ❝❡ q✠♥ ❝✍✉❝❡✡✉❡ ❧❡s ☛❡❝❤✉♥q✠❡s ✌☞☛❤✑✌☞☛♥q✠❡s ❞❡ ❜☞s❡ ✕

♥✉☛✑❣✡☞☛♥✍✉ ✍✠ ❞✑✡♥✒☞☛♥✍✉s ✑❧✑✌❡✉☛☞♥✡❡s✱ ✍♣✑✡☞☛♥✍✉s s✠✡ ❧❡s ❝✍✌♣❧❡✓❡s✱ ☛✡♥❣✍✉✍✌✑☛✡♥❡ s♥✌♣❧❡✎

✏✍✉❢✠s♥✍✉ ❡✉☛✡❡ ✑❧✑✌❡✉☛ ❞♥❢❢✑✡❡✉☛♥❡❧ ❡☛ ❣✡☞✉❞❡✠✡ ♥✉☛✑❣✡✑❡ ✭❞❙ ❞❡✒♥❡✉☛ ❙✮✎ ✗❧ s❡✌❜❧❡ q✠☞s♥

✡✗✞✝☞☞✡✔✎✂ ✟✏✝✔☛✂✠✡✌ ☎✠✂ ✄✎✎☎✌✂ ✟✂ ✆✝☎✌✔✂ ✆✝✌✌✂✆☛✂ ✎✝✌☞✒☎✂ ✆✂✎✎✂✔✆✡ ✠✏✂☞☛ ✞✄☞ ✆✄✠✝✠✡✒☎✂✕ ✜☎✆☎✠

✆✄✠✟✡✟✄☛ ✠✏✄ ☛✌✄✆✍ ✆✝✌✌✂✆☛✂✗✂✠☛ ☎✠✂ ✞✄✌✄✔✝✎✂ ✟✝✠✠✍✂ ☞✝☎☞ ✎✄ ✘✍✡✌❡ ②❂☞✓➨✘❜✓✎ ✗❧ ❡s☛ ✑❣☞❧❡✌❡✉☛

☞☎✌✞✌✂✠✄✠☛ ✒☎✏☎✠✂ ✘✝✡☞ ✎✄ ✆✝☎✌✔✂ ☛✌✄✆✍✂✢ ✂✎✎✂ ✠✂ ☞✝✡☛ ✞✄☞ ☎☛✡✎✡☞✍✂ ✞✝☎✌ ✌✍✞✝✠✟✌✂ ✣ ✆✂✌☛✄✡✠✂☞

q✠❡s☛♥✍✉s✎

✤✂ ✆✝☎✌☞ ✂☞☛ ✂✠ ✥✍✠✍✌✄✎ ☞☎ ☞✄✠☞ ✟✍☛✄✆✛✂✗✂✠☛✕ ✦✂✌☛✄✡✠☞ ✄✌✥☎✗✂✠☛☞ ✄✞✞✌✡☞ ✞✄✌ ✆✧☎✌ ✞✂✡✠✂✠☛ ✣ ★☛✌✂

❥✠s☛♥❢♥✑s ❝❧☞♥✡❡✌❡✉☛✎ ❉✂ ✘✄✩✝✠ ✥✍✠✍✌✄✎✂ ✎✂☞ ✆✄✠✟✡✟✄☛☞ ☞✂✗✔✎✂✠☛ ✞✎☎☞ ✣ ✎✏✄✡☞✂ ✟✄✠☞ ✟✂☞ ✗✄✠✡✞☎✎✄☛✡✝✠☞

❢✍✡✌❡❧❧❡s ❞❡ ❝✍✠✡s q✠❡ ❞☞✉s ❞❡s ❝✍✉s♥❞✑✡☞☛♥✍✉s ♣❤②s♥q✠❡s✎

▲❡s ♣✡❡s☛☞☛♥✍✉s ✍✡☞❧❡s ✡☞☛✑❡s ❧❡ s✍✉☛ ♣✡❡sq✠❡ s②s☛✑✌☞☛♥q✠❡✌❡✉☛ ♣☞✡ ✠✉ ❞✑❢☞✠☛ ❞❡ ❝✍✉✉☞♥ss☞✉❝❡ ❞✠

❝✍✠✡s✎

▲❡s ❝☞✉❞♥❞☞☛s ❝✍✉✉☞♥ss☞✉☛ ❧❡s ✍✡❞✡❡s ❞❡ ❣✡☞✉❞❡✠✡ ❡☛ ❧❡s ❝✍✉s☛☞✉☛❡s ❢✍✉❞☞✌❡✉☛☞❧❡s s✍✉☛ ♣❧✠s

✉✍✌❜✡❡✠✓ ✌☞♥s ♥❧ ② ☞ ❡✉❝✍✡❡ ❞❡ ✉❡☛s ♣✡✍❣✡ts à ❢☞♥✡❡✎

▲❡s q✠❡s☛♥✍✉s ♣✡☞☛♥q✠❡s ✡❡❧☞☛♥✒❡s ☞✠✓ ❚✙ s✍✉☛ ☛✍✠❥✍✠✡s ☞✠ss♥ ❞✑✡✍✠☛☞✉☛❡s ♣✍✠✡ ❧❡s ❝☞✉❞♥❞☞☛s ❝❡ q✠♥

❡s☛ ☛✡ts s✠✡♣✡❡✉☞✉☛ ❞☞✉s ❝❡☛☛❡ ❢♥❧♥t✡❡✎

✪✝☎☞ ☛✂✠✝✠☞ ✣ ☞✡✥✠✄✎✂✌ ✒☎✏✡✎ ✠✝☎☞ ✄ ✍☛✍ ✟✝✠✠✍ ✟✏✂✠☛✂✠✟✌✂ ✟✂☞ ✞✌✂☞☛✄☛✡✝✠☞ ✌✂✗✄✌✒☎✄✔✎✂☞ ✣ ☛✝☎☞

✑❣☞✡❞s✎ ▲❡s ❝✡♥☛♥q✠❡s q✠❡ ✉✍✠s ✑✉✍✉✚✍✉s ✉❡ ❞✍♥✒❡✉☛ ♣☞s ✌☞sq✠❡✡ ❧❡ ❢☞♥☛ q✠❡ ❧☞ ♣❧✠♣☞✡☛ ❞❡s

❝☞✉❞♥❞☞☛s s✍✉☛ ❞❡ ❜✍✉✉❡ ✒✍❧✍✉☛✑ ❡☛ ✍✉☛ ❞❡ ❜✍✉✉❡s ✡✑☞❝☛♥✍✉s✱ ☛✍✠☛❡s q✠☞❧♥☛✑s q✠♥ ❞✍♥✒❡✉☛ ❧❡s

✆✝✠✟☎✡✌✂ ✣ ✄✆✒☎✍✌✡✌ ☎✠ ☛✌✓☞ ✔✝✠ ✠✡✙✂✄☎ ✣ ✎✏✡☞☞☎✂ ✟✂ ✎✂☎✌ ✘✝✌✗✄☛✡✝✠✕

❘✂✞❆❘✆✝✂☎✛ �❖� ✂✜❍❆✝☎✁■✢✂☎✛ P❆❘ ✥❖✞❆■�✂☎✳

❊❧❡❝☛✡✍❝♥✉✑☛♥q✠❡✱ ✑❧❡❝☛✡✍✉♥q✠❡✎

✤✂☞ ✆✄✠✟✡✟✄☛☞ ✝✠☛ ✂✠✌✂✥✡☞☛✌✍ ✒☎✏✡✎ ✆✝✠✙✡✂✠☛ ✟✏✍✠✝✠✆✂✌ ☎✠✂ ✫ ❧✍♥ ❞❡s ✉✍❡✠❞s ❡✉ ☛❡✡✌❡ ❞❡ ♣✍☛❡✉☛♥❡❧ ➺

✞✎☎☛✬☛ ✒☎✏☎✠ ☛✛✍✝✌✓✗✂ ✟✂ ✭✡✎✎✗✄✠✢ ✂✠✆✝✌✂ ✘✄☎☛ ✡✎ ☞✄✙✝✡✌ ✮☎☞☛✡✘✡✂✌ ✂✠ ✒☎✝✡ ✆✏✂☞☛ ☎✠✂ ✎✝✡ ✟✂☞ ✠✧☎✟☞✕



✗❧ ❡s☛ s✠✡♣✡❡✉☞✉☛ q✠❡ ❞❡ ✉✍✌❜✡❡✠✓ ❝☞✉❞♥❞☞☛s ☛✡☞❝❡✉☛ s☞✉s ♣❡♥✉❡ ✠✉ ❞♥☞❣✡☞✌✌❡ ❞❡ ❇✍❞❡✱ ❡✓☛✡☞♥❡✉☛

❧❡s ❣☞♥✉s ❡☛ ☞✡❣✠✌❡✉☛s ✌☞♥s s✍✉☛ ❞✑s❡✌♣☞✡✍☞ ✞✝☎✌ ✟✍☛✂✌✗✡✠✂✌ ✎✄ ✞✛✄☞✂ ✂☛ ✎✏✄✗✞✎✡☛☎✟✂ ✟✏☎✠✂ ☛✂✠☞✡✝✠

❞❡ s✍✡☛♥❡✎

�✡✘✘✡✆☎✎☛✍☞ ✟✄✠☞ ✎✏✄✠✄✎✚☞✂ ✔✄☞☞✂ ✘✌✍✒☎✂✠✆✂ ✟✏☎✠ ✆✡✌✆☎✡☛✢ ✎✄ ☛✂✠☞✡✝✠ ✄☎✑ ✔✝✌✠✂☞ ✟✏☎✠ ✡✠☛✂✌✌☎✞☛✂☎✌

✍✠✒❡✡☛ ✑☛☞✉☛ ❝✍✉s♥❞✑✡✑❡ ❝✍✌✌❡ ✉✠❧❧❡✎

▼✑❝☞✉♥q✠❡ ❞✠ ♣✍♥✉☛

◆✍✠s ✉✍☛✍✉s ✠✉ ✡✑❡❧ ♣✡✍❣✡ts ❡✉ ❝❡ ❞✍✌☞♥✉❡✎ ✖☞✡❡ s✍✉☛ ❧❡s ❝☞✉❞♥❞☞☛s q✠♥ ✉❡ ♣☞✡✒♥❡✉✉❡✉☛ ♣☞s à ❢☞♥✡❡

❧❡ ✌♥✉♥✌✠✌ ✡❡q✠♥s✎

❊❧❡❝☛✡✍✌☞❣✉✑☛♥s✌❡✎

✦✏✂☞☛ ☎✠ ✟✝✗✄✡✠✂ ✟✄✠☞ ✎✂✒☎✂✎ ✠✝☎☞ ✄☞☞✡☞☛✝✠☞ ✣ ✟✂☞ ✗✄✠✡✞☎✎✄☛✡✝✠☞ ✘✝✌✗✂✎✎✂☞ ✟✏✍✒☎✄☛✡✝✠☞ ☞✄✠☞ ✒☎✂

✎✂☎✌ ☞✂✠☞ ✞✛✚☞✡✒☎✂ ✠✏✄✞✞✄✌✄✡☞☞✂ ✆✎✄✡✌✂✗✂✠☛ ✄☎ ✆✄✠✟✡✟✄☛✕ ◆✍✠s ☞☛☛❡✉❞✍✉s ♣☞✡☛♥❝✠❧♥t✡❡✌❡✉☛ ✠✉❡

✄✠✄✎✚☞✂ ✞✛✚☞✡✒☎✂ ✂✠ ☛✂✌✗✂ ✟✂ ✆✄☎☞✂☞ ✂☛ ✟✏✂✘✘✂☛☞ ✄✙✄✠☛ ✟✂ ☞✂ ✎✄✠✆✂✌ ✟✄✠☞ ✟✂☞ ✆✄✎✆☎✎☞✕

✤✏☎☛✡✎✡☞✄☛✡✝✠ ✟✂☞ ☛✛✍✝✌✓✗✂☞ ✟✏✜✗✞✓✌✂ ✝☎ ✟✂ ✁✄☎☞☞ ✄ ✞✝☞✍ ✟✂☞ ✟✡✘✘✡✆☎✎☛✍☞ ✣ ✟✂ ✠✝✗✔✌✂☎✑

❝☞✉❞♥❞☞☛s ✕ s✠✡❢☞❝❡ ✉✍✉ ❢❡✡✌✑❡✱ ✌☞✠✒☞♥s ❝❤✍♥✓ ❞❡ ❝✍✉☛✍✠✡ ✍✠ ❞❡ s✠✡❢☞❝❡✱ ✍✡♥❡✉☛☞☛♥✍✉s✎

▲❡s ❞♥✡❡❝☛♥✍✉s ❞❡ ❝❤☞✌♣s s✍✉☛ ❡✉ ❣✑✉✑✡☞❧ ❞✍✉✉✑❡s ❝✍✡✡❡❝☛❡✌❡✉☛ ✌☞♥s ❧❡s ☞✡❣✠✌❡✉☛s ✉❡ s✍✉☛ ♣☞s

☛✍✠❥✍✠✡s ❜♥❡✉ ❡✓♣✍s✑s✎ ✤✂ ✞✛✍✠✝✗✓✠✂ ✟✏✡✠✟☎✆☛✡✝✠ ✂☞☛ ✂✠ ✥✍✠✍✌✄✎ ✆✝✠✠☎ ✗✄✡☞ ✎✄ ✟✍☛✂✌✗✡✠✄☛✡✝✠ ✟✂☞

❢❡✌ ♥✉❞✠♥☛❡s s❡ ❢☞♥☛ ☛✡ts ✌☞✮✝✌✡☛✄✡✌✂✗✂✠☛ ✄☎ ☞✡✥✠✂ ✞✌✓☞✢ ☞✄✠☞ ✒☎✏✄☎✆☎✠✂ ✝✌✡✂✠☛✄☛✡✝✠ ✠✂ ☞✝✡☛ ✞✌✍✆✡☞✍✂✕

▲❡s ✍✉❞❡s ❞☞✉s ❧❡s ❝✍✉❞✠❝☛❡✠✡s ✍❤✌♥q✠❡s s✍✉☛ ❡✉ ❣✑✉✑✡☞❧ ❜♥❡✉ ☛✡☞♥☛✑❡s✎

❚❤❡✡✌✍❞②✉☞✌♥q✠❡✎

✂✝☎☛ ✆✝✗✗✂ ✎✏✄✠ ✞✄☞☞✍✢ ✉✍✠s ✉✍☛✍✉s ✠✉❡ ♥✌♣✍✡☛☞✉☛❡ ❜☞♥ss❡ ❡✉ ❝❡ ❞✍✌☞♥✉❡✎ ✏✍✉❢✠s♥✍✉ ❡✉☛✡❡ ☛✡☞✒☞♥❧

❡☛ ☛✡☞✒☞♥❧ ♥✉❞♥q✠✑✱ ♣✡❡✌♥❡✡ ♣✡♥✉❝♥♣❡ ♣✍✠✡ ✠✉ s②s☛t✌❡ ❢❡✡✌✑ ✍✠ ♣✍✠✡ ✠✉ s②s☛t✌❡ ✍✠✒❡✡☛✱ ❧✍♥s ❞❡

✄✝☎✎✂ ✄✞✞✎✡✒☎✍✂☞ ✣ ✟✂☞ ✞✛✄☞✂☞ ✆✝✠✟✂✠☞✍✂☞☎

▲☞ ♣❧✠♣☞✡☛ ❞❡s ❡✓❡✡❝♥❝❡s ❝❧☞ss♥q✠❡s ✭✌☞❝❤♥✉❡ ☛❤❡✡✌♥q✠❡ ❞♥☛❤❡✡✌❡✱ ✑❝❤☞✉❣❡✠✡ ☛❤❡✡✌♥q✠❡✱ ☛✠✡❜♥✉❡✎✎✮

✍✉☛ ✑☛✑ ✌☞❧✌❡✉✑s✱ ❝❡ q✠♥ ❡s☛ s✠✡♣✡❡✉☞✉☛ ❡✉ ✙❚✎

▲❡s ❝☞✉❞♥❞☞☛s s☞✒❡✉☛ ✑☛☞❜❧♥✡ ➠ ✎✏✍✒☎✄☛✡✝✠ ✟✂ ✎✄ ✆✛✄✎✂☎✌ ✆ ✗★✗✂ ☞✏✡✎☞ ✝✠☛ ☞✝☎✙✂✠☛ ✟☎ ✗✄✎ ✣

♥✉☛❡✡♣✡✑☛❡✡ ❧❡s ❢❧✠✓ ❡✉ ☛❡✡✌❡ ❞❡ ♣✠♥ss☞✉❝❡✎

❖♣☛♥q✠❡✎

�✂ ✠✝✗✔✌✂☎✑ ✆✄✠✟✡✟✄☛☞ ✝✠☛ ✞✂✡✠✂ ✣ ☛✌✄✆✂✌ ✟✂☞ ✌✄✚✝✠☞ ✍✗✂✌✥✂✠☛☞ ✟✏☎✠✂ ✎✂✠☛✡✎✎✂ ✟✄✠s ❧❡ ❝☞s ✍♦

✎✏✝✔✮✂☛ ✂☞☛ ✣ ✎✏✡✠✘✡✠✡✕

▲☞ ❢✍✡✌✠❧❡ ❞❡ ❋✡❡s✉❡❧ ❡s☛ ❝✍✉✉✠❡ ✌☞♥s s✍✉ ✍✡♥❣♥✉❡ ✡❡s☛❡ ✌②s☛✑✡♥❡✠s❡ ♣✍✠✡ ✠✉❡ ❣✡☞✉❞❡ ✌☞❥✍✡♥☛✑ ❞❡

❝☞✉❞♥❞☞☛s✎

�✂ ✗★✗✂ ✎✄ ✮☎☞☛✡✘✡✆✄☛✡✝✠ ✟☎ ✆✄✎✆☎✎ ✟✏☎✠✂ ✟✡✘✘✍✌✂✠✆✂ ✟✂ ✗✄✌✆✛✂ ✘✄✡☛ ✄✞✞✂✎ ✣ ☎✠✂ ✞✛✌✄☞✂ ☛✝☎☛✂ ✘✄✡☛✂
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